Dvoudilna publikace s nazvem Muzejni expozice jako edukacni médium prinasi fadu novych
poznatki k tématu muzea a edukacnich procesd, které se odehravaji v jeho expozicich.
Kniha je vénovana muzejni prezentaci, jejim soutasnym formam i jejimu ménicimu se
charakteru a didaktickému rozméru. Autorka téma nejprve zasazuje do Sirokych souvislosti
muzeologického a muzejnépedagogického mysleni a teprve pak muzejni expozice

a vystavy vymezuje jako specifické a nezastupitelné edukacni médium, jehoz dcinnost
vyznamné stoupa diky dneSnimu vyuZivani didaktickych exponatd, interaktivnich nebo
multimedialnich prvki a dalSich inovaci. Kromé vyctu a detailniho objasnéni podstaty
téchto inovaci se prvni svazek knihy zaméruje také na klasifikaci pristupi k tvorbé expozic
a na interakci exponatu a navstévnika. Autorka se zamysli nad moZnostmi uplatnéni
znamych pedagogickych zasad v expozicich a formuluje rovnéz fadu doporuceni k jejich
tvorbé - at jiz vychazeji z poznatki behavioralni psychologie, konstruktivismu nebo

z bézné navstévnické zkuSenosti a praxe dspésSnych muzei. V knize je podrobné pojednano
také o novych typech muzejnich instituci, a to v kontextu vyvoje a tendenci svétové
muzeijni kultury.

Obsah druhého svazku knihy je tvofen popisem a vyhodnocenim kvalitativniho
vyzkumu, jehoz cilem byla analyza a hodnoceni soucasnych ceskych expozic. Autorka se
pokusila zjistit, jaka témata dnes expozice prezentuiji a co tvofi jejich obsah; zaméfila
se také na principy a strategie, které jejich tvirci uplatnili. Zvlasté zkoumala, zda bylo
pfi pripravé novych expozic zohlednéno vzdélavaci hledisko a zda expozice funguji jako
edukacni médium. Na zakladé tfi desitek pripadovych studii jsou v knize pojmenovany
piekazky, které brani lepSimu vyuZiti expozic ke vzdélavani, a vyhodnoceny silné a slabé
stranky soucasnych ceskych muzei, ktera se pohybuji na ose mezi inovaci a tradici a po
svém reaguji na soucasné trendy muzejni kultury.

Vsichni zajemci o problematiku - zejména tviirci expozic, muzejni pedagogové a dalsi
pracovnici muzei - mohou v knize najit nejen teorii, ale také cetné pfiklady konkrétnich
opatreni, ktera podporuji sdélnost expozic a vychazeji vstiic vzdélavacim potfebam
navstévnika.
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,Dosud jsme museli za monograficky vrchol ceské produkce vénované tomuto tématu
povazovat jiz vice jak 30 let starou BeneSovu praci Muzejni prezentace. Ta byla jiz
mnohokrat dopliiovana a opravovana sbornikovymi a casopiseckymi élanky. Prace Petry
Sobéanové Benesiv text vjrazné prekonava a stava se novym monografickym meznikem
teské muzeologické produkce vénované muzejni prezentaci.”
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Uvodem

Patiim k vdécnym navstévnikiim muzei a v muzejnich expozicich jsem pro-
zila fadu silnych momentt. Nescetnékrat mé uchvatil pohled na umélecké
sbirky, dojalo me setkani s reliktem daleké prehistorie, zaujaly mé nespocet-
né tvare prirody. Rada se v muzeich zamyslim nad osudy davno zmizelych
lidi a nad tim, Ze i j& zanechavam stopy, které budou jednou svédc¢it o mém
zivoté. Teprve kdyz jsem do muzea zacala doprovazet druhé lidi — nejprve
své zaky a pak i vlastni déti — jsem si vSak uvédomila, ze expozice — pro mne
vymluvna a ,,zazitkova“ — mize byt pro nékoho jiného zcela odtazitd a do-
slova ,,néma“. Proto jsem se zacala hloub¢ji zajimat o metody zprostredko-
vani muzejnich sbirek a o edukaéni procesy na né vazané, které¢ exponaty ve
vitrinach probouzeji k zivotu a pomahaji lidem ucit se z téchto autentickych
predméth dulezité a pro zivot podstatné véci. Timto smérem jsem zameéfila
své piedchozi prace a takto jsem pfistoupila také k feseni vyzkumného pro-
jektu s laskavou podporou Grantové agentury CR.

Analyza fady edukacnich programt (kterych dnes ceskd muzea nastésti
nabizeji velké mnozstvi v kvalité srovnatelné se zahrani¢im) mé vSak opako-
vané privadéla k problému muzejni prezentace. Muzejni edukaci totiz nelze
od expozice, tedy prostedi, v némz se povétsinou odehrava, oddelit — muze;j-
ni expozice rozhodné neni n¢jakym neutralnim ucebnim prostorem, spise je
nositelkou urcitého vzdelavaciho obsahu a pfipadnou edukaci tak vyznamné
ovlivituje. Bohuzel vsak nehovoii jasnou feci srozumitelnou vsem lidem stej-
né: svym obsahem, tématem a zpiisobem jeho podani mize touhu riznych
lidi po poznani novych véci iniciovat, anebo ztizit, ¢i dokonce zcela pohibit.
Je sice nepochybné, ze dnesni expozice se v mnohém 1isi od formalistickych
expozic, které vznikaly diive, avS§ak mnohé rysy, které sdélnost exponatii po-
tlacuji, a nebo rysy, které pedagogtim zbytecn¢ ztézuji praci, stale pretrvavaji.
Pro¢ i dnes — s dnesnim poznanim o kognitivnich procesech a s pokrocilymi
vystavnimi prostiedky — stale pocitat s tim, ze vystavy budou pro mnohé
lidi odtazité a malo sdélné? Neni na Case integrovat vhodné podpirné prvky
pfimo do expozic, zintenzivnit tak jejich pisobeni a oslovovat diky tomu
1 Sirokou skupinu neorganizovanych navstévnika? A které konkrétni prvky
mohou porozuméni navstévnikl podpofit?

Vsechny tyto otazky piispély k mému rozhodnuti vydat se pravé cestou
zkoumani muzejnich expozic. Pokusila jsem se nahlédnout ,,pod poklicku*
jejich tvorby a hledala jsem v nich inovace, které podporuji jejich sdélnost
a vychazeji vstiic vzdélavacim potfebam cloveka, jeho pfirozenému poten-
cidlu k poznavani.
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Vysledky mého zkoumani pfinasi tato dvousvazkova kniha. Nad muzej-
nimi expozicemi se nejprve zamyslim v kontextu muzeologického mysleni
a teprve pak k nim pfistupuji jako k edukacnimu médiu. Vénuji se mimo jiné
interakci exponatu a navstévnika a moznostem uplatnéni znamych pedago-
gickych zasad v expozicich. V knize jsem se rovnéz pokusila formulovat ur-
¢ita doporuceni k tvorbé expozic — at’ jiz vychazeji z poznatkd behavioralni
psychologie, konstruktivismu nebo z bézné navstévnické zkusenosti a praxe
uspésnych muzei.

V dnes$ni dobé existuje pluralita riznych piistupti k tvorbé expozic
a rozhodné nelze o¢ekavat zavedeni n¢jakého jednotného piistupu. Ani tato
kniha neptinasi jednoznacné navody k tomu, jak ma idealni expozice vypa-
dat — spiSe svédci o zivosti muzejni kultury a otevira diskusi nad nékterymi
soucasnymi trendy. Unifikace ani neni Zaddouci — vzdyt’ tvorba expozice je
do zna¢né miry tviréi, ba expresivni ¢innost, v niz by se méla uplatiio-
vat invence i ndzory konkrétniho tviirce. Sifi riiznych pistupti predstavuji
v samostatné kapitole, ktera ukazuje, ze expozice Ize klasifikovat nejen po-
dle délky trvani a miry uplatnéni koncepéniho hlediska, ale zejména podle
pristupu k muzedlii, podle G¢inku na divaka, podle navstévnickych skupin
nebo na zékladé bazalniho pojeti muzea, tedy konceptu musea activa, anebo
musea contemplativa. Tvirci se pii tvorbé expozice mohou vydat cestou
iluzivnosti, uplatnéni kontextuality ¢i narativnosti, mohou do vystavy integ-
rovat umé&lecké prostiedky nebo se soustiedit na uplatnéni ,,visitor friendly*
prvku.

Muzejni kultura se dnes vyznacuje znacnou proménlivosti — kromé no-
vych pojeti vzeslych z Casto velmi kritické reflexe historickych piistupt
k funkci muzea a tvorbé expozic se v ni uplatiuji také vlivy celospolecenské
—at’jiz jde o demokratizaci spolecnosti, pozornost vénovanou potfebam déti
a handicapovanych lidi, o nastup novych médii nebo pad tradi¢nich hodnoto-
vych systémtl a jejich nahrazeni principy konzumu a zabavy (viz Lipovetsky,
2013). S tim souvisi i vznik a rozvoj novych typi muzejnich instituci, jako je
ekomuzeum, archeopark, détské muzeum, science center, mobilni muzeum
nebo muzeum virtualni. Mnoha z téchto muzei uplatnuji vlastni specifickou
metodiku tvorby expozic a zavadéji fadu podnétnych inovaci — z tohoto da-
vodu také jim vénuji samostatny prostor.

Inovace vSak nachazime i v expozicich tradi¢nich muzei; vétSinou se
jedna o prvky, které vyznamné podporuji sd€lnost expozic a posiluji jejich
edukacni u¢innost. Jde zejména o interaktivitu, nova média, didaktické a za-
bavni prvky nebo o expozi¢ni prvky zohlediujici handicapované navstévni-
ky. Zajimavou inovaci je vytvafeni expozic anebo celych muzejnich budov,
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které funguji jako specificky ,,exponat™ a k navstévnikovi hovofi pomoci ex-
presivnich prostiedkd.

Vétsina popsanych inovaci je pfitom vyrazem obratu k navstévnikovi
a k jeho vzdélavani, kterym muzea prochdzeji jiz fadu desetileti — néktera
razantnéji a s uspéchem, jind pomaleji a s vahanim. Definitivné se v§ak méni
fici k nasim souc¢asnym problémim.

To ukazuje i obsah druhého svazku knihy, tvofeny popisem a vyhodnoce-
nim kvalitativniho vyzkumu, jehoz cilem byla analyza a hodnoceni soucas-
nych ceskych expozic. Pokusila jsem se mimo jiné zjistit, jaka témata expo-
zice prezentuji a co tvoii jejich obsah, a zvlasté jsem se zaméfila na principy
a strategie, které tvlrci v expozicich uplatnili. Zajimalo m¢ dale, zda bylo
pii piipravé novych expozic zohlednéno vzdélavaci hledisko a zda expozice
funguji jako edukac¢ni médium. Na zaklad¢é 31 pripadovych studii jsem se
pokusila odhalit a pojmenovat ptekazky, které brani lepSimu vyuziti expozic
ke vzdélavani, a vyhodnotit silné a slabé stranky soucasnych ¢eskych muzei,
ktera se pohybuji na ose mezi inovaci a tradici a po svém reaguji na soucasné
trendy muzejni kultury.

Vyzkum mé utvrdil v tom, Ze expozice je pro muzejni edukaci stézejnim
faktorem — je totiz vyjadfenim, transformaci ur¢itého obsahu a zptsob této
transformace vyznamné ovlivituje to, zda a jakou mérou se expozice stane
pro navstévnika zdrojem védéni a formativnich zkuSenosti. Neni to zajisté
novy poznatek, vzdyt naptiklad jiz Bene$ zddraznoval, Ze ,,vyuziti sbirek
pro vychovu se realizuje predevs§im vystavnim uplatnénim®. (Benes, 1981,
s. 25) Novinkou vsak je, ze vyuziti sbirek ke vzdélavani se dnes podporuje
zcela konkrétnimi a velmi u¢innymi opatenimi a realizuje se i jinak nez ,,vy-
stavnim uplatnénim* — kromé bohaté edukacni ¢innosti také pomoci novych
technologii a internetu. To vSe rozsifuje dosavadni moznosti a spolu s inova-
cemi muzejni prezentace prispiva k tomu, ze muzejni expozice jsou i v dobé
dnes$niho informacniho ,,pretizeni” (Burke, 2013) velmi u¢innym a nezastu-
pitelnym eduka¢nim médiem.

Petra Sobatiova
V Olomouci 15. fijna 2014
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Muzejni expozice v kontextu
muzeologického mysleni

Muzeum predstavuje institucionalizovany projev specifické lidské tendence
uchovavat, chranit a kulturné vyuzivat hmotné doklady vyvoje ¢loveka a pii-
rody. Je zafizenim, které se zabyva sbiranim, uchovavanim a vystavovanim
téchto hmotnych doklada lidské kultury a pfirody. Muzeum je jednim z insti-
tucionalnich producent a nositelti védéni a poznani, a to spolu s knihovnami,
univerzitami, védeckymi spole¢nostmi, odbornymi periodiky a think-tanky.
(Burke, 2013, s. 14)

Rozvinulo se v pevném spojeni se shromazd’ovanim informaci o pfiro-
de 1 kulturni realit€ a chopilo se role shromazdisté, konzervatora, interpreta
a mediatora nositeld té€chto informaci. Muzejni depozitaie uchovavaji sveé-
tové piirodni a kulturni bohatstvi, a muzeum lze proto chéapat jako spravce
tohoto jméni. Tato spolecensky zdvazna funkce ho zavazuje jednak k roz§ito-
vani a prohlubovani poznatk o v§ech hmotnych dokladech ptirody, lidském
poznani a zkuSenosti a jednak k aktivni sluzbé lidstvu ve formé osvéty, vzde-
lavani, vychovy a poskytovani zdroju pro studium i potéseni. (/COM, 2001,
American Alliance of Museums, 2014a)

Muzejni expozice jako forma muzejni prezentace

Vyse zminéna sluzba se déje v ramci muzejni prezentace, ktera je integralni
soucasti muzealizace, procesu, v némz jsou ze skutecnosti vyjimany urcité
prvky, jez dokumentuji (autenticky dokladaji) podobu a stav lidské kultu-
ry v urcitém casovém obdobi (Stransky, 2000) a tyto vybrané (selektované)
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hmotné prvky, v nichz je lidska kultura fixovana, jsou pak v procesu muzeali-
zace chranény pied pfirozenym zanikem — a co je podstatné, dale vyuzivany
pro dalsi rozvoj lidské kultury.

Prestoze prvni muzea vznikala (mimo jiné) z potieby lidské spolecnosti
vytvorit néco jako banky kulturni paméti (Dean, 1994), béhem let se vyvinula
v néco dalsiho: v interpreta a zprostfedkovatele této paméti, v Cinitele, ktery
tuto pamét’ ozivuje a poznani minulosti neustale obohacuje.

Primarnim komunika¢nim prostfedkem jsou v muzeu fyzické predméty
a hodnota sbirek tkvi v informacich a hodnotéach, které¢ ptedméty v sobé ne-
sou, a v jejich relevanci pro spolecnost. Piestoze s informacemi pracuji i jiné
organizace, muzea jako jedina soustfed’uji svou ¢innost primarné na koncepc-
ni vytvareni sbirkovych soubord, jejich uchovavani, zkoumani a vystavovani
pro vetejnost. (tamtéz)

Soubory téchto muzealizovanych prvki, muzejni sbirky, se v muzeologii
nazyvaji tezaurem. Podle Stranského a Stranské (2000) je tezaurus védecky
zpracovanym, autentickym svédectvim kulturotvorného vyznamu urcité pt-
vodni piirodni ¢i spolecenské skutecnosti. Podstatné je, Ze tezaurus v podobé
sbirkovych soubort neni sdm o sob¢ vlastni védeckou explikaci. Tou se stava
teprve badatelskou aktivitou ¢loveka, ktery z tezauru vytvaii médium, jehoz
prostfednictvim muzeum iniciuje pfimy kontakt subjektd s témito ,,paméto-
vymi nosici*“. Pomoci nich a doprovodnych informaci zprostfedkovava mu-
zejni expozice poznani a podnécuje pochopeni vyznamu muzealizované sku-
te¢nosti. (Stranska, Stransky, 2000, s. 72) Témito skute¢nostmi jsou zejména
prehistorie, historie a soucasnost kulturnich fenomént a minulost a soucas-
nost fenoménii ptirodnich.' Pfedméty uchovavané v muzejnich sbirkach nebo
vystavené v expozicich jsou zhmotnélym autentickym svédectvim o téchto
skutecnostech. (Benes, 1981)

Dodejme, ze tezaury fixuji urcitou, v ¢ase dosazenou, podobu kultury, ¢imz
umoziuji jeji zpétné poznani a zkoumani. Prezentace tezauru nabyvala béhem
historie riznych forem a také mira jejiho uskutecovani byla rtizna. Zaklad
sbirkovych fondi mnoha vyznamnych svétovych muzei totiz vznikal ¢innos-
ti cirkve a soukromych sbératelti, a proto prakticky az do 19. stoleti nemély
sbirky vefejny charakter a prezentace se obracela pouze k izké skuping lidi.

1 Na tomto misté uzivame pojem kultura (resp. kulturni) ve smyslu sirokého komplexu
duchovnich a materialnich hodnot, které lidstvo vytvorilo béhem prehistorie a historie a které
stale tvofi. Misto pojmu prehistorie pouzijeme v ptipadé pfirodnich fenomént radéji vyraz
minulost, ktery se uziva i v kontextu geologické minulosti Zem¢, a jez vyrazné piesahuje
obdobi, pro které se vzilo oznaceni prehistorie. Prehistorii rozumime periodu déjin lidstva, ze
které se nam nezachovaly zadné mentefakty, resp. déjiny kultur, jez neznaly pismo.
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Muzea vznikajici na konci 18. stoleti a béhem stoleti nasledujiciho byla
sice vyrazem dobového pozadavku vetejné ptistupnosti sbirek a jejich ustaveni
primo souviselo s demokratizatnim vyvojem evropské a severoamerické spo-
le¢nosti, podoby tehdejsi muzejni prezentace a jejich principy vSak byly velmi
odlisné od téch soucasnych. Jak jiz bylo feceno, prvni muzea se vefejnosti
oteviraji koncem 18. a béhem 19. stoleti; §lo vSak o velmi pozvolny proces
pfemény soukromého majetku aristokracie a panovnickych rodt nebo sbirek
cirkevnich do podoby modernich muzejnich instituci chapanych jako majetek
vetejny, jako statek, ktery ma slouzit vS§em lidem bez rozdilu. Zpocatku Slo
o pouhé zptistupnéni sbirek a jejich prosté vystaveni, které dale vyustilo az
k prezentaci, jiz se v kontextu muzeologie rozumi ,,funk¢ni zpracovani tématu
vyjadieného originalnimi doklady a pomocnymi prostfedky s vyuzitim vytvar-
nych a technickych moznosti muzejniho prostredi* (Benes, 1981, s. 15).

Zde se také dostavame ke kofeniim v Evropé dosud pretrvavajiciho, né-
kdy az formalistického zaméteni muzei na sbirkovy predmét, casto bez ohle-
du na navstévnika a na souvisejici otazky muzejni prezentace. Sbirky totiz
obvykle vznikaly z jinych diivodi® nez kviili explikaci n&jakych témat nebo
s vidinou vefejné prezentace. S tou se nepocitalo — sbirky byly exkluzivni, od-
razely osobni zaliby sbératelil a vefejnosti nebyly urceny. Sbirkové predméty,
které byly shromazdény v souvislosti s osvicenskym zdjmem o piirodni védy
a jejich prudkym rozvojem, byly elitnimi v jiném smyslu: byly pramennou za-
kladnou vé&dnich obort, studijnim materidlem, ktery opét nebyl uréen $irSimu
publiku, nybrz jen zké skupiné ucenci.

Novoveky nastup veédy sice na jednu stranu piinesl mnozstvi ,,modernich*
sbirek budovanych podle urcitého programu nebo tématu (mineralogie, pale-
ontologie, botanika), avsak tento jejich charakter zapficinil pojimani muzea
jako ¢isté védecké instituce, mista pro badatele, nikoliv instituce slouzici verej-
nosti. Takto chapané sbirky i expozice byly bazi vyzkumné ¢innosti a muzeum
je uchovavalo praveé pro poteby danych obort, nikoliv kviili navstévnikim.

Z této doby pochazi dnes kritizované pojeti muzea jako ,,skladisté™ sbirek,
protoze je bylo tieba nékam ulozit, vyfesit jejich tezauraci i pristupnost bada-
teliim. V muzeich se péstovala véda, nikoliv prezentacni formy podporujici
interakci béznych navstévnikd s muzealiemi. Tehdej$i muzea navic neméla

2 Prestoze zde neni prostor pro podrobny vycet, pfipomenme alespon sakralni nebo
dynastickou motivaci vzniku sbirek (viz tradi¢ni chramové pokladnice a sbirky
reprezentacniho charakteru), zalibu cirkevnich a §lechtickych osobnosti v uméni nebo
novoveky zajem ucencti o poznani ptirody a kosmu (viz renesan¢ni a manyristické kabinety)
a mnohé dalsi.
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depozitate a drtiva vétsina sbirek byla vystavovana piimo v expozici. Muzej-
ni expozice tak Casto postradala jakoukoliv koncepci — kromé systemati¢nosti
dané specifiky jednotlivych védnich oborl — a navstévniky nijak nezohledno-
vala. Dost na tom, ze do sbirek mohli vlibec vstoupit.

To se ponékud zménilo diky velkym spolecenskym zménam, které v Ev-
ropé piineslo 19. stoleti. Dochazi k definovani pojmu moderniho naroda, je-
hoz vyrazem je ustanoveni narodniho statu, a v mnoha oblastech pokracuje
proces demokratizace spole¢nosti. Zvlasté prudké narodni hnuti v mnoha ev-
ropskych zemich se v muzejnictvi vyrazné projevilo a otestovalo novou spo-
lecenskou funkci muzea, které ma napfisté stmelovat a reprezentovat narod.
Muzeum se stava duchovnim centrem lidu a chrimem naroda. (Rous, 1983)

K proméné uzavieného, riznymi pomyslnymi i fyzickymi bariérami obe-
hnaného muzea, kam byli navstévnici zprvu vpousténi pouze na doporuceni
a nebo po objedndvce, piispél rovnéz zcela novy projev blizky muzejni kul-
tute, kterym byly svétové vystavy. Na rozdil od vétSiny muzejnich vystav
§lo v tomto piipadé o atraktivni masové akce pro Siroké publikum. Muzejni
kulturu obohatily svétové vystavy novymi zplsoby prezentace a vyvolaly
dokonce vznik nového typu muzejniho zafizeni — priumyslového, resp. tech-
nického muzea. Tehdy vznikaji také dalsi specializované typy muzei, jak je
zname do dneska: muzeum umeéni, uméleckoprimyslové muzeum, kulturné
historické muzeum, etnografické (narodopisné) muzeum, etnologické muze-
um, archeologické muzeum a technické muzeum. (Waidacher, 1999) Kazdé
z nich svym zplsobem zacalo rozvijet formy prezentace a v praxi oveéfovat
rizné piistupy k vystavovani sbirkovych predmeéta.

Ve 20. stoleti a zvlasté v jeho druhé poloviné se muzea stala multifunkc¢-
nimi a multidimenzionalnimi organizacemi. (Dean, 1994) Tak jako i v jinych
oblastech, také v muzejnictvi lze hovofit o trendu ,,user-friendly*, tedy pii-
zpusobovani se potfebam uzivateld, vytvareni ,,uzivatelsky piijemného pro-
stiedi*. Tento proces je vlivem informacniho veku, novych poznatkd o vni-
mani a kognici i vlivem pokrocilého konzumerismu v plném proudu. Aby
muzea mohla v soutézi o navstévnika s dalsimi médii a volno¢asovymi or-
ganizacemi obstat, musela se svétu orientovanému na zakaznika prizpusobit.
Zacala vyvijet intenzivni snahu oslovit navstévnika a zaujmout ho zajimavou
nabidkou vystav i doprovodnych aktivit. Dean (1994) konstatuje, Ze v prube-
hu poslednich desetileti muzea zaznamenala vyrazny posun nejen v oblasti
sbirkové ¢innosti a péce o sbirky, ale zejména v oblasti vyuziti sbirek, tedy
ve vystavni ¢innosti a organizaci vzdélavacich a jinych programi pro vefej-
nost. Uroveti védomosti o mnoha technickych aspektech oboru muzejnictvi
se neustdle zvySuje a rozvijeji se nové obory a sub-discipliny. Také Groven

1.2
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teoretického mysleni stale stoupa. Nicméné jeden aspekt muzejni ¢innosti
je a ziejmé i nadale bude kli¢ovym pro postaveni muzea ve spole¢nosti i pro
identitu muzea jako instituce. Timto aspektem je vystavni Cinnost, tedy vy-
tvafeni muzejnich expozic a vystav pro vefejnost. (tamtéz)

K terminologii

Typickymi podobami muzejni prezentace, resp. produkty vystavni ¢innosti,
jimiz se zabyva i nase vyzkumné Setfeni (podrobnéji viz druhy svazek nasi
knihy), jsou muzejni expozice a kratkodobé vystavy. V tvodu je jisté nutné
vénovat se otazce terminologie, protoze v ¢estiné (na rozdil napt. od angli¢-
tiny) nepanuje zcela jednoznacny Uzus uzivani terminli (muzejni) vystava
a (muzejni) expozice. Shoda vSak panuje v oznaceni klasické prezentac¢ni ¢in-
nosti, kterou je vystavovani. Naptiklad Svoboda (1949) ve svych Zdsadach
Ceského muzejnictvi mluvi o tom, Ze ,,muzeum vetejné vystavuje predmety™,
a dale hovofi o vystavach jako projevu vystavni ¢innosti muzea. Benes$ (1981,
s. 96) uptednostiiuje zasttesujici pojem muzejni prezentace a rozliSuje dve jeji
zakladni formy, muzejni expozici a muzejni vystavu. Prvni z nich je projevem
dlouhodobého a komplexniho vystavniho programu (orientovaného k profi-
lovym tématiim muzea), druhy je projevem kratkodobého doplitkového pro-
gramu muzea a je vétSinou uzeji zaméfeny. V jiném kontextu vSak Benes
(1981) pouziva i pojem vystava, resp. vystavni (typologie vystav, pusobeni
muzejnich vystav, vystavni prostory, prohlidka vystavy, obsahova analyza
vystavy, realizace a udrzba vystavy atp.), aniz by vSak mél na mysli pouze
kratkodobou vystavu.

Stransky hovoii také o vystavovani, ale pouziva v této souvislosti Castéji
pojem muzejni expozice (vyjadiuje se kupt. k urovni muzejnich expozic, viz
Stranska, Stransky, 2000). Celkové tyto pojmy nepatii k hlavnimu pojmo-
vému aparatu daného autora. Dolak (2010) povazuje za hlavni komunikacni
kanal muzei jejich expozice a ve svém ¢Elanku Expozice jako prostredek ko-
muzejni prezentaci, kdy pfenaSime artefakty, mentefakty a naturfakty (pojmy
budou dale objasnény, pozn. autorky) do umelého prostiedi muzea, kde jejich
prostiednictvim komunikujeme. Zametuje se dale na chyby pfi tvorbé muzej-
nich expozic a vystav, coz z hlediska terminologie naznacuje, ze slovo expozi-
ce pouziva v nazvu své studie jako nadrazeny pojem. Je tomu tak mozna proto,
ze narozdil od slova expozice, které si spojujeme témét vyhradné s muzejnim
prostiedim, se termin vystava pouziva i v kontextu komeréniho vystavnictvi.



18  Muzejni expozice jako edukacni médium

Také vladni material s nazvem Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturnt
dédictvi v Ceské republice na léta 2003-2008 uziva spise pojem expozice
a fid¢eji jeste pojem vystavni projekt.

V anglicky psané literatufe se setkavame téméf vyhradné s pojmem exhi-
bition, ptipadné exhibit nebo display (viz Edson a Dean, 2013). Pojem exhibi-
tion ptitom Siroce odkazuje jak na vysledek ¢innosti spojené s vystavovanim
predméth (expozice, vystava), tak i na cely soubor vystavovanych predméti
(exponaty) a na misto, kde se tyto predméty nachazeji (vystavni prostory).
Termin exhibition stejné jako jeho zkracena forma exhibit odkazuje na ¢in-
nost spojenou s vystavovanim predmeéti pro vetejnost (prezentaci exponatit,
vystavu), na vystavované predméty (exhibits neboli expondty) a na prostor,
kde se vystava odehrava (vystavni prostory). (Desvallées a Mairesse, 2010;
Edson a Dean, 2013 ad.)

Dean (1994, s. 3) upozorfiuje na to, Zze vyznamy anglickych slov exhi-
bit, exhibition a display se mnohdy nahodile lisi a v jejich uzivani nepanuje
shoda. Sam uziva termin display tehdy, kdyz hovoii o (vefejné) prezentaci
predméth bez jakékoliv jejich doprovodné interpretace. Exhibit pro néj zna-
mena lokalizovanou skupinu pfedmétl a interpretacnich materiald, které tvo-
i ur¢itou kompaktni jednotku vystavniho prostoru. Naopak pojem exhibition,
Cesky expozice anebo vystava, odkazuje ke komplexu takovychto jednotek.
Jde o seskupeni vSech expozi¢nich, resp. vystavnich prvku, které spolecné
tvofi celou vefejnou prezentaci sbirek a informaci na né vazanych.

K ujasnéni terminologie v muzejnictvi napomaha slovnik muzeologic-
kych pojmu, ktery ptipravil a vydal ICOM, resp. jeji Mezinarodni vybor pro
muzeologii (International Committee for Museology) ve spolupraci s Musée
Royal de Mariemont. Podle tohoto slovniku mé pojem exhibition nésledujici

vyznamy:

1 Ve smyslu prostoru, ve kterém se nachdzeji vystavované predméty. Pies-
toze jsou vystavni prostory charakteristické pro muzeum, mohou se na-
chazet i v prostorach ziskovych organizaci (v obchodnim centru, galerii
umeéni apod.). Vystavni prostory mohou byt uzaviené, na otevieném pro-
stranstvi (v parku, na ulici) nebo pfimo na misté ptivodu pamatky, in situ.
Jde o pfipad, kdy vystavované predméty zdstavaji na misté svého ptivodu
— na ptirodnim, historickém ¢i archeologickém nalezisti. Slovnik zdtiraz-
fluje, ze vystavni prostory jsou mistem socialni interakce a Ze zpusob,
jakym je tato interakce v prostorach vystavy zprostfedkovana, je muzei
vyhodnocovan.
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2 Ve smyslu vystavni ¢innosti, tedy jedné z hlavnich funkci muzea, a to
v souladu s nejnovéjsi definici muzea podle ICOM, kde se tika, Ze vy-
stavni ¢innost je soucasti obecné funkce muzea, kterou je komunikace.
Vystavy v muzeu jsou vhodnym mistem pro smyslové vnimani — vysta-
vuji pfedméty ke zhlédnuti (vizualizace), piedlozeni diikazu existence né-
jakého jevu a ostentaci (ukazovani, davani na odiv ¢i k uctivani). Mobiliar
ve vystaveé nebo expozici (vitriny a rizné délici prvky) ma za kol oddélit
skute¢ny svét od toho imaginarniho — vymezuji se tak hranice objektivity
a zabezpecuje se odstup (jedna se o vytvaieni podobné distance, o jaké se
v kontextu divadla zmifiuje napi. Bertold Brecht).

3 Ve smyslu celého souboru vystavovanych predmétti, do kterého spadaji
muzealie, (autentické predméty) i substituty, vystavni material (vystav-
ni prostfedky jako napf. vitriny, oddélovaci stény, paravany), informac¢ni
nastroje (doprovodné texty, filmy a jiné multimedialni stopy) a instruk-
ce. Z tohoto hlediska funguje vystava jako specialni komunika¢ni sys-
tém. Exponaty funguji ve vystavé jako znaky (viz sémiotika) a vystava
je komunikacni proces, ktery je ovSem cCasto jednostranny, netplny a lze
jej interpretovat mnoha zptsoby. Ve smyslu vystavnich predméti se ter-
min vystava (exhibition) 1i$i od terminu prezentace (presentation), jenz
podle citovaného slovniku i tizu anglictiny odkazuje k ¢innosti spojené
s prezentaci, resp. predvadénim vyrobkii napf. v obchodnim centru. Tyto
dvé roviny — prezentace a vystava (vystavni predméty) — objastuji rozdil
mezi exhibition design (tim se mysli projekt vystavy, resp. navrhovani,
planovani vystavy) a exhibit display (kterym se rozumi spiSe vystaveni
dil¢i, prezentace néjakého exponatu). V prvnim piipadeé je tvirce vystavy
determinovan prostorem, do néhoz umist'uje exponaty, zatimco v druhém
pripad¢ se zacina u exponatu a hleda se nejlepsi zptsob, jak ho prezento-
vat. (Desvallées a Mairesse, 2010, s. 34-38)

Slovnik jesté zminuje pojmy digital, resp. cyber exhibitions a vysvétluje,
ze odkazuji k vystavam, které jsou dostupné na internetu. (Desvallées a Mai-
resse, 2010, s. 38) Uvedené slovnikové heslo vnimame sice jako ponékud ne-
vyvazené (zminuje nékteré podruzné aspekty, jiné naopak opomiji), slovnik
jako celek je vsak uzitecny, protoze prinasi potfebné vymezeni muzeologic-
kych fenoméni sou¢asnym jazykem.

Odlisny vyznam Ceskych slov vystava (chapana jako kratkodobéjsi akce)
a expozice (jako stala prezentace sbirkového fondu muzea) vyjadiuji v ang-
licting terminy permanent exhibition nebo long term exhibition, coz odpovida
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vyznamu naseho slova expozice. Pro oznaceni vyznamu ¢eského slova vysta-
va se v angli¢tiné pouziva rovne€z exhibition a v ptipad¢€, ze uzivatel hovori
v jedné vypovedi o expozici i vystavé zaroven, pouziva se k odd€leni termi-
nu ptivlastek short term exhibition nebo temporary exhibition. Naproti tomu
Waidacher (1999, 2000) a jeho slovensti ptekladatelé uzivaji pojem vystava
jako nadiazeny (Ausstellung) — viz déle.?

My chapeme muzejni expozice i vystavy jako zakladni muzejné-prezen-
tacni formy a v textu knihy vyuzijeme toho, ze ¢estina umozinuje jednoduse
odlisit oba rozdilné vyznamy obou oznaceni: vystava jako kratkodoby projekt
a expozice jako staly, resp. dlouhodoby zpisob prezentace sbirkovych fonda
uréitého muzea. Vzhledem k tomu, ze expozice se v ¢eském jazyce spojuje
vyhradné (anebo predev§im) s muzejnim prostredim, budeme davat prednost
pravé tomuto pojmu, a to i v ndzvu knihy, prestoze nekteré dil¢i pripadové
studie uvedené v nasi publikaci se tykaji kratkodobych vystav. Na n¢kterych
mistech, kde to obsah dovoluje, budeme oba vyrazy pouzivat i jako synonym-
ni, protoze oba vyznamy nemuseji byt vzdy ostfe odd€leny.

Obr. 1 Priklad naturfaktu z expozice Slovenského narodného mizea v Bratislavé
(foto Petra Sobdriova, 2012)

3 Tento muzeolog pod pojem muzejni vystava zahrnuje stalé expozice, docasné vystavy,
marginalni vystavy a vefejné studijni sbirky.
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1.3 Zakladni formy muzejni prezentace

Jednou z tradi¢nich forem prezentace je muzejni expozice a kratkodoba vy-
stava. Jejich specifikem je snaha ptedstavit urcity abstraktni fakt (téma) po-
moci konkrétnich pfedmétli a zaroven skute¢nost, Ze poznatky o tomto faktu
nejen zprostfedkovavaji, ale pomoci muzealii i dokladaji. Vytvareji tak repre-
zentaci ¢i rekonstrukei reality — otdzka realisti¢nosti, zdafilosti a vystiznosti
téchto rekonstrukei je jednim z dalezitych muzeologickych problému praxe

1 teoretické muzeologie a koneckoncti i filozoficky zaméfenych tivah o pro-

blému reprezentace svéta.

Pro vytvareni reprezentaci pomoci prezentativni aktivity disponuje mu-
zeum — kromé samotnych sbirek — rizn€ feSenymi vystavnimi prostorami
a vystavnim fundem. Pro podporu sdélnosti prezentace koncipuje muzeum
rovnéz rozli¢né subsidiarni prostfedky textového, vizualniho nebo multime-
dialniho charakteru.

V souvislosti s muzejni prezentaci se pouziva pojem ostenze, ktery zna-
mena ukazovani, ptedvadeéni, prezentovani. (Osolsobé&, 2007) Prvek ukazova-
ni origindlnich véci a komunikace prostfednictvim tohoto pfedvadéni je snad
nejpodstatnéjsim aspektem muzejni prezentace a také z hlediska poznavacich
procest je tim, co muzejni prezentaci odliSuje od jinych zptisobi prezentova-
ni né&jakych jevi (napf. pomoci verbalnich vypovédi, psanych textd, audiovi-
zuélnich vyjadreni apod.) a co ji ¢ini G¢innym edukacnim médiem.

Muzejni prezentace se realizuje:

— jednak prostfednictvim riznych prezentacnich forem, nejcastéji v podobé
expozic ¢i vystav a dalSich alternativnich prezentaci, resp. ostenzi, tedy
zpusobem lidského dorozumivani, ke kterému dochazi prosttednictvim
ukazovani origindll véci a jevi,

— jednak prostiednictvim pfimo ¢i nepfimo facilitovanych edukacénich
(resp. edukativnich) procest, které vyznamné napomahaji i¢inku muzej-
ni prezentace, reaguji na slabiny ostenze a dopliuji ji o u¢inngjsi komu-
nikaéni a poznavaci kanal, a efektivnéji tak navstévnikim zptistupiiuji
shromazdéné prvky.

Piestoze v minulosti dochéazelo k neporozuméni mezi muzeology a pe-
dagogy, dnes vétSina muzei uznava potiebu zprostiedkovani obsahu svych
expozic a uvédomuje si, Ze proces prezentace nekon¢i pouhym vystavenim,
resp. ,,ukdazdnim* sbirkovych predmétt. Zakladnim muzeologickym postu-
latem je, ze prezentace slouzi ke zprostiedkovani poznani. (Stransky, 2000)
Nemiize se proto zakladat na pouhém ukazovani muzealii, ale spiSe na pieda-
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vani nového védéni a hodnot s muzealiemi spojenych. Také proto se do mu-
zejnich expozic zavadéji inovativni (Casto vylozené didaktické) prvky, které
umociuji jejich vypovédni hodnotu. Muzejni prezentace ma nepochybné vy-
chovny smysl, protoze rozvoj lidského poznani, kultivace ¢loveéka a snaha
vyvolat zmény ve védomi jednotlivct i spolecnosti jako celku (tedy vychova
covnikil (podrobngji Sobaiové, 2012a).

Urcujicim momentem muzejni prezentace je piimy kontakt subjektu (na-
vstévnika) s exponatem. (Stranskd, Stransky, 2000, s. 72) Smyslem expozi-
ce je v tomto sméru zajistit ,,globalni“ (tedy nejen informativni, ale i emo-
cionalni, estetické a dal$i) pisobeni tezauru na subjekty. I kdyZ muzeologie
vyzdvihuje tzv. ,,ontické ptisobeni objektu® (tedy stavajici ptisobeni objektu
samotnou svou existenci) a povazuje ho za G¢innéjsi nez napt. pisobeni jinych
nosicl informaci (dokumentt, knih, databéazi), pochopeni vyznamu vystave-
nych objektl zpravidla vyzaduje zprostfedkovani védecké explikace tykajici
se pfedmétu, resp. skutecnosti, kterou predmét reprezentuje. Praveé proto se
v expozicich kromé pfedmétli samotnych uplatiiuji i doprovodné informacni
a podplrné materidly rizného charakteru. Spolu s muzealiemi vytvareji hie-
rarchii prvkd, které poskytuji informace objektové (vazané pfimo na samotnou
muzealii), kontextové (viazeni muzealie do souvislosti), grafické (informac-
ni nebo ilustraéni obrazy a grafickd znazornéni) a textové (popisy predmétu,
popisky), podrobnéji viz Schouten (1983). V tomto smyslu hraje v expozici
vyznamovou roli umisténi pfedméta v prostoru, svétlo i barva, prostorové fe-
Seni (hloubka, zaplnénost aj.), tvary expozi¢niho mobilidfe aj. Stejné tak hraji
nezastupitelnou roli grafické, resp. obrazové informace a prvky textové.

Mezi dalsi prezentacni formy patii krom& muzejnich expozic a vystav
ruzné typy edukacnich ¢i (polo)zabavnich programi, které obvykle pifimo
navazuji na expozice a vystavy. Dal§im hojné vyuzivanym prezentacnim pro-
sttedkem — kde vSak jiz pfimy kontakt nav§tévnika s exponatem absentuje
— je publikacni ¢innost muzea, tedy vydavani riznych popularizujicich nebo
odbornych knih, katalogli k vystavam (nékdy v podobé védeckého katalogu),
pravodct, pracovnich sesitt a listi nebo dalSich textoveé-obrazovych materia-
It vydanych v ti§téné nebo elektronické podobé¢ na nékterém z nosicli a nebo
zvefejnénych on-line. Stale vice se k prezentaci vyuzivaji internetové stranky
muzea, ale i riizné portaly nebo ulozisté dat.

Na webovych strankdch mohou muzea prezentovat své sbirky mnoha
zpusoby — od oblibeného popularizujiciho zptisobu, kdy se zvetejiiuje expo-
nat dne ¢i mésice s doprovodnymi informacemi, ptes virtualni prohlidky ex-
pozic az po alternativni prezentace formou rtiznych aplikaci a nebo zfizenim
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Obr. 2 a 3 Nahore pohled do klasické expozice Britského muzea v Londyné (foto
Benkid77, 2009), dole prostory Smithsonian Institution National Museum of
Natural History ve Washingtonu (foto Blake Patterson, 2012)
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Obr. 4 a 5 Nahore pohled do prostor galerie Uffizi ve Florencii, prototypu muzea umeéni
(foto Sailko, 2006), dole LENTOS Kunstmuseum Linz (foto Petra Sobdiiova, 2013)

1.4
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riizné pojatého repozitate,* tedy schranky nebo zdroje, kde ma navitévnik
k dispozici digitalni obsah vztahujici se ke sbirkdm a k odborné a prezen-
taéni ¢innosti muzea. Muzea také mivaji sviij kanal na You Tube, zapojuji se
do prezentace formou riiznych narodnich nebo nadnarodnich portald, Glozist
nebo digitalnich knihoven a své sbirky prezentuji i na socidlnich sitich, u nas
zejména na Facebooku. VSechny tyto klasické i netradi¢ni zplsoby muzej-
ni prezentace prispivaji k rozsifovani pisobnosti muzei a naplfiovani jejich
poslani jako stalych neziskovych a vetfejné prospésnych instituci, které jsou
otevieny vetejnosti, ziskavaji, uchovavaji, zkoumaji, zprostiedkovavaji a vy-
stavuji ,.,hmotné doklady o ¢loveku a jeho prostiedi za ucelem studia, vzdéla-
ni, vychovy a potéseni®. (ICOM, 2001)

Muzejni exponat

Proces muzealizace vede ke vzniku muzealii a v jeho pozadi stoji presvéd-

¢eni, Ze naSe univerzum utvafené souhrnem hmotnych i nehmotnych prvka,

resp. skute¢nosti mize byt pochopeno skrze ur€ity omezeny pocet vybranych
zastupct téchto prvkid. Tyto prvky jsou soucasti sbirek a sbirkové predme-
ty, které tvirci expozice vyberou jako nejvhodnéjsi prezentacni prostiedky

a nejnazornéjsi nositele uvazovaného sdéleni, se umisténim do vystavy nebo

expozice stavaji exponaty. Je vhodné pfipomenout, Ze jen mala ¢ast vSech

sbirkovych predmétl, které muzea uchovavaji, se stava exponaty. Expono-
vani, tedy umisténi do expozice, a vetejné prezentace se docka jen urcitd
peclivé zvolend skupina sbirkovych pfedmétt, a to na zéklade€ uplatnéni fady
hledisek (vedle jejich souvislosti s tématem se zvazuje i hledisko ochrany
predmétl nebo jejich predpokladané pisobnosti).

Tvlrci expozic vytvareji obraz, model reality pomoci omezeného poctu
ruznych druhil jejich zastupcii. Jde ptitom obvykle o jeden z téchto typi:

— o exempla, resp. exemplafe, tedy intencionaln¢ vybrané vzorové piiklady
urcitych skuteénosti® (pfikladem miize byt dermoplasticky preparat néja-
kého savce),

— o relikty, tedy dochované pozistatky néjaké skutecnosti (pak obvykle
prezentujeme vSechny reliktni pfedméty, jichz existuje jen omezeny po-

4 Z anglického repository, tedy schranka, tlozisté, zdroj; pojem se uziva zejména

v informatice.

5 Z latinského slova exemplum také vzniklo pojmenovani exemplarni, tedy prikladny,
a nebo exemplar, tedy vzorek zastupujici néjakou skupinu stejnorodych predmeétu.
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Cet; prikladem muiize byt kosterni pozistatek primitivniho savce z doby
triasu),

— o unikaty, zcela jedine¢né exemplafe (napf. ostatky urcitého konkrétni-
ho, né¢im vyjimecného zvitete, tedy jedind, a proto i vyznamna véc svého
druhu),

— o predméty raritni, které svou vyjimecnosti pomahaji ujasnovat to, co
je typické (za priklad poslouzi kostra savce s defektem koncetiny a nebo
preparat ptakopyska podivného, tedy savce, ktery nerodi ziva mladata,
ale klade vejce).

Zvlastnim typem exponatd jsou pfitom umélecka dila, ktera nelze jedno-
znaéné zafadit ani k jednomu z vyse uvedenych typd (byt mohou byt napf.
reliktni nebo ptikladné a zajisté jsou unikatni). Jde o specifické muzealie,
jejichz symbolicka funkce je jiné povahy: nevystupuji primarn¢ v roli auten-
tického svédka néjaké udalosti nebo zastupce urcité skutecnosti (i kdyz také
timto zptisobem mohou v muzejni prezentaci vystupovat) a mnohdy odka-
zuji samy k sob¢ jako zvlastnimu symbolu i pozoruhodnému konglomeratu
smyslové vnimatelné formy a vyznamu. Praxe (stejné jako i na§ vyzkum)
ukazuje, ze umélecka dila si ,,vynucuji“ specificky zpiisob prezentace odliSny
od prezentace jinych typl exponatl (viz kapitola Klasifikace expozic podle
pristupu k muzealii a kapitola Principy a strategie uplatiiované v expozicich
prezentujicich vytvarné umeni a kulturu).

Ponechme nyni stranou typologii exponatd a vratme se k problému
vytvafeni modelu svéta pomoci hmotnych zastupcti kulturni nebo piirodni
skutecnosti. Vyse pfedstavenym zptisobem se koncipovaly novoveké sbirky
ijejich prezentace a s cilem nabidnout srozumitelny obraz svéta nebo dil¢ich
jevi se vytvareji rovnéz soucasné alternativni prezentacni formy. Vychazi se
z predpokladu, Ze originalni doklady nesou autentické poselstvi o procesech
a jevech v konkrétnim prostredi, jehoz byly pfed pfenesenim do muzea inte-
grovanou soucasti. Toto svédectvi je v pfedmétu imanentné obsazeno a mtize
byt jednak védecky zkoumano, znovu ovéfovano a reinterpretovano a jednak
komunikovano diky muzejni prezentaci. V ni probiha pfevazné vizualni vni-
mani vnéjsich znakti daného pfedmétu a diky smyslovému vnimani a dopro-
vodné explikaci je obsah neseny pfedmétem prejiman do védomi navstévnika
(srov. Benes, 1981, s. 43).

Jinak fec¢eno: béhem muzealizace dochazi k transformovani originalnich
prvkl nesoucich ptivodni obsahy do role svédku téchto kulturnich obsahi
a hodnot, proto jsou muzealie jakymisi univerzalnimi reprezentanty téchto
vyznami a hodnot, schopnych zpétné vypoveédi o nich. Zminéné zastupné
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Obr. 6 a 7 Nahore exemplum z expozice Militirhistorisches Museum der Bundeswehr
v Drazdanech (foto Tereza Hrubd, 2012), dole priklad reliktii — fragmenty
mramorové nadoby z doby 2800-2300 pr. Kr., Kéros (foto Science Museum, London)
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Obr. 8 a 9 Nahore priklad unikatniho predmeétu — barnka francouzského chemika
Louise Pasteura (foto Science Museum v Londyné, 2013); dole priklad rarity —
kostra rosnicky zelené s nadbytecnou koncetinou (foto Science Museum v Londyné, Obr. 10 Priklad umeéleckého dila — proslula Niké Samothracka v expozici pariZského
2010) Louvru (foto Marie-Lan Nguyen, 2007)
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prvky, tedy muzealie, maji tradi¢né hmotnou povahu, anebo jsou néjakym
zpusobem dokumentovany a fixovany — at’ jiz na hmatatelném médiu, nebo
v soucasnosti i ve virtualnim prostoru.

Muzedlie jsou doklady o vyvoji pfirodniho prostredi a lidské spole¢nos-
ti, jsou ptfimym svédectvim o d¢jich minulych i soucasnych. Jde o doklady
s mimoradnou poznavaci a kulturni hodnotou, které je tfeba vyhledavat vé-
deckymi cestami, uréovat je a dokumentovat vSechny jejich relace k pivod-
nimu prostiedi. Kazda z muzealii nabyva vyznamu zvlasté tehdy, kdyz je
soucasti Sirsiho sbirkového fondu, plnohodnotné reprezentujiciho zvoleny
vysek skutecnosti. (Stransky, 1972)

Muzealie jsou autentickymi svédky néjakého fenoménu a nesou svédec-
tvi o ném. Stransky (2005, s. 123) vystihuje jejich podstatu takto:

— jsou autentickymi reprezentanty pars pro toto — jako onticka (tedy jsouci

v souladu s bytim, realnd) ¢ast zastupuji urcity onticky celek;

— jsou ikonickymi reprezentanty — maji konkrétni podobu vnimatelnou
smysly;

— jsou informaénimi reprezentanty — umoziuji poznani vySe zminéného
fenoménu. (Vycet upraven.)

Sbirkové pfedmeéty, a tedy i exponaty, lze pfitom clenit na:
— naturfakty,
— mentefakty,
— artefakty. (Stranska, Stransky, 2000, s. 62)

Naturfaktem je vytvor a doklad ptirody a ptirodnich jevi, jejich jednot-
livych prvki a jejich vyvoje. MiZe jit o pfirodniny v pivodnim stavu (napf.
mineraly nebo rostlinné casti) nebo o ptirodniny upravené napt. konzer-
vovanim (vycpaniny, lihové preparaty atd.). Mentefakt ma podobu knihy,
listiny, pisemnosti ¢i jiného média, které nese urcity jazykovy komunikat,
a je podkategorii artefaktu, tedy vytvoru ¢lovéka, resp. hmotného vysledku
a vyrobky a dalsi doklady lidské Cinnosti, jako jsou umélecka dila, uzité
umeéni, femeslné i primysloveé vyrabéné vyrobky, piistroje atp. V muzeich
se velmi Casto prezentuji také rtizné jevy a déje. Mohou pfitom patfit k obé-
ma kategoriim: napft. fyzikalni jevy jsou dokladem ptirodnich procesi, riz-
né chemické procesy nebo technologické postupy jsou iniciovany ¢innosti
Cloveka.

Harris H. Shettel (1973) nabizi ponékud odlisné ¢lenéni muzejnich expo-
natt, kdyz je rozdéluje do téchto tii zakladnich kategorii:
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1 Exponaty, které jsou zajimavé svou podstatou — obsahuji dtlezitou histo-
rickou, spolecenskou a psychologickou informaci — pozornost navstévni-
ka je upoutana predmétem samotnym, takze casto nepotiebuje zadny dalsi
doprovodny material (napf. kdmen z Mésice apod.). Setkani s takovym
exponatem je predevsim emocionalnim zazitkem, protoze uspokojuje po-
tiebu lidi setkat se s n€jakou podivuhodnou skutecnosti, ktera vzbuzuje
nadseni a rozruch.

2 Exponaty, které¢ maji primarné estetickou hodnotu — jde o umélecka dila,
fotografie, ale tfeba i sbirku mineralt. Také tyto exponaty vyvolava-
ji emocionalni zazitek, ktery vSak ma hlubsi charakter diky své vazbé
na obtizné vysvétlitelny predmét studia estetiky. Setkani s takovymto ex-
ponatem uspokojuje potiebu lidi byt v kontaktu s krasou, osvézit si smy-
sly a rozsiftit rozhled.

3 Exponaty, které maji vzdélavaci roli — tyto exponaty vypravéji néjaky pri-
béh, vysvétluji tikkaz, objastiuji nebo dokladaji urcity védecky princip apod.
Uspokojuji pottebu lidi né¢emu novému se naucit, porozumét vécem, které
jim piedtim nebyly jasné, rozlustit slozité otazky, dat chaosu fad.

Obr. 11 Priklad exponatu s primadrné estetickou, ale i historickou
hodnotou; z expozice reckého socharstvi v Britském muzeu v Londyné
(foto Stuart Smith, 2013)
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Ponechme stranou, ze vzdélavaci roli mohou plnit i prvni dva zminéné
typy exponatl a zaméfme se na dalsi souvisejici problém. Shettel (1973) totiz
zminuje jeste dalsi predméty, které nepatii ani do jedné z vyse uvedenych
kategorii. Ma na mysli naptiklad pfedméty (fika jim ,,ne-exponaty*), které
vyplnuji prostor vystavy a slouzi k rozptyleni ¢i hte, poskytuji uvolnéni a od-
pocinek od soustfedéni se na skute¢né exponaty (to naznacuje, ze Shettel kla-
de rovnitko mezi exponaty a muzealie). V mnohych pfedmétech dochazi po-
dle n¢j k prekryvani takto vymezenych kategorii. Benes (1981, s. 66) takové
pfedméty oznacuje za pomocné prezentaéni prostiedky a rozlisuje mezi nimi:
— substitucni prvky,

— referencni prvky,
— explikacni prvky.

Vzhledem k dtilezité roli t€chto prostiedki a jejich stale Cast€jSimu uplat-
fiovani se u nich zastavime. Prvni skupinou jsou substituéni prvky, resp.
substituty, které 1ze kategorizovat nasledujicim zptisobem (Waidacher, 1999,
s. 114-115):

— kopie — jde o opakovani predlohy stejnou technikou a na stejném materi-

— faksimile — jde o technicky vyroben¢ kopie, zcela vérné predloze a napo-
dobujici i vnéjsi vzhled origindlu (v€etné materialu) — nejcastéji jde o fak-
simile knih, kterymi pak lze volné listovat, coz je u vzacného origindlu
nepiipustné;

— reprodukce — dnes zhotovené nejcastéji fotografickou cestou — mohou
vSak byt nejen dvojrozmérné, ale i trojrozmérné, v tom samém ¢i jiném
méfitku;

— odlitky — prvni odlitek je zhotoven piimo z originalu otisknutim povrchu
do mékkého materialu a odlitim pomoci slepé formy (klasicky s pouzi-
tim hliny a sadry); odpovida vérné originalu, avsak je z jiného materialu
a vétSinou postrada povrchovou Gpravu nebo vzhled originalniho pied-
métu (polychromii, barevné kvality pivodnich materialti, nap¥. mramo-
ru);

— imitace — jsou napodobeninami vnéjsi podoby pfedmétu, avSak bez ohle-
du na originalni vyrobni ¢i femeslny postup;

— rekonstrukce — jde o zhotoveni napodobenin autentického predmeétu, kte-
ry jiz neexistuje anebo z kterého se dochovala jen jeho ¢ast. Predmét je
rekonstruovan na zédklad¢ dochovanych sekundéarnich dokladii o jeho po-
dobé, ptipadné z fragmentti (bézné jsou napft. rekonstrukce archeologic-
kych vykopavek);
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— modely — jsou to vétSinou zmensena znazornéni trojrozmeérnych predméti
— Casto v tom samém materidlu, v té samé formé, se stejnou strukturou,
funkénosti atd.;

— makety — jde o vné&jsi napodobeninu pfedmétu v jiném méfitku.

Ve Waidacherové piehledu z pochopitelnych divodi chybéji substituty
digitalni povahy, napf. rizné podoby digitalnich reprezentaci muzealii, které
se navstévnikiim prezentuji na riznych nosicich a stale ¢astéji pomoci spe-
cidlnich projekcei (holografie, interaktivni projekce a podobné). O substitu-
tech Waidacher (tamtéz) podotyka, ze v porovnani s bohatstvim originalu
poskytuji jen velmi chudy repertoar hodnot a nemohou tak vyrazné plsobit
na city navstévnika jako autentické ptredméty. Pro vyukové tcely jsou vSak
substituty velmi uzite¢né, zvlasté proto, ze zasada ,,hands-on“, tedy moznost
dotykat se volné exponati, je v béznych muzeich uplatiiovana z pochopitel-
nych divodi jen velmi ojedinéle.

Kromé substitu¢nich prvkd patfi k béznym prezentacnim prostiedkiim
i referen¢ni prvky, tedy ilustrativni material riizného typu jako ilustrace, na-
kresy, dokumenty, schémata, fotodokumentace mista archeologického nalezu
atd. (v tiSténé anebo digitalni podob¢). Dale se uplatiiuji prvky explikacni,
jejichz funkeci je poskytnout vyklad vystavenych predmétl, objasnit obsahy,
které nesou. Jde pritom o explikaci verbalnimi prostfedky. Do dané skupiny
je mozné zahrnout i titul vystavy, podtituly, ivodni text, doprovodné texty
ke skupinam exponatl, popisky pfedmétii a rizné distribucni materialy, a to
v tisténé nebo digitadlni podobe. Explikacni prvky se dnes bézné kombinuji
s prvky referencnimi — viz textové panely s obrazovymi dopliiky, informac¢ni
tabule, informacni kiosky nebo tablety s dotykovymi displeji aj.

V Benesové ¢lenéni postradame dnes velmi Casté a oblibené didaktické
exponaty, tedy auditivni, vizualni, obrazové i technické pomicky v podobé
riznych simulatort, védeckych hracek, hlavolamtl, interaktivnich stanovist,
ale 1 kioskd s digitalnim obsahem typu elektronickych her, animaci, kviz,
databazi. Muze jit také o zasuvky nebo stolky s ,,hands-on“ exponaty, di-
daktickymi hrackami a pomtickami, rizné projekce a zvukové stopy, audio-
vizualni efekty aj. Stejné tak v BeneSové prehledu chybéji dnes velmi hojné
zabavni prvky. Pod toto oznaceni 1ze zahrnout riizné herni nebo odpocinko-
vé zony, stolky s hra¢kami, herny, prvky s humornymi aktualizacemi tématu,
détské textové a obrazové panely, ,,hands-on* herni prvky apod.

Exponaty, které nejsou muzealiemi, dnes nachazime v expozicich stale
Cast¢ji. Promeénuje se také pomér zastoupeni autentickych sbirkovych pted-
métl a prvkd substitucnich, referencnich a explikacnich, a to ve prospéch
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Obr. 12 a 13 Priklad originalniho dokladu (kostra tyrannosaura) a jeho substitutu
(foto Pixabay, 2014)
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prvki ,,doplinkovych®. Lze to chapat jako snahu podpofit sdélnost exponati
a reakci na slabiny klasické muzejni prezentace postavené na nekontextual-
nim, formalistickém vystavovani sbirek. Vratime-li se k didaktickym expona-
tlm, je potfeba upozornit na fakt, Ze tyto expozicni prvky €asto neplni pouze
roli subsidiarni — ba naopak se stavaji plnohodnotnymi reprezentanty urcité
skute¢nosti — obdobné jako muzealie. Postradaji sice autenti¢nost, unikatnost
a kulturni hodnotu sbirkovych piedméti, jejich vypovédni schopnost vSak
muze byt i tak velmi vysoka, ba vyssi nez u muzealii.

Muze jit o didaktické hracky, demonstrace ¢i rizné herni prvky, které¢ mi-
zeme fadit pod kategorii didaktickych prostfedkd, resp. didaktickych expona-
tt. Ne vSechny didaktické prostfedky — mezi néz podle Malacha (1993) patii
ucebni pomiicky, technické vyukové prostiedky, organizacni a reprograficka
technika, vyukové prostory a jejich vybaveni a vybaveni pedagoga a zaka —
vSak lze chapat jako exponaty. Jde ¢asto pouze o doprovodny materidl. Jindy
je jejich role naopak primarni, jak jsme poukazali vySe. Didakticky exponat
je pevnou soucasti expozice a jeho cilem je napomoci porozumeéni prezento-
vanym skute¢nostem a podpora navstévnikova poznavani a osvojovani nové-
ho védéni v muzeu. Podrobnéji se jim vénuje kapitola Didaktické a zabavni
prvky v expozicich.

Upravena typologie muzejnich exponati by pak mohla vypadat takto:

— exponaty-muzedlie,

— exponaty nemuzealni hodnoty:
— substituty,

— didaktické exponaty,

— zabavni exponaty.

Plisobnost exponatii pak podporuji rizné doplinkové prvky (nemaji pova-
hu objekt) téchto typi:
— substituéni prvky,
— referencni prvky,
— explikacni prvky,
— smiSené prvky.

Oznaceni expondt pfitom pouzivame pouze v piipad¢, ze dany expozicni
prvek nemuzealni hodnoty nese vlastni vyznam, to znamena, ze neni pouhou
explikaci nebo referenci, jez nevystupuje sama za sebe, nybrz tvoii doplnék
vystavené muzealie nebo exponatu nemuzealni hodnoty. Také exponat napft.
v podobé¢ didaktické hracky casto pochopitelné potiebuje svou explikaci.
Exponat ma obvykle prostorovy charakter (jde o objekt), i kdyz moznosti
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Obr. 14 a 15 Priklad referencnich a explikacnich prvkii z expozice Slovenského
narodného muzea v Bratislavé (foto Petra Sobariova, 201 2)
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novych médii a dnesni vSudypfitomna intermedialita ztézuji jakékoliv pevné
vymezeni.

V expozicich se setkavame i se soucastmi doprovodnych uméleckych in-
stalaci i s expozicnimi prvky na pomezi fundu a exponatu. Je vidét, ze se
znacné vzdalujeme od klasického vymezeni J. Benese (1981), ale mame pro
to své diivody podlozené vyzkumem. Praxe ukazuje, ze klasickou definici ex-
ponatu je tieba pozménit, protoze prave napt. didaktické exponaty jsou v fadé
expozic zcela plnohodnotnymi exponaty, a nikoliv pouhymi doplnky. Jejich
role pii prezentaci urcité metaskutecnosti je totiz primarni, nikoliv dopliujici.

V expozicich nachazeji stale pevnéjsi misto také rtizné technické pro-
stiedky, z nichz mnohé maji rovnéz povahu exponatu, nejen referencniho
nebo explika¢niho doplitku muzedlie. Patii sem auditivni, vizualni a audio-
vizualni technika, kterd umoznuje riizné typy projekei, at’ jiz na volnou pro-
jekeni plochu nebo ve specialné uzptisobeném prostoru. Oblibenymi se staly
fotoramecky, tablety, interaktivni tabule a informacni kiosky obsahujici data,
roz$ifujici informace textového, obrazového, auditivniho nebo audiovizu-
alniho charakteru, vyukové a zabavni pocitacové programy, trenazéry nebo
e-learningové aplikace. Vzhledem k tomu, Ze se tyto technické prvky staly
pevnou soucasti expozic, plni i ony roli muzejniho exponatu. Stavaji se proto
také pfedmétem z4jmu architekta nebo designéra vystavy, a v praxi se tak
muizeme setkat s mnoha zajimavymi podobami téchto technickych prvki.

Ke vSem ,,ndhradnim prostifedkim™ Bene§ (1981) poznamenava, Ze je
nelze klast na roven originalti a Ze muzeum by nemélo prezentovat problema-
tiku, k niz nejsou k dispozici originalni doklady v podob¢ sbirkovych pred-
métl — takovou prezentaci nelze podle tohoto autora povazovat za muzejni.
Specifikem muzejnich expozic a vystav je primarni a nezastupitelny vyjad-
fovaci prostiedek ve formé originalniho vytvoru jako autentického svédectvi
o prezentované skutecnosti. (viz Benes, 1981, s. 45)

Ptes stézejni postaveni muzedlii v muzejni prezentaci nelze opomenout
fakt, ze se ¢im dal vice objevuji ndzory zpochybnujici primarni postaveni au-
tentickych pfedmétt a tvrdici, ze skute¢nd hodnota muzea nespociva v ucho-
vavani predméti, ale spiSe v uchovavani informaci, které se k nim vazi (viz
napt. McDonald a Alsford, 1991). To tzce souvisi s tim, co jiZ bylo feceno,
totiz Ze tezaurus v podobé¢ sbirkovych souborti sdm o sobé neexplikuje vlastni
vyznamy — nositelem informaci a védeckou explikaci n¢jakého jevu se sta-
va teprve badatelskou aktivitou ¢loveka, ktery z tezauru vytvaii informacni
médium (viz Stransky a Stranska, 2000). Védéni o skute¢nosti sice vychazi
ze sbirek a dalSich zdrojt, avsak utvafi se tvir¢im zpracovavanim informaci,
jejich ovétovanim, tfidénim, komparaci, systematizaci a dal$imi postupy.
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Obr. 16 a 17 Priklady substitutii z expozice Slovenského narodného miizea
v Bratislavé; nahore klasicky substitut v podobé zvétseného modelu naturfaktu; dole Obr. 18 a 19 Didaktické a zabavni exponaty v Regionalnim muzeu a galerii v Jiciné
substitucni prvek digitalni povahy — digitalni herbdr (foto Petra Sobdrovd, 2012) — muzeu hry (foto Petra Sobdiiovd, 2013)
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Obr. 20 a 21 Didakticky expondt v Techmania Science Center v Plzni (vysilac
radiovych vin), dole pohled do dnes jiz prebudované expozice téhoz centra s herni
zénou (foto Petra Sobdiiova, 2012)
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Proto néktera muzea pristupuji rad€ji k vystavovani riiznych dalSich nosi-
teltl informaci, aniz by nutné musely mit povahu muzealie. Existuji dokonce
muzejni expozice, kde tento typ exponatii pfevazuje a nejde nikterak o zcela
novy rys muzejni kultury — dale pfipomeneme Neurathovo muzeum z roku
1924 a science centra rozvijejici se v druhé poloving 20. stoleti v USA i v Ev-
ropé€. Stale Cast&js$i uplatnovani novych médii umoznuje vytvaret expozice
multimedialni, které stale méné stavéji na hmotnych exponatech, jako spise
na jejich digitalni reprezentaci a multimedialni projekci digitalniho obsahu.

Tato tendence souvisi mimo jiné s tim, ze muzea jsou dnes ¢im dal vice
vystavovana slozitému rozhodovani tykajicimu se rozsahu sbirkovych fon-
da. Finanéni prostfedky jsou omezené a depozitafe Casto vycerpaly svou
kapacitu. Dokladovaci funkci muzealii navic v nékterych piipadech muize
digitalni reprezentace piivodniho predmétu plnit 1épe nez zkaze podléhajici
vzorek. Jisté v brzké dobé nedojde k tomu, ze by muzea pfestala shromaz-
d'ovat a uchovavat fyzické predméty a namisto toho sbirala informace, avSak
diskuse o rozsahu, charakteru a potfebnosti sbirek bude aktualni.

Sbirkové predméty stale jsou a budou nejvice cenénym specifikem mu-
zejnich vystav a spolu s riznymi nezbytnymi dopliky zastavaji v muzejni
kultufe roli primarniho komunika¢niho prostfedku. Ne vzdy tomu tak ale
musi byt a nékteré prezentace muzejnich sbirek se skute¢né¢ mohou obejit
bez vystaveni fyzickych predméti. Podle Deana (1994) jsou takové prezen-
tace Cisté informac¢nimi a mnohdy existuji opravnéné diivody k vyuziti prave
takovéto formy prezentace. Jedine¢nost muzejnich vystav ale spociva pravé
v tom, ze pracuji se skutecnymi, autentickymi predméty.

Na zavér bychom radi jesté zminili zajimavou skutecnost, se kterou se lze
v muzeich setkavat stale castéji. Exponatem se totiz mize stat i samotny vy-
stavni prostor. Dé&je se to v pfipade, Ze jde o prostor pojaty jako umélecka
instalace, nebo v piipadé, kdy esteticka kvalita prostoru zastifiuje samotné
exponaty a doprovodné expoziéni prvky. To se tyka i tradi¢nich pamatkovych
objektli nebo vyjimecnych architektonickych dél, kam navstévnik ptichazi
obdivovat uméleckou hodnotu exteriéru nebo interiéru — a z tohoto pohledu
je prostor hlavnim ,,exponatem*.

Vsem zminénym inovativnim prvkim soucasnych muzejnich expozic
vénujeme pozdéji samostatnou kapitolu (viz 8. kapitola s nazvem Soucas-
né muzejni expozice a jejich inovativni prvky) a budeme je sledovat také pti
analyze soucasnych expozic ¢eskych muzei, ktera tvofi jadro druhého svazku
nasi knihy.
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Obr. 22 a 23 Umélecka instalace v Militirhistorisches Museum der Bundeswehr

v Drazdanech v podobé projekce Charlese Sandisona s nazvem Laska a nenavist Obr. 24 Z aktivni navstévnické zony v National Maritime Museum v Greenwich
(foto Tereza Hrubd, 2012) (foto Petra Sobdriovd, 2014)
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Prezentace exponatii versus prezentace tématu

Exponaty maji sice v muzejni expozici stézejni misto a spolu s doplitkovymi
prvky a vystavnim fundem tvoti obsah expozice, presto v§ak muzejni expozi-
ce prezentuje nikoliv pfedméty, nybrz urcité téma. Tématem rozumime §iro-
ky komplex vyznamu sdruzenych do souhrnného namétového okruhu, jehoz
zprostiedkovani slouzi vSe, co se v expozici nachazi: originalni, didaktické
nebo substitucni objekty a dalsi pomocné referenéni nebo explikacni a prv-
ky. Cilem expozic zajisté neni pouze to, aby navstévnik spatfil vystavené
predméty a identifikoval je, ale aby porozumél $ir§im souvislostem téchto
objektl a spojil si je praveé s kontextove pojimanym vychodiskem prezentace,
s tématem.

Téma je vychodiskem prezentace, konceptem stojicim ,,za expozici®. Ma
byt mnohovyznamové a plastické, je kontextové uvazovanym zakladem mu-
zejnich prezentaci a integrujicim faktorem expozic. Z hlediska tematického
zaméteni mohou expozice prezentovat pouze izolovany fenomén, anebo fe-
nomény vzajemné propojené, piipadné fenomény nahlizené riiznymi obory.
Téma lze posuzovat z hlediska jeho spolecenské aktualnosti a souvislosti se
zivotem navstévnikil nebo lze identifikovat témata absentujici. V tomto sme-
ru je Casto kritizovanou skute¢nosti, Ze muzea se projevuji téméf vyhradné
jako konzervativni instituce, které prezentuji témata osvédcena, nekonfliktni
(viz Sulet, 1997, a zavéry naseho vyzkumu — viz 2. svazek knihy).

Zaméfeni a icel muzejni expozice, stejné jako jeji téma, jsou urceny tvir-
cem vystavy. Vystavy se proto rizni a Dean (1994, s. 4) se domniva, ze je Ize
umistit nékam na pomyslnou ¢aru vedouci od jednoho pdlu expozic zaméte-
nych na sbirkové pfedméty k p6lu druhému, na némz se nachazeji expozice
,,zaméfené na koncepce®. Podle citovaného autora to znamena, Ze expozicim
dominuji bud’ samotné prfedméty, nebo né¢jaka videi idea, myslenkova os-
nova. Jinak feceno se autor vystavy bud’ zaméii na sbirkovy predmét jako
takovy, anebo na informace, jichz je exponat nositelem, resp. védéni v urci-
tém oboru, s nimz pfedmét souvisi. Tato Deanova dichotomie podle naseho
nazoru souvisi prave s problémem tématu expozic.

Dean (1994, s. 4) klade na jeden konec pomysIné linie prezentaci sbir-
kovych predmétu, ktera je, jak sam uvadi, ,,prezentaci ¢isté kvili predmétu
samotnému” (a my dodavame, ze je prezentaci ne-tematickou). Takova pre-
zentace neni doplnéna Zadnou interpretacni informaci a Dean ji piipodobiiuje
vystavce predméti na poliee v obyvacim pokoji. Jedinym zdmérem ,,tviirce™
takové prezentace je naaranzovat pfedméty pokud mozno atraktivné a spolé-
hat se na to, ze za nas vse feknou svym vzhledem, samotnou svou existenci.
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Dodejme, Ze tento typ vystav je typicky pro vystavy galerijniho typu, avSak
vystavy uméleckych dél nebyvaji jedinymi takto pojatymi vystavami. Lze se
s nimi stale setkat i v etnologickych, pfirodovédnych a dalsich expozicich.

Druhym extrémem je podle Deana (tamtéz) pouze prezentace informaci
(resp. tématu), v niZ nejsou autentické sbirkové predméty vibec piitomny
anebo maji jen margindlni vyznam. Informace jsou na takto pojatych vysta-
vach navstévnikim predavany vyhradné prostfednictvim textu a grafickych
prvki, podobné jako je tomu u $kolnich u¢ebnic anebo didaktickych obrazt.
Utelem takovych vystav, které jsou obvykle tvofeny vystavnimi panely s tex-
tovym a vizualnim obsahem, je piedat navstévnikim pokud mozno U¢inné
takovou myslenku ¢i soubor tivah, o jejichz dulezitosti a potfebnosti pro na-
vstévnika je presvédcen tviirce prezentace.

Neni zcela zfejmé, kam bychom méli v ramci dané klasifikace zaradit
vystavy, na nichZ jsou sice prezentovany exponaty (prostorové objekty), jde
vSak o exponaty didaktického charakteru, nikoliv o muzealie. Takovéto expo-
naty typické pro détskd muzea nebo science centra (napt. simulator zvifeciho
vidéni, model lidského téla, simulator zemétreseni, model vodni elektrarny
apod.) jsou nositelem informace, demonstruji n¢jaky poznatek nebo simulu-
ji ur¢ity jev. Exponaty v podobnych expozicich hraji primarni ulohu, jejich
ukolem vsak je nazorny a sdélny zptisob ptenosu informaci i koncepci.

Odhlédneme-li od vySe zminéného typu vystavy, ktery se Deanové kla-
sifikaci vymyka, mizeme konstatovat, ze vétSina béznych muzejnich vystav
se pohybuje nékde mezi obéma krajnimi poly linie vedouci mezi pfedmétem
a informaci, resp. tématem. Malokdy dochazi ke skute¢né extrémnim vyky-
vum. Pfipadna dominance jednoho aspektu nad druhym vsak urcuje, zda je
vystava zameéfena spiSe na vystavni pfedmeét, nebo na koncepci (téma), anebo
je kompromisem mezi obéma krajnostmi. K moznym a ¢astym kombinacim
podle Deana (1994, s. 4-5) patii tyto:

— vystavy zaméfené na predmét, u kterych jsou klicové sbirky; vzdélavaci
informace jsou zde omezené, vztahy, hodnoty a skryté ¢i nepfimo vy-
jadrené vyznamy nejsou nijak vyznamné rozpracovany. Tvilrce vystavy
vyuziva ptimy esteticky ¢i klasifika¢ni pfistup k prezentaci — a jak bylo
fec¢eno, timto zplisobem je obvykle prezentovano umeéni;

— vystavy Cisté zaméfené na koncepci (téma) — pozornost je zde soustiede-
na na informaci a na U¢inny prenos informaci (zprostfedkovani tématu),
nikoliv na sbirkové pfedméty;

— nékde uprostied linie se nachazeji takové vystavy, jejichz tvlrci si jsou
védomi dvojiho poslani muzea: vytvaret sbirky a vyuzivat je v procesu
vzdélavani navstévniki;
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— tematické vystavy — jsou svym pojetim bliz vystavdm zaméfenym
na predmét — sbirky jsou vsak uspotadany k uréitému tématu a vystava
obsahuje i nékteré zakladni informace o predmétech (napt. nazev, iden-
tifikaci a strucnou legendu). Je obvyklé, ze tviirci takovychto vystav pfi-
pravuji jesté doprovodny zdroj informaci, katalog, ktery navstévniktim
nabizi potfebné interpretacni informace, na vystavé absentujici;

— naopak blize vystavam zaméfenym na koncepci se nachazeji tzv. vzde-
lavaci vystavy, které se podle Deana (1994) skladaji z ptiblizné 60 % in-
formaci a 40 % predmétl. Velky diiraz se zde kvili optimalnimu pfenosu
informaci klade na textovy doprovod vystavy.

Je zfejmé, Ze neexistuje jasna demarkacni ¢ara mezi predstavenymi pii-
stupy a ze tvirci vystav pomér mezi informacemi a predméty libovolné ,,mi-
xuji“. Nelze ani fici, Ze jeden z obou polt je vzdy vhodnéjsi nez druhy —
1 kdyz soucasné poznatky o poznavacich procesech jasné€ ukazuji, ze piistup
,koncepcni je vhodné&jsi. Kazdy typ muzealie i namét vystavy si vSak zada
individualni pfistup. Dean (1994) je toho nazoru, ze rozhodujicim faktorem
pri volbé typu vystavy je jednak druh informace, ktera bude predavana, a dale
odpovédna tvaha o nejvhodnéjsi kombinaci pfedmétt a informaci, kterd by
co nejvice podporila cely komunikacni proces. Tato volba by vsak méla byt
vzdy zamérnd, nikoliv nereflektovand, nahodna. Méla by vychazet z dobie
promysleného libreta a scénafte vystavy (viz dale) a rovnéz by méla korespon-
dovat s cili a poslanim instituce a vychazet ze znalosti specifik cilové skupiny
vystavy. At jiz se tvlrci rozhodnou pro jakoukoliv polohu, méli by si byt
veédomi konsekvenci dané koncepce. Rozpaky budi expozice, jejichz tviirci
sice proklamuji jejich vychovnou roli, avsak ve skute¢nosti se podobaji vyse
zminénym obyvakovym policim s predméty.

Deanovo rozdéleni je cenné tim, ze ukazuje poly muzeologického uva-
zovani o optimalni prezentaci vychézejici bud’ ze sbirek (muzeum disponuje
sbirkami a pfi své snaze prezentovat je hleda propojujici téma), anebo z té-
matu (resp. koncepce), pro jehoz ilustraci a podani hledaji tvtirci expozice
sbirkové predméty a dalsi vyrazové prostiedky. Dean také vystizné ukazuje,
ze byt jsou autentické predméty ocenovanym specifikem muzejnich expozic,
nazor, ze je staci pouze vystavit a nechat promlouvat samy za sebe, je preko-
nany a neopodstatnény. Vystavy, kde dochdzi k minimalni interpretaci pred-
métll, nazyva Dean (tamtéz) ,,otevienymi sklady* a povazuje je za projev za-
staralé vystavni metodologie, opodstatnéné pouze ve vyjimeénych piipadech.

Typicky je prvni pol reprezentovan vystavami galerijniho typu nebo vy-
stavami unikatnich pfedméti, piikladem druhého extrému mohou byt Neu-
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rathovy pokusy (viz dale) a nebo nekteré expozice ve science centrech a dét-
skych muzeich. V nich se k tomuto typu prezentace piistupuje zejména proto,
7e odpovida zasadam ,.hands-on“, interaktivity a poznavani skrze aktivitu,
anebo kvuli tématu, které 1ze v né€kterych ptipadech ptedméty ilustrovat jen
obtizné.
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Obr. 25 Priklad kombinace originalnich predmétii, substitutii a informaci v expozici Obr. 26 Priklad informacniho panelu v expozici Ars Electronica Linz (foto Petra
Slovenského ndarodného miizea v Bratislavé (foto Petra Sobdiiova) Sobdriova, 2014)
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Obr. 27 a 28 Pohled do vystavy Museum Ludwig Goes Pop (2014)

v Museu Ludwig v Koliné nad Rynem, v expozici samotné chybéji jakékoliv
informace kromé identifikacnich popiskii — tviirci je vSak nabizeji formou
hojnych doprovodnych materidlii (foto Petra Sobdiiova)

2.1
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Muzejni expozice jako komunikaéni
a eduka¢ni médium

V této kapitole se zaméfime na muzejni expozici z hlediska procesu komu-
nikace a edukace. Pfedstavime modely situaci, v nichz mluv¢éi pomoci sdi-
leného kodu komunikuje urcity obsah smérem k adresatovi a v nichz ptitom
dochazi k n¢jakému druhu uceni. Tyto modely budou aplikovany na prostiedi
muzea a explikaci obou procest usilujeme o objasnéni interakce exponatu
(expozice) a navstévnika a navrzeni postupd, které by mohly podpofit je-
jich uspésnost. Zatimco piedpokladem uspésnosti komunika¢niho procesu
je spole¢ny kod sdileny obéma ucastniky komunikace, mluvéim i adresatem
(v nasem ptipad¢ jde o muzejni ,,jazyk™, tedy komplex vystavnich prostiedki
a postuptl), v piipadé procesu edukaéniho je predpokladem uspéchu — mimo
jiné — uplatnéni znamych pedagogickych zésad, které se pokusime aplikovat
na prostfedi muzejni expozice.

Muzejni expozice jako message

Z bézného zivota vsichni zname komunikaci mluvenou a psanou, komunikaci
je vSak 1 muzejni prezentace, protoze i na ni lze uplatnit rizné modely komu-
nikace, v¢etné klasického Jakobsonova modelu jazykové komunikace s Sesti
znamymi konstituenty: ptivodcem a piijemcem, ktefi si prostiednictvim néja-
kého kanalu (contact) sménuji zpravu (message) odkazujici k urcitému kon-
textu (context). Uspé&snost celého komunikaéniho procesu zajistuje sdileny
kéd (code). (Jakobson, 1960, Gvozdiak, 2014)
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Osolsobé (2007) ptistupuje ke komunikaci odlisnym zptisobem: rozlisuje
jeji dva zékladni druhy a spojuje je s problémem poznani. Rozeznava ko-
munikaci prezentativni (ostenzivni), béhem niz se prezentuje (poznavacim
aktivitdm druhého cloveka dava k dispozici) sam original, a dale komunikaci
ne-prezentativni, reprezentativni, v ramci niz se komunikuje pomoci ,,repre-
zentamin®, ,,modeld*. Béhem ne-prezentativni komunikace se neprezentuje
konkrétni original, nybrz re-prezentuje ¢i pre-prezentuje (predzptitomnuje)
urcitd poznavaci nahrazka. Osolsobé (2007) zdiraziuje, ze pravé vystavy
unikati, muzejni expozice, prohlidky pamétihodnosti, ale i rizné exkurze ¢i
nemuzejni vystavy jsou typickymi piiklady ne-reprezentativnich druht ko-
munikace, tedy pfiklady komunikace ostenzivni. Ta se zajisté vyznacuje ur-
¢itymi zvlastnostmi (napf. oproti komunikaci pomoci jazyka), které je tieba
zkoumat, je vSak tfeba také pripominat, ze muzejni expozice v sob¢ veétsinou
ruzné¢ kombinuje jak komunikaci prezentativni (ostenzivni), komunikaci ne-
-prezentativni (reprezentativni), ale i jazykovou. Slozitost problému pfitom
dale zvySuje fakt, ze muzejni expozice pomoci originalil, neoriginalnich re-
prezentaci a jazykovych explikaci sama vytvaii reprezentaci svéta, jeho vice
¢i méné vystizny model. Pomoci prezentativni, resp. hybridni komunikace se
tak komunikuje model, reprezentace. Toho si v§ima také Dolak (2013), kdyz
upfesiiuje, Ze muzejni expozice patii do obou typl, jez vymezil Osolsobé.
Vystavuji se zde exponaty, muzedlie (a jde tak o prezentativni typ), ty vSak
Casto zastupuji celou tfidu podobnych véci, a jsou tak v roli reprezentantd.

Zajimava je rovnéz relace mezi ostenzivni komunikci a komunikaci jazy-
kovou — ob¢ se pfitom v ramci muzejni prezentace uplatiiuji hojnou mérou.
Komunikace prostfednictvim muzejni expozice ma s komunikaci verbalni
nékteré vlastnosti spolecné, dalsimi znaky se vSak vyrazné odliSuje. Souvis-
lost mezi verbalni a muzejni komunikaci se zaklada predevsim na faktu, ze
expozice vznika na zakladé textu (viz pojmy libreto a scénar, bézné pouzi-
vané v muzejni praxi), a také proto muzejni expozice bézné obsahuje mlu-
vené a psané komunikaty. Odlisnost spociva v uplatnéni hmotnych dokladt
kulturnich nebo pfirodnich skutecnosti v procesu muzejni komunikace. Tyto
doklady pfitom nejcastéji vnimame pomoci zraku, mén¢ ¢asto i jinymi smy-
sly — jde tedy vétsinou o komunikaci vizualni, pfesto vSak specifickou diky
hmotné povaze muzedlii, a tim i odliSnou od bézné vizualni komunikace.

Komunikatem obecné rozumime urcity jazykovy nebo mimojazykovy
projev, promluvu nebo zpravu. V kontextu muzejni prezentace muize byt
komunikatem expozice jako celek, ale i jeji dil¢i segmenty, napt. jednotlivé
textové panely, promluva kuratora na videu promitaném u skupiny exponatu,
tj. jazykové komunikaty, nebo jednotlivé expozi¢ni celky postavené na pi-
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sobeni vystavenych piedmétl a jejich referen¢nich a explikacnich doplnkd.
V tomto ptipad¢ jde o uplatnéni nejazykovych komunikatt nebo komunikati
smiSenych.

At jiz je médiem, resp. kanalem komunikace cokoliv, jeji diléi prvky jsou
vzdy organizovany, resp. pofadany podle tcelu této komunikace. Proto je
obzvlasté dilezité, aby tvlirci expozice nebo vedeni muzea jako celku jasné
formulovali cile svého snaZeni, resp. poslani expozice. Samotné médium po-
vahu komunikace rovnéz vyznamné ovliviuje, takze urCité zvlastnosti vyply-
vaji prave z uziti daného média. Proto je také urcité médium (véetné muzejni
expozice) nezastupitelné médiem jinym a nelze napiiklad predpokladat, ze
Cetba katalogu k vystavé nebo virtualni prohlidka muzea plnohodnotné na-
hradi osobni navstévu expozice.

Komunikaty, v nasem ptipadé muzejni expozice, nesou rovnéz viditelné
znamky svého zrodu a jeho okolnosti: projevuje se na nich nejen dobovy
kontext (podrobnéji viz 3. kapitola), ale ukazuji také umysly svého ptivodce
(tvlirce expozice) a zpusob jeho uvazovani. O moznych pfistupech k tvorbé
expozice budeme dale podrobnéji hovofit a podrobime je analyze.

Vseobecné se komunikaty, tedy i muzejni expozice a dalsi formy muzejni
prezentace, piizplsobuji rovnéz o¢ekavanim, schopnostem a dalSim specifi-
kim piijemce danych komunikat (zde navstévnika). Komunikaty jsou dale
poplatné pouzitému kodu, tedy ustalenému zplsobu, jakym se informace pte-
vadéji do jiné reprezentace za ucelem jejich Gi¢inného a funkéniho prenosu.
V kontextu muzeologie se hovoii o ,,muzejnim kdédu* nebo o ,,muzejni vy-
stavni fe¢i“® (Benes§, 1981, Doldk, 2013), jejimz specifikem je, Ze informace
jsou kédovany do ,,feci* véci, resp. hmotnych dokladii rozli¢nych kulturnich
a piirodnich fenoménd. Na okraj pfipomenme jeste¢ Jakobsontiv postieh, ze
kod komunikace je stejné jako zprava samotna socialni instituci a obé kon-
stitutivni jednotky komunikace, zpravu a kod, neni vzdy zcela mozné odlisit.
Také kod, stejné jako zprava, umoziluje totiz identifikovat mluvciho a jeho
specifické vlastnosti.

6 Presnéjsi je podle naseho nazoru hovofit o muzejnim ,,jazyku — av§ak v uvozovkach,
protoze pojem jazyk oznacuje plnohodnotny komunikaéni systém s nékterymi zakladnimi
atributy, z nichz nékteré se v muzejnim ,,jazyce® uplatiiuji (napf. znakovost, historicky
rozmér) a jiné nikoliv (lexikalni a gramaticka rovina, systémovost, dvoji ¢lenéni,
produktivnost, svébytnost). Pojem ,,muzejni jazyk*, resp. ,,muzejni fe¢ je tak podle naseho
nazoru potfeba vnimat jako metaforické oznaceni skutecnosti, ze se timto kodem (podobné
jako jazykem) uc¢inné popisuji a vyjadiuji néjaké skutecnosti, véci, jevy nebo abstraktni
ideje. Jazyk v klasickém vyznamu vsak stoji vzdy v pozadi, protoze jim jako navstévnici
uchopujeme prezentovany obsah a jazykem své védéni transformované do muzejni
prezentace komunikovali také jeji tvirci.



54 Muzejni expozice jako edukacni médium

Benes (1981, s. 15) pfipomind, ze v muzeu se vystavuje téma, nikoliv
doklady, muzealie — ty maji v procesu muzejni komunikace roli prostfedkd.
Znamena to, Ze muzejnim kodem nejsou pouze izolované exponované pred-
méty, nybrz cely komplex vyrazovych prostiedkd zahrnujici kromé muzealii
i exponaty jiného typu, dopliikové prvky a celkovy ,,fyzicky kontext expo-
zice (od samotné budovy, pfes vytvarné a architektonické feSeni expozice,
osvétleni, zvuky atp.). Muzejnim koédem, ,,jazykem®, je tak cely komplex
téchto dil¢ich elementil ve vzajemnych vztazich a soustava moznych vari-
ant jejich pouziti a skladby, podobné jako u jazyka jsou témito elementy,
zakladnimi jazykovymi jednotkami, slova. Kanalem daného kédu, ,,jazyka“
prezentace, je muzejni expozice, pomoci niz tviirce vysila k navstévnikovi
urcitou zpravu, sdéleni.

Toto sdéleni se vSak obvykle netyka exponati samotnych, nybrz jejich
SirSich souvislosti. Proto je nutné svédectvi originalu doplnit vykladem jeho
vztaht k plivodnimu kontextu a spolecenskych vyznami, jez muzealie samy
0 sob& nemohou vyjadfit. Bene§ pojmenovava tii skupiny takovych dopli-
k: obrazové (vizualni svédectvi o ptivodni skutecnosti), znakové (vyklad,
symbolické vyjadieni procest a jevll) a textové (textové informace o jevech
a procesech na roving vykladu této skutecnosti). Jejich cilem je pomoci na-
v§tévnikim vidét za véemi ,,zivot a praci lidi urcitého prostredi a doby* (Be-
nes, 1981, s. 44).

Zakladem muzejni prezentace jsou sbirky a podstatou stalé expozice Ci
kratkodobé vystavy je vystavovani predmétd, at’ jiz jde o autentické sbir-
kové predméty, jejich substituty, nebo o exponaty jiného typu vazici se
k podstaté sbirek (didaktické pomicky, textové a obrazové panely, ozivuji-
ci expozi¢ni prvky aj.). Prezentace zahrnuje kromé vystavovani, resp. uka-
zovani rovné€z prvek ,,vypraveéni, urcity zpusob ,,narativu®, a proto také
Burcaw (1983) a dalsi autofi prezentaci spojuji nejen s vystavovanim, ale
také s interpretaci. ,,Muzejni vystava je interpretujici prezentace urcitych
situaci pomoci autentickych dokladt.” (Waidacher, 1999, s. 149) V ob-
dobném smyslu hovoii Bene$ (1981, s. 13) o poselstvi vystavy, které se
vyjadiuje muzejnimi prostiedky. V expozicich se ma v§emozné podporo-
vat komunikace, protoze vystava je ndzornym sdélovanim myslenek a ma
vést k osvojovani hodnot. (tamtéz) Komunikaéni roli vystav zdlraziuje
1 Waidacher (1999, s. 147) a povazuje je za specifické ,,poselstvi®, ,,zpra-
vu“. Rovnéz Dean (1994, s. 6) spojuje vystavy s vypovedi a interpretaci
a zduraziuje dilezitost interpretacniho procesu, ktery chape jako proces
vysvétlovani, objasiiovani, predkladani nebo prezentovani urcitého chapa-
ni tématu ¢i sbirkového predmétu.
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Problematika interpretace je velmi Siroka a na muzejni expozice by bylo
mozné aplikovat teoretické pristupy, které od 2. poloviny 20. stoleti formu-
lovala fada autort, jako U. Eco, J. Derrida, M. Foucault, P. de Man a dalsi.
Gadamer (1994) pfipomind, ze interpretce se dnes zdaleka netyka jen text
a slovni tradice, ale tyka se také vSech historickych relikti. Lze tak podle ngj
mluvit tfeba o interpretaci n¢jaké historické udalosti, o interpretaci duchov-
nich a mimickych vyrazd, o interpretaci n¢jakého chovani atd. ,,Rozumime
tim pokazdé prave to, ze smysl urcité danosti, ktera se naskyta k interpretaci,
se neodhaluje bez zprostiedkovani a Ze je tieba se podivat dal, za bezpro-
stfedni smysl, chceme-1i odkryt ,,pravy* a skryty vyznam.* (Tamtéz, s. 2.)

Nutnost interpretace potvrzuje fakt mnohovyznamovosti muzealie a dy-
namické promeénlivosti jejich vyznamu. Podstatné je reflektovani relativity
jakékoliv interpretace, protoze kazdy konkrétni vystavni projekt Ize chapat
jako zpravu, ,,message o doboveé podminéném poznani a o ptislusnosti tviir-
cl vystavy k urcitému nazorovému taboru. Interpretaci muzealii ovliviiuje
erudice a kvalita tviiret, jejich oborové zaméteni, nabozenské citéni i osobni
postoje. Interpretace muzealii je diilezitym problémem muzeologie i muzejni
pedagogiky, protoze pravé ona ¢ini ustfedni kvalitu muzejnich predméti, mu-
zealitu, Citelnou a srozumitelnou. Veskeré socializacni nebo zprostredkujici
snahy na interpretaci pevné spocivaji. Interpretacni postupy odhaluji samot-
nou podstatu a smysl predmétl, se kterymi se lze v muzeu setkat, a ukazuji
jejich aktualni, mnoha aspekty podminény vyznam.

Vystava ¢i expozice je ,,vyrazovym a oznamovacim médiem*, posel-
stvim, a to 1 ve smyslu socidlné-konstruktivistické teorie Bergera a Luckman-
na (1999), ktera se zaobira procesem vytvareni vyznamt, jejich instituciona-
lizaci a transferem z generace na generaci prostfednictvim tradic a procesu
socializace. Socialni konstruktivismus usty téchto autorti postuluje vyznamy
a realitu jako nestalé socialni konstrukty, podobné¢ jako realitu vytvarenou
muzejni expozici. Jeji vyznam a poselstvi jsou zavislé na permanentné se me-
nicich, dynamickych procesech, podléhajicich lidskému mysleni a jednani,
stejné jako mezilidské interakci a sou¢asnému chapani svéta.

Problém socialni konstrukce reality (podrobnéji Berger a Luckmann,
1999) se ¢asto vaze na znepokojivou debatu o médiich, ktera jsou stale maso-
vé€j$im a vlivnéjsim Cinitelem konstruujicim spolecenskou realitu a normalitu
v ramci vetejné sdileného spolecenského zivota. K médiim Ize samoziejme
radit i muzea (byt nejsou tak vlivna jako masoveé pouzivana média typu tele-
vize, novin a ¢asopis, tisténych i elektronickych, nebo socialnich siti) a také
ona maji svou zodpovédnost plynouci z jejich vlivu na utvafeni spolecen-
skych norem ¢i modeld.
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Pfipomenme jeste, ze predpokladem vzniku muzejni expozice je sekun-
darni muzejni selekce, tedy proces vybéru predméti z jiz tezaurovaného
sbirkového fondu. Takto se selektuji piedméty s vysoce aktualni vypovidaci
schopnosti. (Waidacher, 1999, s. 148) Jiz proces této sekundarni selekce lze
chapat jako interpretacni akt kuratort, stejn¢ jako jejich dalsi praci s predmé-
ty, kterd usti do vytvoreni nového expozic¢niho celku.

V tomto smyslu Stransky hovoii o mediaci tezauru. Pokud jednotlivé mu-
zealie vystavujeme, dosazujeme je do role exponatu, jehoz plisobivost a vy-
poveédni hodnota je zavisla na ném a jeho schopnosti komunikovat néjaky
obsah. V expozicich se vSak muzealie zpravidla prezentuji v komplexech,
v ramci nichz se jejich jednotlivé prvky stavéji do vyznamovych vztahti. Tim
se jejich ptisobeni nasobi a vytvaii se znakova soustava s vétsi a komplexngj-
§i vypoveédni schopnosti. Tento proces Stransky oznacuje jako mediaci, ,,pro-
toze se jedna o zameérnou tvorbu, kterad sméfuje ke kompozici komunikaéniho
média“. (Stranska, Stransky, 2000, s. 72)

Toto médium hovoii pfedevsim vizudlnim jazykem a jeho tvorba primar-
né vychazi z védecké explikace témat, kterd tezaurus kolem sebe soustfedi.
Jde vlastné o prezentaci védéni, jehoz produkce i prezentace predpoklada
uplatnéni celé fady védnich disciplin, které se na ptidé muzea tradiéné anga-
zuji. Stransky si v§ima toho, ze angazovanost téchto védnich obori (jejichz
primarnim komunika¢nim prostiedkem je odborny text) bez muzeologického
vlivu mnohdy zapficintuje podobu expozic jako ,.ilustrovanych knih®, resp.
odbornych texti, piestoze ,,existuje zadsadni rozdil mezi Cisté jazykovou (tex-
tovou) a ostenzialni (ukazovaci) komunikaci®. (Tamtéz, s. 73.) Jazyk, kterym
,,hovori* expozice, ma vyuzivat vlastni specifické prostiedky, k nimz krome
objektli samotnych patii prostor, architektonické feSeni expozice, grafické
prvky, texty, barvy, zvuky, svétlo, viiné, pohyb.

Benes (1981) v tomto smyslu mluvi o ,,muzejni vystavni fe¢i, kterou
chape jako soubor vyjadfovacich prostfedkl v uréitych vazbach a vztazich.
Ukolem fegi je sd&lovat n&jaky obsah, komunikovat, predavat sd&leni, jak
jsme uvedli na zacatku podkapitoly.

Vsechny elementy muzejni expozice, dalo by se fici ,,zkuSenostniho*
prostiedi, jsou navrhovany s jedinym cilem, kterym je zapusobit na divaka
a ovlivnit jej. V tomto smyslu lze expozice povazovat i za expresivni pro-
jev, jenz hraje dtlezitou roli v oblasti hromadnych sdélovacich prostredki.
Proto se Pearceova (Pearce, 1987) o vystavach vyjadiuje jako o uméleckych
dilech a pfirovnava je k romantim ¢i divadelnim hram, které se podobné jako
expozice také zabyvaji urCitym tématem a maji za tikol piedat navstévnikiim
(¢tenaiim, divakim) srozumitelné sdéleni. V muzeu se to dé&je na zaklade
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vybranych prvkid z proménlivého Zivota, které jsou komponovany tak, aby
vytvofily systém reprezentujici urcitou ideu. Jejich uspéch podle Pearceové
zavisi na sdilené vzdelavaci zkuSenosti a vlastni povaze ¢loveka, na vnitini
integrit¢ a na schopnosti vystavy vytvofit dojem. (Pearce, 1987, s. 182)

Na muzejni expozici jako vyznamovy komplex lze nahlizet bud’ prizma-
tem jednotlivych védnich disciplin, anebo k ni pfistupovat jako k expresivni-
mu projevu. Lze na ni pohlizet také zpisobem sémiotickym, ktery je zvlasté
vhodny kviili pluralit¢ moznych pfistupt k prezentovanym muzealiim. V in-
tencich sémiotického pfistupu pak muzeélie chapeme jako znaky, které svij
vyznam pro vnimatele nabyvaji jen tehdy, kdyZ je jim tim samym vnimatelem
pripsan. Stejné tak jedinecny vyznam pro spole¢nost nabyvaji tehdy, kdyz je
jim danou spole¢nosti dedikovan. Vyznam sbirkovych pfedméti muzea mutize
byt proto velmi proménlivy a je tieba je podrobovat stalé reinterpretaci.

Sémiotika pfistupuje k muzeu a vystaveé podobné jako ke kazdému jinému
pozorovatelnému sociokulturnimu fenoménu a chape tyto instituce i jejich
projevy jako dilezité systémy, jako skrytou socidlni logiku, jez je formovana
a sama formuje zapojené subjekty (k tomu podrobné&ji Umiker-Sebeok, 1991;
Hooper-Greenhill, 1991).

Muzejni expozice je tedy ,,message”, zpravou v n€kolika vyznamech:
vypovida o prezentovaném tématu a zobrazovanych skutecnostech, zpro-
stfedkovava vice nebo méné uspeésné autentické svédectvi, které je imanent-
n¢ obsazeno ve sbirkovych pfedmétech, ale zaroven je zpravou o zamérech
a postojich tvlirct expozice, jakoz i o dobovém diskurzu, ktery v dobé vzniku
expozice panuje a z n€hoz neni pro soucasniky mozné vystoupit. Vyznamy,
které muzejni expozice navstévnikiim predklada, jsou socialnimi konstrukty
a jsou nestalé podobné jako model reality vytvafeny muzejni expozici. Vy-
znamy predkladané muzeem sice obvykle pfetrvavaji ve spole¢nosti déle, nez
trva samotna expozice, avsak stejn¢ jako tento prezentacni celek podléhaji
lidskému mysleni a jsou zavislé na soucasném chapani svéta.

Interakce exponatu a navstévnika

Sdéluje-1i muzejni expozice néjaké poselstvi, pak musi nutné mit také svého
adresata. Tim je navstévnik muzea, ktery je jednim z ¢lanki komunika¢niho
procesu, ktery muzeum iniciuje. O komunikaci jsme jiz hovorili a z tohoto
uhlu pohledu je navstévnik piijemcem zakodovaného komunikatu, zpravy,
ktera k nému pronika prostfednictvim néjakého kanalu (expozice) a odkazuje
k ur¢itému kontextu. Usp&$nost celého komunika¢niho procesu zajistuje sdi-
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Obr. 29 Z expozice Militirhistorisches Museum der Bundeswehr
v Drazdanech, priklad ozvlastnujiciho spojeni textu a technického exponatu
(foto Petra Sobdiiova, 2012)
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leny kod — tedy skutecnost, ze oba tcastnici komunikace jsou schopni zpravu
dekoddovat. Vyse pouzity Jakobsonliv model pfitom zdiraziuje aktivitu obou
ucastnikti komunikace, tedy nejen aktivitu ptivodce, ale i aktivitu pfijemce.
Adresat je totiz v procesu komunikace vzdy néjakou mérou aktivni, protoze
verbalni 1 neverbalni komunikace je nutn¢ fenoménem dialogickym.

Podle Benese (1981, s. 13) je kazda vystava nazornym sdélovanim mysle-
nek a ma vést navstévnika k osvojovani urcitych hodnot. V idealnim ptipadé
ma byt komunikace v muzeu co nejvice efektivni a ma ucinné ovliviovat lid-
ské védomi. Tomu je také podiizena volba prezentacnich prostredki i zptisob
podani tématu.

Navstévnik je v muzejni expozici nejen Gcastnikem obousmérného ko-
munikaéniho procesu, ale rovnéz vykonavatelem interpreta¢niho aktu. Jeho
interpretace navazuje na percepci muzealie a predstavuje v hierarchii kogni-
tivnich ¢innosti vy$si Groven, k niz ma podnécujici expozice navstévnika
stimulovat. L. Kesner (2000) na zakladé poznatkd o neurofyziologii vnima-
ni a vidéni oznacuje za akt interpretace jiz samo pozorovani exponatd. Jisté
je, ze pro navstévnika se teprve interpretaci stdva muzealie pochopitelnou
a muze se stat pfedmétem jeho emocionalni ¢i intelektualni reakce.

Pojem interpretace zminovany v souvislosti s percepci muzealii sprav-
né reflektuje mnohovyznamovost muzedlii a jejich povahu kulturniho faktu.
Interpretovani je v tomto kontextu procesem, béhem néhoz se zdanliveé oby-
Cejnad véc nebo kus materialu stava pro konkrétniho navstévnika muzealii,
tedy nositelem specifickych kulturnich a spolecenskych hodnot. Muzealie
(podobné jako umélecké dilo) predstavuje v zasadeé nevycerpatelny objekt
interpretacnich snah. Veskeré uvahy o interpretaci a praktické pokusy o ni se
zakladaji vzdy na ptedpokladu, Ze muzedlie neni pouze sama sebou, nybrz
7e néco znamena, ze skryva ur¢ité obsahy, které mohou byt neptistupné, ale
které 1ze objevit a vylozit (podle Slavika, 2001). Muzealie mize oZivat a zis-
kavat urcité vyznamy jen tehdy, kdyz na ni pozorovatel vykonava poznavaci,
resp. interpretacni ¢innost. (Waidacher, 1999)

V muzeu se tradi¢n€ uplatituje predevsim poznavani smyslové, predevsim
zrakové (kdyz dotykat se exponati je obvykle zakdzano). K osvojovani no-
vého védéni zde dochazi za bohatého vyuziti zraku, piip. dalSich smysla,
coz byva oznacovano za hlavni vyhodu uceni v muzeu — na rozdil od uceni
ve Skole, které probihd pievazné prostiednictvim verbalnich schémat, které
Casto nemaji dostate¢nou oporu v konkrétnich predstavach zakd. Muzeum
muze prostiednictvim svych sbirek a doprovodnych aktivit tyto predstavy do-
plnit a rozli¢né kulturni nebo ptirodni skute¢nosti piiblizit ukazovanim jejich
reliktti a hmotnych svédkt. Muzeum zprostfedkovava navstévnikim piimou
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smyslovou zkuSenost a nepochybné tak pfekondva pretrvavajici verbalismus
Skolniho ¢i jiného vzdélavani. Zarovei se ale navstévnik v muzeu mize po-
tykat s opacnym extrémem: setkava se s konkrétnimi pfedmeéty, smyslové
(vizudlni) vjemy vsak Casto neni schopen uchopit pojmy a v€lenit do sta-
vajici soustavy svého védéni. Tato situace bézné nastava béhem samostatné
prohlidky expozice, kdy smyslové poznavani v muzeu Casto neni dostate¢né
doplnéno potiebnou racionalni komponentou.

Predstavme si jen kratce typickou situaci v muzeu: navstévnik prichazi
a prohliZzi si sbirkové ptedméty, o nichz nema ptfedem zadné blizsi informace.
Nezna dokonce ani odpovéd’ na jednoduchou otazku ,,co je to?“. Pokud ho
pfedmét zaujme, pfirozené se snazi piijit mu na kloub a vychdzi pfitom ze
svych dosavadnich zkuSenosti. Pta se naprtiklad, zda je pfedmét ve vitrin¢
pouhym kamenem, pravékou sekerou ¢i vzorkem mistni horniny. Nebo zda
to, co vidi leZet v rohu galerie, je Zeleznou obrudi, kterou zde zapomnéli
udrzbarii, anebo cenénym dilem né€jakého soucasného autora. A jezdecké boty
lezici pfed nim: patfily bezejmennému, nezndmému ¢lovéku, anebo je denné
pouzivala néjaka dilezitd osobnost?

Jiz z téchto jednoduchych ptikladd plyne, Ze ukazovani, které vyzdvihuje
Stransky, je sice dulezitou soucasti muzejniho predavani védéni, ale samo
0 sob¢ je toto védéni mnohem §irsi a pravé ono, nikoliv jen vizualni podo-
ba pfedmétu samotného, ma byt predavano navstévnikiim. Pouhé zhlédnuti
pfedmétu v muzeu je totiz v zasadé totéz, co piijeti jakékoliv jiné vizudlni
informace bez dal§iho kontextu. Stranou nyni ponechavame, ze védéni nelze
ztotoznovat se ,,syrovymi“ informacemi, jak metaforicky vyjadiuje Burke
(2013, s. 16), kdyz tika, ze védeéni ,,je uvaieno®, zpracovano na zaklad¢ in-
formaci a jejich oveéfovani, kritiky, pométovani, srovnavani a systematizace.

Jednoduché odpovédi na zékladni navstévnikovu otazku ,,co je to?*, které
navstévnik zpravidla nalezne na Stitku u vystaveného exponatu, jsou praveé
pouhymi vstupnimi informacemi, nikoliv védénim, byt muzeum nepochybné
patii mezi tradiéni a vyznamné producenty védéni. My se vSak (v souladu
s pedagogickym zaméfenim knihy) zajimame o védéni navstévnika a upozor-
flujeme na to, ze Sance na ziskani takového védéni jsou piimo zavislé na zpt-
sobu muzejni prezentace a uplatnénych piistupech k tvorbé expozi¢niho cel-
ku. Védénim totiz jisté neni mysleno védéni, Ze muzeum vlastni a vystavuje
pravékou sekeru, Beuystiv multipl ¢i boty T. G. Masaryka, nybrz hlubsi védo-
mosti o praveku, lidskych dovednostech v té dob¢, zptisobu zivota tehdejSich
lidi atd. Védéni souvisejici s botami T. G. Masaryka by rovnéz nemélo zistat
pouze v rovin¢ informace, ze T. G. Masaryk jezdil na koni, ale mélo by se spi-
Se tykat vyznamu jeho osobnosti pro historii naseho naroda a statu. A zhléd-
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nuti Beuysova kontroverzniho dila by mélo stat na poc¢atku hlubsiho védéni
o tomto autorovi a zpiisobu jeho uvazovani a tvorby, o trendech v sou¢asném
vytvarném umeéni, ale i o polemikach, jez takova dila vyvolavaji. Vytvoien by
pak mél byt i prostor pro diskusi samotnych navstévnikd.

Muzea obvykle doprovodnym informacim o muzejnich pfedmétech, je-
jich historii, materialu ¢i struktufe vénuji dostate¢nou pozornost — osvojeni
téchto informaci vSak stile neznamena smysluplné poznani, resp. védéni.
Soucasna pedagogika si velmi dobie uvédomuje vztah mezi informacemi
a poznanim. Poznani nepochybné obsahuje informaci, ale nelze ho redukovat
jen na informace. ,,Lidské poznavani pfedpoklada teoretické struktury, aby
mohlo dat informacim smysl.* (Skalkova, 2007, s. 144) Informace a fakta je
proto tieba zobeciovat prostfednictvim pojmu a dale postihovat vztahy mezi
nimi tak, aby postupné mohlo u navstévnika dojit k vybudovani celé soustavy
pojmu v ur€ité oblasti védéni. Izolované pojmy a védomosti jsou pro na-
vstévnika v zasadé bezcenné. Toto je podstatny prvek, ktery vysvétluje maly
efekt ,,obyCejnych® muzejnich navstév pro navstévnikovo védéni a nejlépe
opodstatiuje dilezitost muzejni edukace a riznych didaktickych prostredki
umisténych do expozice.

Prostou zkuSenost navstévnikd, ze pouhym prohlizenim vystavenych
muzealii a evidovanim informaci na $titcich u exponat ke zprosttedkovani
poznani navstévnikim nedochazi a ani nemtize dochazet (pokud navstévnik
zrovna neni odbornikem na ur¢ity druh sbirkovych pfedméti), potvrzuji sou-
Casné poznatky psychologie o fungovani lidského mysleni a mechanismech
osvojovani nového védéni. Muzeologové-teoretici i pracovnici muzei v pra-
xi jsou si této skutecnosti také védomi. Odpoveéd’ na otazku, pro¢ tomu tak
je, mohou hledat zvlast’ v genetické epistemologii a kognitivni psychologii
(hlavné v dile J. Piageta, 1997, 1999), které zkoumaji mechanismy a vyvoj
kognitivnich schopnosti ¢lovéka a — mimo jiné — fesi vztah mezi myslenim
a smyslovym vnimanim. Poznani (jako vysledek poznavacich procest a pro-
cesti uceni), o jehoz zprostfedkovani muzea usiluji, je zavislé predevsim
na mysleni (Pricha, Walterova, Mares, 2003) a neplyne z pouhého pozoro-
vani.

Piaget, zakladatel genetické epistemologie, z jehoz myslenek vychazeji
soucasné vlivné konstruktivistické teorie, dosel k poznatku, Ze mechanismy
vnimani a mysleni jsou zcela odli$né: ,,... mySleni nemiZze byt ani piekladem,
ani jednoduchym pokracovanim senzomotorického v predstavové®. (Piaget,
mysleni ,,nejprve vSechno rekonstruovat na nové urovni. Jediné vnimani
a vykonna motorika budou dale fungovat jako dosud, ackoli budou pfibirat
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nové vyznamy a integrovat se do novych smysluplnych soustav. Struktury
inteligence se vSak nejdiive musi od zakladu ptestavét, nez je budou moci
doplnit®. (Tamtéz.)

Poznéni jako vysledek pouhého zaznamendvani pozorovaného (a bez
spojeni s myslenim) je tedy iluzi. Jedinec veskeré predkladané informace —
vizualni ¢i jakékoliv jiné povahy — nepfijima pasivné, ale aktivné je filtruje
a zpracovava na zaklade svého dosavadniho poznani a dosazené Girovné my-
Sleni. (Grecmanova, Urbanovska, 2007) Situace v muzejni expozici je o to
prohlidky poskytuje témét vyhradné prave informace vizualni povahy a jen
minimum informaci, tak jak je obvykle chapeme, tedy informaci v pojmo-
vych schématech. Tato situace je markantni zvlast' v expozicich uméni, kde je
stru¢na informace na Stitku pod exponatem Casto jedinou informaci — kromé
té vizualni. Ziskat smysluplné poznani za této situace je tak pro navstévnika
velmi problematickeé.

Za jakych podminek naopak mize k poznavani a smysluplnému osvojo-
vani nového védéni v muzeu dochazet? Za jakych okolnosti mohou navstév-
nici védéni ,,z muzealii“ nejlépe ziskat? Domnivame se, ze idedlné béhem
edukace, v ramci které muzeum nabizi nejen moznost zhlédnuti vystavenych
predmétt, ale navic jesté své védeéni o nich, a to v didaktickém zpracovani pii-
zpusobeném specifikim navstévnika. Osvojovani nového védéni v muzeu lze
dale podpofit zohledfiovanim vzdélavacich potieb navstévnikl pfimo v expo-
zicich, a to jednak celkovym pojetim expozice a vhodnym piistupem k muze-
alii (viz 4. a 6. kapitola) a jednak umistovanim specidlnich prvka didaktické-
ho charakteru do expozi¢niho celku. Jde jednak o didaktické exponaty a dalsi
typy didaktickych prostiedkti (didaktické obrazy, textové panely, technicka
zafizeni s e-learningovym obsahem atp.). Pak 1ze hovofit o formativni Gloze
muzejni expozice a vlivné interakci muzealie a navstévnika. Muzejni vystava
pak skutecné vede navstévnika k objeventi jisté ¢asti vyznamu vystavovaného
predmétu, a tim 1 k emocionalni transformaci urcitého aspektu navstévnikovy
osobnosti: jeho z&jmi, postoji ¢i hodnot. (Lord a Lord, 2001, s. 18)

Muzejni expozice pfipominajici minulé i nedavné udalosti, jevy a proce-
sy pak mohou navstévniky formovat jako autonomni, svobodné a zodpovéd-
né osobnosti, které rozuméji podstaté téchto procesti a chapou svou tlohu
v procesech soucasnych. Expozice miize navstévnikiim ukazovat jejich misto
v dané kulture, ktera se také jejich ptispénim stale dynamicky vyviji. Na-
v§tévnici si v interakci s muzealiemi uvédomuji sami sebe jako soucast lid-
ské komunity a spolutviirce kulturnich hodnot a jako svobodné jedince, ktefi
svym tvofivym piistupem ke svétu mohou pfispét k jeho zachovani a rozvoji.
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Obr. 30 a 31 Pohled do vystavy Museum Ludwig Goes Pop (2014) v Museu
Ludwig v Koliné nad Rynem; dole Museum Schniitgen v Koliné nad Rynem (foto
Petra Sobdriovd, 2014)
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Muzejni expozice jako edukaéni médium

Ukazali jsme, Ze vyznam muzealie se stava skute¢né€ redlnym az vzajemnym
pusobenim mezi navstévnikem a muzejnim predmétem, proto je této interak-
ci vénovana velka pozornost jak sou¢asnou muzeologii, tak muzejni pedago-
gikou, ktera na ni pohlizi jako na vychovnou situaci a na muzejni expozici
jako na specifické eduka¢ni médium.

V kontextu pedagogiky je edukacnim médiem urcity konkrétni materialni
didakticky prostiedek, skolni ucebnice nebo edukacni prosttedek na bazi no-
vych médii, zaroveil v§ak lze dany pojem vnimat i v §ir§Sim vyznamu. Tradi¢-
nim eduka¢nim médiem je pak skola nebo rizné mimoskolni instituce, k t¢ém
novéjsim pak nalezi e-learning. Stale Castéji se za edukacni média oznacuji
i kulturni a pamétové instituce véetné muzei. Jak uvadi Jiva (2009, s. 282),
moderni edukacni systém je charakterizovan pluralitou ,,rizné specializova-
nych mist uceni®, mezi nimiz béhem 20. stoleti nartistd vyznam ,relativné
novych edukacnich prostiedi a médii, jez podstatné prispivaji k procestim
lidského uéeni®. Citovany autor k nim kromé& muzei fadi i rizné volnocasové
instituce, masova média a kulturni zatizeni (knihovny, divadla, kina, zoolo-
gické nebo botanické zahrady, planetaria a dalsi).

Pfipomenme, ze muzejni sbirky vznikaly v minulosti z riznych dtvodi.
Jednim z nich byl nepochybné divod pedagogicky, resp. didakticky, protoze
ucitelé ve své vyuce riiznou mérou vzdy vyuzivali rozliény demonstra¢ni ma-
terial nebo edukaéni pomicky typu biologickych vzorkd, mineralogickych
sbirek, soubort grafickych listi aj. Bylo tomu tak jak ve vzdélavani v oblasti
ptirodnich véd, tak i véd spolecenskych. I prezentace sbirek, které ptivodné
vznikaly z jinych nez pedagogickych pohnutek, byly od poc¢atku povazovany
za vychovné a deklarace osvétového poslani patiila k obligatnim souc¢astem
zakladacich listin vefejnych muzei.

Muzejni expozice se povazovaly za zdroj védéni a navsStéva muzejni
expozice za prostfedek nabyvani znalosti o redlném svété nachdzejicim se
za zdmi muzea, prilis§ velkém a komplikovaném, nez abychom mu mohli bez
odpovidajici pomoci diikladné porozumét. Do muzea se proto chodime divat
na srozumitelny model svéta, kochat se exemply anebo raritami, ujistovat se
systematikou o fadu svéta. Ale také hledat porozuméni sobé samému, svym
kotentim, lidské kultufe i ptirode.

S myslenkami na vychovné vyuziti sbirek se setkavame skutecné velmi
davno, dokonce jesté diive, nez prvni vefejnad muzea vznikla. Pfipomina se
tradice Aristotelova Lykeionu, alexandrijského museionu nebo studiol rene-
sancnich Slechtict. Sbirky v téchto pfipadech vznikaly ze studijnich divodi
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a byly nastrojem zkoumani a zaroven edukacnim prostfedkem. Didaktické
uvahy lze najit u Samuela Quiccheberga, autora nejstar§iho muzeologického
spisu z roku 1565. V 17. stoleti pfemita o uzite¢nosti zafizeni, jehoz rysy pii-
pominaji muzeum, Jan Amos Komensky, pragmaticka pedagogika tsty Johna
Deweye ocenuje muzea jako akumulovanou empirii lidstva.

Snaha vyuzit vetejnych muzei pro vychovu se pfirozené objevuje hned
s jejich vznikem v 18. stoleti. Burke (2013) ukazuje, Ze vznik muzejnich ex-
pozic lze chapat jako jeden z vyznamnych projevi snahy popularizovat védu
a zpiistupfiovat vefejnosti nové poznatky. Pocatky tohoto Usili spadaji prave
do obdobi 18. a 19. stoleti, kdy muzea v oblasti vzdélavani spolupracuji pie-
devsim s univerzitami. Muzejni sbirky vyuzivaji ke studiu budouci umélei,
historici uméni nebo studenti piirodnich véd, postupné tyto skupiny rozsifuji
i zastupci SirSi odborné vetejnosti a lidové vrstvy. Vlivem demokratizac¢nich
procest a spolecenskych zmén v Evropé 19. stoleti se pozornost zamérné
presouva na lid a usiluje se o budovani narodni identity. V této dobé¢ si vzde-
lavaci, resp. osvétové cile kladla vétSina vyznamnych muzei ve Spojeném
kralovstvi, Némecku, Rakousku, Francii, Vatikanu i jinde.

Dobové podminénymi proménami chapani edukacni role muzea se jeste
budeme dale zabyvat v samostatné podkapitole s ptiznacnym nadzvem Obrat
ke vzdelavani, nyni se pouze pokusime soucasnym pedagogickym jazykem
pojmenovat, jak Ize z pedagogického uhlu pohledu nahlizet na muzejni ex-
pozici, a pov§imneme si toho, Ze muzejni expozice mize dokonale napliovat
klasickou pedagogickou zasadu nazornosti, coz je také jeden z hlavnich du-
vodi, pro¢ se pedagogika zajima o fenomén, jenz je jinak poznavaci domé-
nou muzeologie.

Neocenitelny vyznam sbirek pro vzdélavani vyzdvihovala fada vyznam-
nych osobnosti historie az po autory soucasné. Rovnéz praxe potvrzuje, ze
hovotit o muzejni expozici jako o specifickém edukacnim prostredi nebo mé-
diu je zcela namisté. V muzejni expozici pfitom probihéd edukace skrze muze-
alii, ktera je zde hlavnim eduka¢nim podnétem, at’ jiz se konkrétni vzdélavaci
aktivity muzea zamétuji vice na aspekty kognitivni, nebo spiSe na aspekty
afektivni. Pravé diky muzedliim disponuje muzejni expozice jako specific-
ké edukaéni médium (na rozdil od jinych edukaénich prostiedkii a prostiedi)
velmi oceniovanym rysem, kterym je nazornost. Ta patii obecné k zdsadnim
¢initelim podmifujicim tspéch jakéhokoliv edukaéniho procesu a ovSem
i sdélnost muzejnich expozic.

Dalsim specifikem muzejni edukace je, ze se ¢asto odehrava ve volném
Case navstévnikd, jde tedy o ,,free-choice learning®, jak ji oznac¢uje napi. Falk
a Dierking (2011) a dalsi anglosasti autofi. Toto ,,uceni svobodnou volbou* je
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motivovano zajmy konkrétnich osob, které do muzejni expozice ptichazeji,
aby travily Cas s ostatnimi lidmi, délaly néco obohacujiciho, ziskaly nové
zku$enosti, naucily se né¢emu novému, ucastnily se n¢jaké aktivity, citily se
dobfte a relaxovaly. (Dean, 1994)

Pedagogické zasady v expozici — odpovéd’ na vzdélavaci
poti‘eby navstévnika

Kazda muzejni expozice miize byt pokladana za eduka¢ni médium — vzdyt
ucit se nééemu novému se lidé mohou v riiznych situacich i prostiedich, a to
i v mnohem mén¢ podnétnych, nez jsou i ty nejméné sdélné a ryze forma-
listické muzejni prezentace. Na druhou stranu predpokladame, ze expozice
miize vyjit ndvstévnikim vstiic a odpoveédét na jeho vzdelavaci potieby rtz-
nymi piistupy a konkrétnimi prvky. Zkratka: n¢které expozice jsou uéinnéj-
$im edukacnim médiem nez jiné. Tato kapitola se pokusi ukazat, jak uceni
navstévnikll v expozici probiha, poukazat na to, co miize uéeni v expozici
ovliviiovat, a odpovédéet na otazku, jak lze vzdélavaci acinnost expozic pod-
pofit.

Diive nez se o to pokusime, objasnime jednu z premis, na niz stoji nase
uvazovani o muzejni expozici jako eduka¢nim médiu. Jednim z konceptu,
s nimiZ v na$i knize pracujeme, je koncept vzdé€lavacich potieb navstévni-
k. Prestoze se dané souslovi objevuje v pedagogice v riznych vyznamech
a souvislostech (nejcastéji zfejme v souvislosti se vzdélavanim dospélych,
kde se vzdélavaci potiebou rozumi pocitovany nedostatek znalosti potieb-
nych pro vykon profese, resp. nedostatek kvalifikace), v nasi praci rozumime
vzdélavaci potiebou prirozeny potencial ¢lovéka k poznavani a permanentni-
mu rozvoji svych védomosti, schopnosti, dovednosti, nazorii nebo zptisobt
praktického jednani. Takto chapané vzdélavaci potieby provazi ¢asto touha
po sebenaplnéni, pripadné sebeptekroceni, tendence k prohlubovani zkuse-
nosti, znalosti 1 kvality duchovniho, emocionalniho a socialniho zivota. Pfed-
pokladame, Ze vSechny tyto potenciality mize ¢loveék napliiovat praveé svou
ucasti na muzejni kulture.

Prestoze vzdélavaci potfeby jsou u rtiznych jedinct rozdiln€ intenzivni
(a u n€kterych lidi mohou byt jen velmi slabé), da se predpokladat, ze na-
vstévnici muzei patii spise k lidem, ktefi obecné tyto potieby pocit'uji silnéji
a maji snahu prohlubovat svijj intelektudlni, duchovni a emocionalni Zivot,
pripadné rozvijet navstévou muzei potencial svych rodinnych ptislusniki,
deéti, sveéfencti. Takovi lidé aktivné vyhledavaji rizné vzdélavaci piilezitosti
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Obr. 32 Militdrhistorisches Museum der Bundeswehr v Drazdanech
(foto Petra Sobdriova, 2012)
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a permanentni, celozivotni vzdélavani je pro né Zivotni nutnosti, uspokojenim
i potéchou.

Vzd¢lavaci potieby pritom pocituji déti, mladez i dospéli lidé. Domni-
vame se, ze potieba ucit se a vyhledavat nové podnéty je pfirozenou potie-
bou, avSak vyvstava zvlasté v situacich, kdyz dosavadni, vnitiné osvojené
(internalizované) védéni neumoznuje cloveéku vyrovnat se s né¢jakou aktualni,
Casto intenzivni zkuSenosti. Takovou zkuSenosti mize byt i navstéva muzej-
ni expozice plné riiznych neznamych piedmétd a novych podnéti. Ukolem
muzea je podle naseho ndzoru piipravovat podobné situace, tedy podnécovat
vzdélavaci potfeby navstévnikd, vychazet jim vstfic a odpovidat na né vhod-
nymi expozi¢nimi piistupy a zafazovanim ruznych didaktickych prvku, které
jednak uceni navstévnikd usnadiuji a jednak iniciuji: vybizeji k experimentu,
hte, oveérovani informaci a umoziiuji jejich pochopeni.

Jakou expozici by tedy bylo mozné povazovat za i€inné a podnétné edu-
ka¢ni médium? Jde o expozici, kterd co nejvice vychazi vstiic vzdélavacim
potiebam navstévnikd a uspokojuje je riznymi formami: nabidkou zajima-
vych témat a konkrétnich podnétl v podobé muzealizovanych originalnich
dokladti a reprezentantd urcité skutecnosti (muzealii), dale specialné pfipra-
venymi, maximalné ndzornymi reprezentanty urcité¢ skutecnosti (pfedmeéty
nemuzedlniho charakteru) a hojnymi pomocnymi prezenta¢nimi prostfedky,
které usazuji prezentované exponaty do souvislosti a objasnuji jejich vyznam.

Expozice, kterou maji jeji tvirci v imyslu koncipovat jako G¢inné edu-
kacni médium, tedy obsahuje krom¢ muzealii také predméty nebo zafizeni,
které zde plni funkci didaktického prostiedku a které jsou nositelem a zpro-
sttedkovatelem urcitého vzdélavaciho obsahu. Nemaji sice povahu muzealie
a postradaji jeji ,,auru®, ale stejn¢ jako autentické sbirkové predméty jsou
vymluvnym — a n¢kdy i vymluvng&j$im nebo jedinym moznym — svédectvim
o prezentované skutecnosti (viz model vétrné elektrarny nebo simulator sily
vétru — danou piirodni silu Ize muzeédliemi dolozit jen stézi). Cilem tako-
vychto didaktickych exponatl je zprostiedkovat navstévnikiim co nejucinnéji
a nejnazornéji téma a obsah vystavy, vyznam vystavenych sbirkovych pted-
meétl a jejich kontext. Didaktické exponaty mohou samoziejmé vystupovat
i zcela samostatné, bez soucinnosti s muzealii, a jejich tlohou je uspokojovat
vzdélavaci potfeby navstévnikll a usnadiovat jim pochopeni prezentovanych
skute¢nosti.

To, zda je muzejni expozice efektivnim nebo jen malo t€¢innym edukac-
nim médiem, ovliviiuje nejen téma a obsah expozice. Dulezité jsou rovnéz
piistupy a strategie, které jejich tvirci uplatnili pfi prezentaci tématu. Je
znamo, ze jediné téma lze prezentovat stovkou rozlicnych ptistupii a nékteré
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z nich proto samostatn¢ predstavime v kapitole Pristupy k tvorbé muzejnich
expozic a jejich klasifikace a budeme je pak identifikovat u zkoumanych ex-
pozic.

Zde pouze uved'me, ze tim nejsnadnéj$im a z hlediska uceni navstévnikt
také nejméné uc¢innym a podnétnym je jednoduché vyjmuti néjak tematicky
souvisejicich pfedmétl z depozitaie, jejich umisténi do vitriny a opatieni po-
piskem. Takovéto vystavovani muzealii bez podani kontextu a jakékoliv ex-
plikace vyznamu prezentovanych predmétii budeme nazyvat formalistickym,
nekontextualnim a poslouzi ndm jako jeden z pold, mezi nimiz se mohou
expozice z hlediska uplatnénych piistup pohybovat. Je ziejmé, ze tento pol
predstavuji expozice, které patii k nejméné efektivnim a podpora vzdélavani
navstévnikl je zde nulova.

Opacnym poélem jsou pak expozice, jejichz tvirci zohlediovali vzdéla-
vaci potfeby navstévnikd jiz béhem piipravy expozice a v nichz se pfedem
pocita s riznymi didaktickymi a podptirnymi prvky. Ty jsou integrovany pii-
mo ve scénafi vystavy a spolu s muzealiemi a pomocnymi prostiedky (texty
a ilustracemi) tvoii koherentni komplex. Takovéto expozice umyslné pripra-
vuji podnéty, které podporuji zvidavost navstévniki a jejich touhu poznavat
nové véci a riznymi konkrétnimi zptisoby usnadnuji pochopeni prezentova-
nych skutecnosti. Pfirozené se pritom drzi ovéfenych pedagogickych zasad,
které 1ze samoziejmé aplikovat nejen na praci pedagoga, ale i na praci tvircd
expozic a na expozici samotnou. K tématu pedagogickych zasad existuje fada
didaktickych praci a vyzkumu (napt. Malach, 2003, Dostal, 2008), na tomto
misté v§ak z nedostatku prostoru pfipomeneme jen nékteré z téch zékladnich.

Pomineme-li zasadu védeckosti, ktera patii snad k jediné pedagogické za-
sadé¢ v muzeu dusledné uplatiované, pfipomenout je potieba zejména zasa-
du uvédomeélosti a aktivity. Jeji aplikace znamena, ze se tvlirci expozic snazi
udé¢lat maximum pro to, aby ziskali aktivni a silny zdjem ndvstévnika, tak aby
pfijal expozici za svou a povazoval ji za hodnou pozornosti. Tvlirci expozic
vzdy koncipuji vystavni celek tak, ze jeho prohlidka ma svij zacatek, urcity
optimalni smér a také svij zavér — malokdy vSak promysleji, jak udrzet po-
zornost navstévnika ve vSech dilcich expozi¢nich celcich, jak ho zaujmout
a motivovat, tak aby expozici prosel skute¢né celou a vénoval ji svou pozor-
nost. Pokud navstévnik vystavou pouze projde, aniz by se u dil¢ich expozic-
nich celkil zastavil a pokusil se jim porozumét, snaha muzejniki tak prichazi
vnive¢. Uspéchem jsou z tohoto pohledu vysoce zaujati navitévnici, ktefi se
v expozici zdrzi delsi Cas, prochazeji pozorné jeji dil¢i ¢asti a nad prezentova-
nym obsahem pfemysleji. Na zaklad¢ pfipravenych podnéti pak sami vyvijeji
zadouci aktivitu, ktera rozviji a obohacuje jejich osobnost.
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priméfenosti, kterou Ize v kontextu muzejni expozice chapat jednoduse jako
nepretézovani navstévnika nadbytkem nepodstatnych informaci nebo pfilis
pretizenym* tématem, které zahrnuje mnoho rtznych konceptii. Shettel
(1973) v této souvislosti pouziva pojem ,,operant span®, jimz mysli urcité
maximalni mnozstvi novych informaci, které Ize v expozici jednorazove po-
jmout. Tento ,,operant span“ by se samoziejmé nemél piekracovat, jak ale
stanovit maximum informaci a podnéti? Lze vibec dojit k né¢jakému opti-
mu? Jde samoziejmé o subjektivné pocitovanou miru, av§ak zcela rezigno-
vat na snahu o jeji ureni neni vhodné. Za timto G¢elem se v mnoha zahranic-
nich muzeich (zvlasté pti pripravé dlouhodobych expozic) nové pripravené
prezentace testuji a vyhodnocuji, coz souvisi s dalsi pedagogickou zasadou,
jiz je zasada zpétné vazby. Jejim uplatnénim lze diagnostikovat slepa mista
expozic nebo momenty, které nebyly pochopeny, a pfistupy, které nejsou
ucinné.

V této souvislosti je jasn€ vidét, ze je zcela nezbytné navstévniky dife-
rencovat — a to minimalné na déti a dospélé, protoze jejich ,,operant span je
zcela odlisny. Jde pak o uplatnéni zasady pfimétenosti k v€ku a schopnostem
lidi pfichazejicich do muzea. Zasadu pfiméfenosti je pritom dtlezité apli-
kovat nejen ve vztahu k poctu podnétil (koncepti a vystavenych predméti),
ale i v otazce odbornosti. Stale jesté existuje velké mnozstvi pfili§ odborné
pojatych expozic, které jako by vznikaly pro muzejniky samotné, nikoliv pro
vetejnost.

Nékdy se zda, ze uplatnéni zasady pfimétenosti k véku a schopnostem
navstévnikd, resp. zasady individualniho pfistupu, neni dost dobfe mozné.
Uspésné realizace vystav, které zohlediiuji riizné skupiny navitévniki (kromé
,univerzalniho navstévnika jde vétsSinou o déti, skolni mladez nebo handica-
pované) vsak ukazuji, Ze to mozné je.

K dal$im dilezitym zasadam patii zajisté zasada komplexniho rozvoje.
Tuto zasadu muzea Casto porusuji s odkazem na charakter svych sbirek, které
obvykle konvenuji bud’ s kognitivni strankou osobnosti navstévnika anebo
s jeho Zivotem duchovnim ¢i emocionalnim. I zde vsak existuje fada piikla-
di expozic, které jednostrannosti vhodnymi zplisoby vyrovnavaji a zatazuji
prvky, které (obvykle) pievazujici intelektualni zaméfeni expozic ponckud
vyvazuji.

Velmi diilezitou zasadou je i zdsada spojeni teorie s praxi, jejiz zanedba-
vani v muzeu znamena, ze obsah expozice nijak nesouvisi s praktickym Zivo-
tem navstévnika. Bez této souvislosti miize byt pro navstévniky obtizné vidét
smysluplnost muzei pro spolecnost.
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Obr. 33 a 34 Pohled do Galerie uméni pro déti GUD (foto Tomas Adamec, 2014)
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Ke vSem dosud zminénym zasadam pridejme jest€ zasadu postupného,
,,didaktického* podavani tématu: jak ukazuje i konstruktivismus, vzdy je 1épe
postupovat od navstévnikiim blizkych a znamych skute¢nosti k tém vzdale-
nym a nezndmym. Je vzdy dobré postupovat od konkrétniho k abstraktnimu,
od jednoduchych skute¢nosti k t¢ém komplikovanym, od snadno pochopitel-
nych k tém obtiznym.

Dalsi zasadou je zasada emociondlnosti vychazejici z poznatku, Ze
na uCeni maji velky vliv emoce. Muzejni expozici 1ze charakterizovat jako
prostiedi, které ovliviiuje a proméenuje navstévnikiv ndzor na prezentovanou
skute¢nost, utvari jeho povédomi o tématu. Je-li tviirci vystavy zvolen vhod-
ny zpusob podani (anebo nabizeji-li mimotadné, emoce stimulujici pfedme-
ty ¢i unikaty), pak mohou expozice plsobit na city navstévnikli velmi silné
a ovliviiovat tak jejich hodnotovy systém. Je znamo, ze emocni stavy maji
pozitivni vliv na pamét’, coz je také jeden z divodi, pro¢ muzea (s bohatym
vyuzitim dne$nich technickych moznosti) Casto inscenuji prozitkove silné
situace. Jsou si védoma toho, ze chladna vitrina s pfedméty nezanecha v na-
v§tévnikoveé paméti tak silnou stopu jako napf. prichod tmavym tunelem se
zvuky a chiize po chvéjici se podlaze (efekty simulujici ptichazejici vojsko
v Muzeu vojenské historie v Drazd’anech) nebo smykani té€lem na simulatoru
zemétieseni (iIQLANDIA Liberec).

Emoce jsou stimulovany i ,,polidstovanim* expozic, jak s nadsazkou
oznacujeme vlivny trend narativnosti, tedy priblizovani tématu skrze piibe-
hy skute¢nych lidi. Tento zplsob prezentovani je dnes dosti ¢asty a velmi
ucinny (viz napt. vypovedi lidi, jejichz zivoty ovliviiuje mote, v Narodnim
namoinim muzeu v Greenwich nebo u néas vypovédi mladych lidi o jejich
odlisné sexualni orientaci v iQLANDII Liberec). Ze stejného divodu, tedy
snahy ucinit z navstévy muzea udalost spojenou s emocionalnim prozitkem,
se do expozic umist'uji rizné zabavni prvky nebo pracovni a tviiréi stanovisté
nabizejici hru a dalsi stimulujici aktivity. V tomto pfipad¢€ jde o vyvolani ra-
dosti, optimismu nebo piekvapeni, tedy pozitivnich emoci.
zovani realnych, autentickych predmétil) patii muzeum k nejvice nazornym
edukac¢nim médiim. Podnét, ktery Ize vyuZit, pfitom nemusi byt pouze zrako-
vy, ale i sluchovy, ¢ichovy, chutovy, hmatovy nebo pohybovy. Jak vytvofit
skute¢né nazornou expozici? Jak pfipomind Manak (2009, s. 260-261), po-
kud se ,,nevytvori spoj mezi smyslovym organem zachycujicim realitu a pii-
slusnou oblasti mozku, kterd vjem zpracovava“, jedinec neni schopen vni-
mat zadny podnét, takze vlastné nevidi a neslysi. To se Casto déje jak béhem
Skolniho vyucovani, tak béhem navstévy muzejnich expozic, zvlasté kdyz je
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Obr. 35 Misto, v némz Ize pocitit vuzkost z bliziciho se vojska; z expozice
Militdrhistorisches Museum der Bundeswehr v Drazdanech (foto Petra
Sobdiiova, 2012)
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jejich tvtirci pojmou pouze formalistickym zptisobem (navstévnik je odkédzan
na to identifikovat pfedméty pouze pomoci datace, funkce, mista ptvodu,
ptip. usazeni pfedmétu do systému urcitého védniho oboru), nikoliv analytic-
ky, kontextualné nebo pomoci ekologického ptistupu (objasnéni téchto pii-
stupti prinasi kapitola Pristupy k tvorbé muzejnich expozic).

Znamena to, ze jakkoliv je muzedlie tim hlavnim urcujicim prvkem mu-
zejni edukace (je zdrojem a nositelem vzdélavaciho obsahu i edukacnim pro-
sttedkem), vystavené objekty samy o sob¢€ nezajisti, Ze navstévnik v expozici
dosahne né&jakého poznani ve smyslu vysledku poznavacich, resp. uéebnich
procesti. Poznatky lze ziskat pouze tehdy, kdyz s muzealiemi vstoupime
do interakce a osobn¢ je interpretujeme, jak jsme vysvétlili uz v predchozi
kapitole.

Tuto tezi dnes muzea piijimaji, avS§ak ne vzdy ji v muzejnich expozicich
disledné zohlednuji. Je proto tieba piipominat, Ze proces poznavani sice za-
¢ina ,,pozorovanim a vnimanim konkrétnich dat, informaci, pocitku, ale dale
se rozviji, prohlubuje a zavrsuje na tirovni pojmového mysleni — jde tak o na-
vzajem propojeny vztah smyslového a racionalniho zpracovani udaji o po-
znavané skutecnosti“. (Manidk, 2009)” Moderni pojeti principu nazornosti
proto stavi na jednoté smyslového a racionalniho postupu pfi osvojovani po-
znatkli a muzejni expozice se v tomto smyslu zda byt zcela idealnim edukac-
nim prostiedim, kde 1ze za spInéni urcitych podminek iniciovat Iépe nez jinde
proces ,.transformace vjemi od senzorické paméti ke zpracovani vstupnich
informaci v kvalitativné strukturované jednotky vyssi irovné v dlouhodobé
paméti a k verbalnimu oznaceni a k pojmim.” (tamtéz, s. 261) Pomér smy-
zkuSenostech, tirovni mys$leni a stupni vyvoje navstévnika, ale i na charak-
teru osvojovaného obsahu, ktery expozice nabizi. Je proto logické, Zze pred-
stava o expozici vhodné pro vSechny se jiz ptezila. ,,Univerzalni* navstévnik
neexistuje, a ma-li byt muzejni expozice u¢innym edukacnim médiem, musi
tento fakt zohledilovat (napf. expozi¢nimi prvky ur¢enymi détem a mladezi
nebo navstévnikim se specifickymi vzdélavacimi potiebami).

Z hlediska vzdélavani je velmi G¢innou strategii také reflexivni nebo pro-
blémovy zplsob vystavovani, kdy je prezentované téma podavano skrze kon-
frontaci riiznych stanovisek a expozice tonem svého ,,vypravéni navstévnika
nevede k jednozna¢nému nazoru. Pokud expozice klade otazky, navstévnik

7 To je podle Manaka (2009) i podstata nazornosti, kterou diferencuje na nazornost
predmétnou (subjekt bezprostiedné vnima predméty a jevy) a slovné obraznou (subjekt
vnima slovni popis pfedméti a jevt). I druhy typ nazornosti se pfitom opira o predchozi
smyslové zkusenosti.

Muzejni expozice jako komunikacni a edukacni médium 75

se zde uci kriticky hodnotit dany jev nebo problém a zaujimat k nému osobni
stanovisko.

Pokud nas expozice vzdé€lavaji ptristupnym zpisobem se zabavnimi a ak-
tivizacnimi prvky, stdva se zazitek z navs§tévy muzea transformativni zkuSe-
nosti, kterou navstévnici vyhledavaji a ocenuji. Diky naznacenym specifikiim
a predevsim diky interakei s autentickymi muzealiemi jde o typ zazitku, ktery
lidem dokaze poskytnout prave a jediné muzejni expozice. (K tématu narativ-
nosti viz kapitola Klasifikace expozic podle pristupu k muzealii.)

Ma-li se muzejni expozice stat skutecné uspéSnym edukacnim médiem,
meéla by nejen vychazet vstiic ocekavani navstévnikd, ale také zohlednit sou-
Casné poznatky — at’ jiz se tykaji poznatkl o psychologii navstévnikd, o zako-
nitostech kognitivnich procest (viz dale kapitola Doporuceni k tvorbé expo-
zice jako edukacniho média), nebo prave o pedagogickych zasadach, jejichz
uplatnéni podminuje spesnost vSech edukacnich médii bez vyjimky.

Jak poznamenavaji Lord a Lordova (2001, s. 18), muzejni expozice neni
knihovna a nemé¢la by tedy byt ,knihou, kterou ¢teme ve stoje”. Muzeum
neni ani $kolou nebo univerzitou, kde se stale pracuje piedevsim s verbal-
nim zptsobem zprosttedkovani poznatkli. Muzejni expozice by proto neméla
vyuzivat jako primarni prezentacni prostiedek text a neméla by byt jakousi
prednaskou v prostoru (viz nékteré panelové expozice). Neni vSak ani mis-
tem k uctivani nebo kazatelnou, neni filmem, poc¢itacovou hrou ani vzrusujici
jizdou, ptestoze ¢im dal Castéji zahrnuje audiovizualni a interaktivni prvKy.
(Lord a Lord, 2001, s. 18) Podle naseho nazoru je nutné balancovat mezi for-
malistickym vystavovanim piredmétti, verbalismem i nekdy slepé uplatiiova-
nou multimedialitou. Ta miize navstévnika sice pfildkat a ohromit, ale pokud
nema koncepcné promysleny obsah a cil, vzbuzuje nakonec spis rozpaky. Je
moznd zabavni, ale nikoliv vzd€lavaci. (Viz ptiklad multimedialni expozice
v jednom italském méstecku, ktera téma starovékého Rima z nedostatku ji-
nych exponatl podavala skrze filmové projekce utrzk hollywoodskych fil-
mi. Slo tak spiSe o prezentaci filmového priimyslu a jeho schopnosti todit
velkofilmy, nikoliv o podani Zivota starych Riman.)

Vyjadrovaci prostiedek ve formé originalniho vytvoru jako autentického
svédectvi o prezentované skute¢nosti (Benes, 1981) by tak nemél v muzejni
expozici fatalné ustoupit do pozadi, ale podle vétSiny autorti naopak domino-
vat. Multimédia stejné jako dal$i nemuzedlni prostfedky by mély mit subsi-
diarni roli a nebo by mél mezi muzealii a dopliikovymi prvky panovat vztah
hybridni, coz vyjadiuje, Ze jedno neni myslitelné bez druhého.

Na zavér podkapitoly jesté zminime nazor nékterych autord, ktefi v po-
hledu na expozici jako na eduka¢ni médium spatfuji nebezpeci. Vychovnou
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Obr. 38 a 39 Nahore ukazka nazorného didaktického exponatu v expozici iQLANDIE
Obr. 36 a 37 Pohled do nazorné venkovni expozice kamenictvi v Méstském muzeu Liberec, ktery objasnuje Pythagorovu vétu, dole Junior Museum v Muzeu Schniitgen
ve Skutci (foto nahore Petra Sobdiiova, 2014, foto dole archiv Méstského muzea v Koliné nad Rynem, kde se détem priblizuje Zivotni styl rodin z riiznych mist svéta
ve Skutci, 2014) (foto Petra Sobdiiovd, 2014)
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podstatu muzea sice zdtraznila i fada muzeologli a i muzea sama se defino-
vala jako vychovné,® resp. osvétové instituce, presto viak pietrvavaji obavy
z toho, aby se z muzea nestala Skola (viz Waidacher, 1999, nebo Stransky,
2000). Pfijmou-li muzea za své, ze jejich expozice maji byt edukacnim médi-
em, neztrati svou osobitost? Ziistane vystava podporujici vzdélavani navstév-
nikl dostate¢n€ ,,muzejni*“? A co vlastné znamena byt muzejni? Domnivame
se, Ze identita muzea nestoji na konceptu vzdusného salu s nalesténymi parke-
tami, vysokymi stropy a hermeticky uzavienymi vitrinami a ani na formalis-
tickych zptsobech prezentace. Tim podstatnym je uvadéni muzedlii (a s nimi
souvisejiciho védéni) zpét do zivota lidi. Pravé autenticita a hodnovérnost
vystavenych pfedméti je tim, co zde navstévnici hledaji, a ukolem muzea je
podpofit interakci navstévnikli s muzealiemi vSemi dostupnymi prostiedky
tak, aby skrze navstévnikovo nové védéni osvojené v muzeu mohly muzealie
ve spolecnosti dél piisobit.

Muzejni expozice jako ¢initel kulturni kontinuity a enkulturace

Muzejni expozice jsou projevem lidského poznani a snahy ¢lovéka ,,mys-
let svét a také ,,myslet” sdm sebe (viz Foucault, 2007, s. 263), své d&jiny,
uspéchy, prohry, obecné spolecenské procesy a zakonitosti. Muzejni sbirky
i formy jejich prezentace jsou projevem lidské ¢innosti, ktera je spoleCensky
prospésnou a kulturotvornou. Shromazd’ovanim, ochranou a zpfistupniova-
nim hmotnych tezaurti dochdzi k dal§imu rozvoji lidského poznani a preda-
vani zakladt nasi kultury dal$im generacim. Muzeum dnes nelze chapat jako
shromazdisté védeckého materialu nebo jako primarné védeckou instituci, je
spise ,,nositelem socialni informace, soucasti informacni paméti, vyznamnym
prvkem predavani tradice®. (Zouhar, 2008, s. 9)

Muzea spravuji sbirky vyznamné pro prehistorii, historii, uméni, litera-
turu, techniku, ptirodni nebo spole¢enské védy (Ceska republika, 2000), ne-
museji vSak pouze zprostiedkovavat védéni o téchto oborech. Stejné cenna je
snaha muzei vést navstévniky k pochopeni samotného muzejniho fenoménu
jako specifického projevu lidské kultury, zptisobu poznani a osvojovani sku-
tecnosti (Stransky, 2008) a ukazovat muzedlii jako pfedmét individualniho
vnimani, citéni, prozivani a jako prostfedek k rozvijeni tvtir¢ich schopnosti

8 Vzdélavaci ulohu muzei akcentovala znama konference v Santiago de Chile (1972)
a vyzdvihuji ji i vSichni soucasni autofi a oficialni zastupci vefejného zivota, jakoz i oficialni
dokumenty vyznamnych profesnich organizaci i vlad.
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navstévniki, kultivovani jejich projevi, usmériovani jejich potfeb a k utva-
feni jejich hodnotové hierarchie, v niz na ¢elném misté stoji ochrana kultur-
nich statku.

Sbirkové pfedméty podporuji reflexi navstévniki a ovliviuji jejich sebe-
pojeti kultury. V této souvislosti pfipomeiime Santayanovu zndmou tezi, ze ti,
kteti si nepamatuji minulost, jsou odsouzeni k jejimu opakovani. (Santayana,
1998, s. 82) Tento oktidleny vyrok amerického filozofa a spisovatele $panél-
ského ptivodu hovoti ve svém druhém planu o pokroku lidstva. Santayana
iv dalsich svych uvahach vysvétluje, ze k rozvoji spolecnosti je potfeba ucit
se z minulych zkuSenosti, poucit se z jednani pfedchozich generaci a branit
se opakovani ptedeslych chyb. Je toho nazoru, ze pokroku nedocilime néja-
kym revolu¢nim zvratem, jako spiSe pozvolnym procesem adaptace na nové
podminky, piebiranim a zhodnocovanim zkusenosti z minulosti a jejich vy-
uzitim pro budoucnost. Pfipomin4, Ze lidska kultura nestavi na izolovanych
ostruveich poznani, nybrz vznika na zékladé kumulativniho procesu staviciho
na tom, co zde bylo jiz dfive, na pochopeni minulosti spojeném s pfemitanim
nad novymi alternativami.

Vzpomenme i souvisejici Gadamerovy myslenky tykajici se muzejni pre-
zentace minulosti v souvislosti s na§im porozuménim skutecnosti. Porozume-
ni vznika podle Gadamera z rozmluvy s historii — historické relikty (v podobé
predmétl nebo tradic) ndm pomahaji rozumét soucasnym kulturnim normam
a interakci s nimi prohlubujeme své porozumeéni nasemu souc¢asnému Zivotu.
Diky dialogu s minulosti dochazi nase porozuméni svétu hlubsi roviny: ,,dé-
jinné védomi se dnes umi postavit do reflexivniho vztahu k sobé a k tradici;
rozumi samo sob¢ skrze a pies své vlastni d¢jiny. Dé&jinné védomdi je zplsob
poznani sebe sama.* (Gadamer, 1994, s. 5)

Giddens (1990, s. 50) vsak vyzyva, abychom nepodléhali zjednodusu-
jicimu pohledu na tento problém: mame byt opatrni, protoze historicitu ne-
lze jednoduse chépat jako prostfedek k optiméalnimu formovani ptitomnosti.
Podle Giddense je poznani historie spiSe prostiedkem a podnétem k rozcho-
du s ni. Kazdopadné nés historicita orientuje do budoucnosti, kterou vice ¢i
mén¢ opravnéné povazujeme za (v podstate) otevienou a ovlivnitelnou nasi
aktivitou.

V tomto smyslu muzea plni ve spolecnosti zdvaznou roli: utvareji d¢jinné
védomi, pfipominaji minulost a tim pomahaji utvaret souc¢asnost a hledat ces-
ty pro budoucnost. Muzejni expozice a edukacni procesy na n¢ vazané proto
vyrazné piispivaji ke kulturni kontinuité. (Podrobn&ji viz Sobéiova, 2011.)
Jsou hodnotové zamétené, protoze jejich zakladni prostiedek, muzealie, je
nezastupitelnym nositelem kulturnich hodnot. V ramci muzejni edukace jsou
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Obr. 40 Sit Zemé v Natural History Museum v Londyné (foto Petra Sobdiiova, 2013)
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navstévnici vedeni k zaujimani osobnich postojit k témto hodnotam a svou
Ucasti v procesu interpretace muzealii jsou vedeni k vyjadfovani osobnich
nazort, prozitkl i postoji k jeviim a vztahim v mnohotvarném svéte, jehoz
obrazem je muzeum.

Na zavér dodejme, Ze stejné dilezitou roli v tomto ohledu ve spolec¢nosti
plni skola a rtizné dalsi spolecenské instituce. Také ony jsou Ciniteli Siroce
pojaté kulturni kontinuity a na bazi subjektu také faktory enkulturace, tedy
procesu ,,osvojovani kulturnich tradic, jazyka a dovednosti®, ktery podstupu-
je kazdy jedinec od svého narozeni a jimz se stava pfislusnikem dané kultury.
(Jandourek, 2001, s. 73) Piestoze muzeum i Skola se kazdy svym zptisobem
podili na §ifeni poznatkd, ptredavani kulturni kontinuity a enkulturaci jedinct,
kazda z téchto instituci je v tomto sméru zcela specifickym a nezastupitelnym
médiem. Velmi dobte se vSak dopliuji: muzea maji diky svym autentickym
sbirkovym predmétiim potencial piekonavat pretrvavajici verbalismus Skol-
niho vzdélavani a naopak Skola nabizi muzeu zkusSenosti i vyzkumem (peda-
gogikou) oveétené metody didaktické transformace obsaht.

Neni podstatné, zda muzeum piimo nazyvame médiem edukacnim, anebo
zda jeho edukacni potencial stoji v pozadi jako imanentni a nikoliv explicitné
deklarovany znak. O jeho imanenci vSak neni pochyb: muzejni sbirky umoz-
nuji jedinci nejen osvojovani konkrétniho védéni a rozvoj riznych stranek
jeho vnitiniho Zivota, ale pomahaji mu pochopit zékonitosti vyvoje lidské
kultury, a tim ho do této kultury integruji. Muzejni expozice tak — v nejobec-
ng&jsi roviné — prispivaji k enkulturaci ¢lovéka a kulturni kontinuite.
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Kritika dosavadniho zaméreni muzea
a vznik novych pristupii k tvorbé expozic

Vyse predstavené chapani muzea a socidlniho vyznamu jeho prezentacnich
forem se objevilo az v ur¢itém historickém a spolecenském kontextu. Zpa-
soby muzejni prezentace prosly od vzniku vetejnych muzei velkymi prome-
nami, jez vychazely jednak z vyvoje samotné muzejni kultury a jednak ze
spolecenskohistorickych podminek, tedy z vyvoje spole¢nosti a jejich potieb
a z novych technickych moznosti. V prvnim piipad¢ jde o zmény vychazejici
z podnétli novatorskych osobnosti, z praxe vyznamnych muzei, diskuse pred-
stavitell muzei nebo z vyvoje prezentac¢nich prostiedkd.

Promény muzejnich expozic jako hlavniho prezentaéniho prostfedku vy-
chazeji nejen z novych ideovych konceptt, ale i z Cetnych spolecenskych
zmén, které nikdy nelze od muzejni kultury ostfe oddélovat. Zatimco spo-
lecenskym jevim, které nejvice ovlivnily a v soucCasnosti stale ovliviuji
muzejni kulturu a zaméfeni muzei, se budeme vénovat na jiném misté, nyni
se zaméfime na nové filozofické a muzeologické ptistupy a koncepty, které
ovlivnily sou¢asné pojeti smyslu muzea, piedstavy o idealni podobé expozic,
o0 jejim obsahu 1 vnéjsi podobe, pozménily vystavni principy nebo zpisob na-
race uplatiiované v expozici. Kromée kritiky dosavadniho zptisobu fungovani
muzea predstavime i ndvrhy na Casto radikalni proménu muzejni expozice
1 samotné instituce muzea.

Muzeum jako specificka instituce vénujici se sbirani, uchovavani a vysta-
vovani urcitych hmotnych dokladt lidské kultury a ptirody prosla béhem své
historie mnoha vyvojovymi peripetiemi. Na soucasnou podobu muzejnich
expozic ma pritom vliv jak fadu staleti dlouha tradice sbératelstvi a dobové
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klima z obdobi vzniku vetejnych muzei, tak i podnéty, jez pfineslo do vyvoje
muzejni kultury 20. stoleti.

Hned na zacatku vykladu je tfeba ptipomenout odliSnou tradici evrop-
ského a amerického muzejnictvi, na nichz je rozdilny historicky kontext
dosud patrny. Zatimco evropské muzejnictvi vychazelo predevsim z tradice
soukromého sbératelstvi elitnich osobnosti a dale z tradice Skolnich a védec-
kych sbirek, ve Spojenych statech americkych je muzejni kultura od samého
pocatku spjata se vzdélavanim a snahou o socidlni, resp. komunitni presah
expozic, které vzhledem k navstévnikim funguji jako integrujici, otevieny
a formativni element. Jaké jsou konsekvence téchto odlisnych vychodisek?
Zjednodusené lze fici, ze silnou strankou evropského muzejnictvi je od po-
¢atku vysoka kvalita sbirek a jejich zasazeni do jedine¢ného, historicky hod-
notného a kulturné bohatého kontextu evropskych center, slabinou je naopak
bariéra mezi navstévniky a elitni muzejni instituci, pfilisné zaméfeni na ex-
ponat (a jeho ochranu a vyzkum na ukor jeho SirSiho vyuziti ve vzdélavani)
a konecné opomijeni navstévnickych potieb.

Naopak americké muzejnictvi po urcity ¢as prekonavalo nedostatek sbir-
kovych fonda (brzy vyfeseny diky ekonomické sile USA a rozsifené praxi
donatorstvi) a kulturné historicky kontext je dodnes obtizné nahraditelny.
Tento problém s rozsahem, kvalitou ¢i komplexitou sbirek tviirci americkych
expozic nahrazovali vytvarenim didakticky vyuzitelnych modeld, replik, si-
mulovanych situaci atd. a Ize rovnéz konstatovat, ze od pocatku se americka
muzea vyznacovala otevienosti vii¢i navstévnikiim a snahou vyuzivat expo-
zice pro edukacéni ucely. Z USA pochazeji mnohé inovativni typy muzejnich
instituci (n¢kterymi autory vykazované jiz za hranici pojmu muzeum — viz
science centrum nebo détské muzeum), které mohly vzniknout snad pravé
proto, ze zavazujici a v mnohém omezujici tiha konzervativni tradice nezaté-
Zovala jejich tviirce. V dal$im textu se o0 mnohych zminime.’

Dekonstrukce muzea

Kritické ndzory na muzeum, zptisoby jeho fungovani a roli, jiz plni ve spole¢-
nosti, se objevuji od sklonku 19. stoleti az po soucasnost. Zatimco dosud jsme
hovofili o nazorech, které kritizuji ptilisné zaméteni muzea na sbirkovy pred-
mét a opomijeni potieb navstévnikd, existuje i jiny proud kritiky, tykajici se

9 Néekteré z dale uvedenych pasazi byly jiz publikovany v ¢lanku Kritické teorie muzea —
podnét k reflexi (Sobanova, 2012c)
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osvicenské ideje pokroku a racionality anebo védy, ktera se v muzeu tradi¢né
angazuje. Kritiku sklizi rovnéz eurocentricky pohled na ,,primitivni* neza-
padni kultury a fakt, Ze fada sbirek byla ziskana plenénim kolonizovanych
¢i valkou dobytych tzemi. Muzea spolu s dal§imi institucemi zviditeliiovala
politickou praxi imperialismu a kolonialismu, byla aktivni soucasti politic-
kého nebo ideologického aparatu pouzivaného k sifeni urcitych ,,vhodnych*
poznatki a informaci a byla zneuzivana k propagandé.

Vlivem poznatkl soucasné teorie védy jiz dnes nelze na muzejni expozici
pohlizet jako na pravdivou reprezentaci svéta a muzeum uz nelze povazo-
vat za nestrannou, objektivni instituci, kterd prezentuje neménnou Pravdu.
V soucasnosti chapeme, ze je produktem své vlastni doby a v mnoha svych
rysech se projevuje jako mocenska, totalitni instituce, ktera konstruuje své
teze v zavislosti na spolecenskych pozadavcich ¢i vladnouci ideologii. K to-
muto tématu byly od konce 70. let, tedy v dobé rozmachu muzei a jejich
definitivniho etablovani jako vyznamného a populdrniho ¢initele masového
turismu a ekonomické prosperity (hovoii se o rozkvétu ,,muzejniho byzny-
su), ve Velké Britanii a USA publikovany ¢etné studie, které narusuji dosa-
vadni muzeologicka a uméleckohistoricka paradigmata. S nimi vznika proud
muzeologického mysleni, nazyvany nékdy kriticka teorie muzea nebo nova
muzeologie, které ukazuji, Ze rovnéz muzeum — podobné jako i jiné spole-
Censké autority — musi dnes od ,,vynucovani“ ptejit k argumentaci, proto-
ze dosavadni ideologické, nabozenské i védecké jistoty, tyto ,,nesmlouvavé
systematické diskurzy* (Lipovetsky, 2013, s. 31), byly nahrazeny pluralitou
nazort, nesourodosti a vS§eobecnym uvolnénim.

Ve vétsing takto zamétenych uvah o muzeu se projevuje vliv francouz-
ského filosofa, psychologa a historika Michela Foucaulta a jeho zplsobu
zkoumani procesu konstituovani dnesniho védomi ¢i pole védéni, diskurzu.
Foucault (2002, s. 211) se pokousi definovat diskurzy v jejich specifi¢nosti,
,ukazat, v jakém smyslu je soubor pravidel, kterd uvadéji v ¢innost, nepie-
voditelny na jakykoli jiny®, definuje typy a pravidla diskurzivnich praktik.
Diskurz, ramec ¢i kontext, mimo ktery lidska spole¢nost nemtize vystoupit,
je spojen také s moci, protoze utvari nejen jazyk, ale i pojmy a jejich obsah
a je vSeobecné sdileny lidmi i institucemi. Dale Foucault definuje pojem epis-
témé, tedy ,,systém ¢i fad, ktery predem reguluje to, ¢im a jak se nase védéni
zabyva“. (Petticek, 1997, s. 168) Nasledn¢ ukazuje, ze nas vyklad svéta je
zavisly na této epistémé, protoze ona nejenze urcuje prostor nasi kultury, ale
dokonce nas ,,nuti myslet tim a ne jinym zpisobem.* (tamtéz, s. 169)

Foucault se zamétil mj. na zkoumani mocenskych struktur a instituci a mél
vliv na vznik poststrukturalismu a podobnych prouda kritické dekonstrukce
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vyznamu, kterd pfedstavuje objevnou metodu piistupu nejen k literarnim ¢i
vizualnim textim, ale prave i k riznym spolecenskym jeviim nebo institucim.
Pomoci této metody je mozné ,,rozlozit* také muzeum a zkoumat zplsob, ja-
kym je konstruovano a jakym funguje. Muzeum, které obvykle vnimame jako
producenta, nositele a mluvciho dosazeného spolecenského poznani, je tak
mozné vnimat i jako mocenskou instituci, protoze poznani je s moci realné
spjato, resp. moc svym nositeliim p#inasi (viz Foucault, 2002, s. 211).

Tak Douglas Crimp (1993) ve svém eseji nazvaném Na ruindch muzea
z roku 1980 muzeum oznacuje za vézenskou instituci, a to pravé v navaz-
nosti na Foucaultovu analyzu modernich instituci véznéni, k nimz slavny
francouzsky filosof fadil psychiatrické ustavy, kliniky a véznice. Ironizuje
snahu muzei podat souvisly a komplexni obraz o minulosti, z niz se ¢asto
zachovalo pouze né¢kolik reliktti, o jejichz funkci a vyznamu nam neni nic
znamo, kritizuje ,,viru“ muzejnikd v moznost uspofadat muzejni artefakty
do homogenniho systému a muzeum oznacuje za zdiskreditovanou instituci.
D¢jiny muzeologie vnima jako dé&jiny riznych pokusii o popirani riznorodo-
sti a jeji redukovani na homogenni soustavy ¢i série. (tamtéz)

Lidskou ,,touhu po klasifikaci, po uspotadani jevi a predmétti do smys-
luplného celku, mizeme v Evropé sledovat pfinejmensim od 16. stoleti, kdy
dochovana vyobrazeni nebo protomuzeologické spisy sbirky pfedstavuji jako
mikrokosmos, miniaturni vesmir. (Burke, 2009) Tato snaha se stala jesté ak-
tualnéjsi v epose velkych objevi, tedy v 18. a 19. stoleti, kdy se Evropanim
podafilo shromazdit ohromné mnozstvi zcela novych poznatkl tykajicich se
fauny, flory, geografie nebo déjin a redlii jinych ¢asti svéta. (Burke, 2013, s. 25)

At jiz opodstatnéné, ¢i nikoliv, je pojimani nebo budovani svéta jako
smysluplného systému (reprezentovaného ve sbirce nebo v muzejni expo-
zici) metodou, pomoci niz ¢loveék bojuje proti hrozbé chaosu. Projevem této
tendence jsou formalisticky pojimané expozice, prezentujici systematiku né-
jakého oboru — bohuzel bez kontextu a relevance pro navstévnika. Na tento
prekonany zptisob tvorby expozic reagovala kriticky fada osobnosti muzejni
kultury, z nichz nékteré jmenujeme v nasledujicim textu.

Muzeum jako instituce pro lidi

V Evropé dosel diraz na odbornost a védecké kvality muzejni prace, kte-
ré jinak dosud patfi k chloubé evropského muzejnictvi, do jistého extrému:
muzeum se soustfedilo pfedev§im na odbornou praci se sbirkami, aniz by
dostatecné pecovalo o komunikaci s vefejnosti. ,,Mnoha muzea se vénovala
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vice vyzkumu nez ukoltim, které méla plnit jako instituce poskytujici sluzby
vetejnosti.” (Waidacher, 1999, s. 72)

Uz pocatkem 20. stoleti byl hlasitym kritikem téchto muzejnich praktik
Alfred Lichtwark (1852-1914), ktery po muzeich pozadoval vétsi aktivitu
v oblasti vzdélavani, popularizaci vyzkumi a zprostfedkovani exponati. Mu-
zeim a jejich pracovniktim daval za vinu, ze u vefejnosti vyvolaly negativni
obraz muzea jako nepochopitelné, ,,zaprasené™ a realnému zivotu vzdalené
instituce. Sam se snazil tento stav napravit ve ,,své* hamburgské Kunsthalle,
kam vodil skupiny divek a realizoval s nimi pionyrské edukacni programy
zaméfené na percepci vytvarného umeni.

Vlivnou osobnosti, ktera nev§imavost vii¢i navstévniktim kritizovala jeste
silngji, byl Otto Neurath (1882-1945), rakousky filozof a sociolog. Spravné
vystihl nejvétsi slabinu muzejnictvi, kterou byla komunikace, a pravé na ni
zaméfil svoji muzejni a vystavni aktivitu. Vytvoril specifickou teorii muzejni
komunikace a navrhl i konkrétni metody, pomoci nichz lze co nejlépe preda-
vat informace vizualnimi prostiedky a vzdélavat pfitom Sirokou vefejnost.
Problémem, ktery se Neurath snazil v této souvislosti fesit, byl nedostatek
specifickych muzejnich prostredku, které by umoziovaly skutecné efektivni
prenos informaci. Informace ptitom povazoval za zaklad, na némz navstévni-
ci buduji své rozhodovaci dovednosti. Pravé jejich péstovani povazuje za cil
vystav. (Neurath, 1936, s. 56, Krautler, 1995)

Muzejni vystava je prostftedkem muzejni komunikace, médiem, které
je zformovano svym tviircem a zaroven ma formativni vliv na navstévnika.
Vystava z tohoto pohledu nemé jiné ¢i lepsi vyuziti nez Skolni lavice a tii-
da. (Neurath, 1936, s. 133) Vzhledem k tomuto cili bylo Neurathovo pojeti
muzea postaveno na zcela jinych idejich, nez na jakych jsou zalozeny sbir-
ky tradi¢nich, systematickych a taxonomickych muzei. Tam jsou pfedméty
zpracovavany podle kategorii, které povazuje kurator i navstévnik za dané
a které¢ vzbuzuji iluzi, ze byly vytvofeny na zakladé objektivné ziskanych
faktd. (Krdutler, 1995) Instituciondlné se zde potvrzuje historicky osvédcena
platnost téchto pravd, aniz by se hloubéji reflektovala nebo aniz by se zkou-
mala jejich relevance pro navstévnika. Neurath kritizoval pfedevsim to, ze
muzeim chybi zpétna vazba, jez by vypovidala o dileZitosti informaci pre-
zentovanych vystavou.

Expozice predstavuji velmi slozité a percepéné bohaté prostiedi s Sirokou
Skalou moznych vykladu a pfistupd, jsou jakymisi ,,podmine¢né* otevienymi
Htexty”. (Tamtéz.) Jak sdm Neurath poznamenava, vétSina vystav vSak trpi
zasadnim neduhem: namisto toho, aby navstévnika systematicky informo-
valy, slouzi spiSe k tomu, aby prezentovaly schopnosti kuratori. (Neurath,
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1936, s. 133) To se Casto d€je i dnes, kdy se sbirkotvorna a vystavni ¢innost

obraci primarné dovniti védecké komunity a provadi se s cilem zaujmout
Mdchte der Erde . odborné recenzenty a posilit odborné renomé kurétora.

v I o 28 vt S v * Neurath naproti tomu stoji na stran¢ vefejnosti a zastdva nazor, ze pra-

ve jeji potieby by mély byt v popfedi muzejnich aktivit. V roce 1924 proto

TINRHRIAE

*_— zalozil ve Vidni Gesellschafts und Wirtschafismuseum (Socialni, resp. so-
. ciologické a ekonomické muzeum), kde uskute¢nil na svou dobu radikalni
% kroky pfimo v praxi. Jeho muzeum se programove pfiblizovalo nevzdélanym
navstévniklim a laiklim a Neurath dokonce zastadval nazor, ze mnoha spole-
Censky podstatna témata lze pfiblizit i bez vystaveni autentickych exponati.
Potieba jejich tezaurace je diivodem toho, Ze vétSina klasickych muzei veé-
nuje péci a pozornost praveé sbirkovym predmétim, a nikoliv navstévnikim.
Neurath neuznaval (podle jeho nazoru) ,,pseudo-duchovni a metafyzickou
hodnotu* muzejnich predméti, stejné jako materidlni, resp. finanéni vyznam
vzéacnych sbirkovych pfedmétl, jez jsou obvykle vyzdvihovany, ba adoro-
vany v konven¢nich muzeich. Chtél rad¢€ji prezentovat aktualni informace,
fakta. (Neurath, 1936, Krautler, 1995)
Neurath odmital primarni roli a dtlezitost muzejnich exponatt a k re-
prezentaci tematizovanych jevi radgji vyuzival reprodukce a ndzornd na-

Erwerbstdtige o s o 33 sténnd vyobrazeni, jez zndme ze Skolniho vyucovani. Prioritni zde byla jasna
3::‘2':;;”"9 ’E mgémﬂ ‘*HI!* a vécna komunikace &itelnou formou a dale smysluplné informace, jejichz
ﬂﬂ* ﬂ““ 2 ﬁ*ﬁﬁ( ﬁﬁ ﬁﬁ#ﬁﬁﬁﬁ relevanci urCuje navstévnik. VEfil, ze i slozité a komplikované informace
A : " Ize navstévnikim vysvétlit; hovoii o novém komunikaénim modelu, na je-
i RA
A& ﬁ ik 'Mﬁﬁ:% hoz vytvoreni se mé podilet mezioborovy tym reprezentujici zdjmy kuratora,
! projektanta, pamatkafe a vefejnosti. Navstévnik je v tomto modelu chapan
RRRRRRARR D ion e Grovnt & charal cedehogieh vid

fissecn m ¥ ¥ RRARARR jako aktivni interpret s odlisnou urovni a charakterem piedchozich védomos-
0 A m & ti, postojl a hodnot, s odlisnym ,,habitem*, tedy souhrnem vlastnosti, navyka
A “ g b a mravnich postoju. Pocita se s tim, Ze tyto charakteristiky ovliviiuji osobni

g § kst iaa bt interpretaci vystavy. (Kriutler, 1995)

*_,..._"'-"—'-.,:'.:— L 'y ARARR Neurath ostfe kritizoval dosavadni pojeti muzejnich expozic a vytvofil
S ﬁnaﬁnﬁi’ﬁﬁ o R TR
B zcela novy zpusob, podle jeho nazoru l1épe vyhovujici béznym navstévnikim

e — ————— = *-——x—-h — a jejich vzd€lavacim potiebam. Je autorem ,,obrazové statistiky“, metody,

pomoci které mohou i nevzdélani lidé rychle pochopit uréité jevy, prezento-
vané v muzeu. Jeho obrazovy jazyk, obsahujici na 1000 piktogramti, napo-
mahal k rychlému pfenosu informaci — pravé pomoci jednoduchych symbola
a schematickych obrazki. (Janska, 2011) Vse, co se v muzeu prezentuje, by
mélo podle Neuratha slouzit Sirokému pedagogickému tcelu. Také celkova

Obr. 41 a 42 Ukdzka Neurathova grafického systému z publikace Gesellschaft und hodnota jeho muzea je pfedevsim pedagogickd; v muzeu vidi schranku pro
Wirtschaft: Bildstatistisches Elementarwerk z roku 1930 jednoduchy ucebni material. (Waidacher, 1999)
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Muzea, kterd dodnes vyuzivaji Neurathiiv specidlni graficky systém, se
nazyvaji ISOTYPE muzea. Jejich podstatou je srozumitelna a oteviena ko-
munikace a expozi¢ni prvky jsou snadno pienositelné do jiného prostiedi.
Neurath navrhoval, aby méla muzea své pobocky na riiznych mistech (a na-
vstévnikiim tak Setfila Cas straveny dopravou) a aby byla umisténa v prosto-
rach kazdodenni potteby, napf. v tzv. obecnich domech. Tak se mohou stat
snadno dostupnym mistem pro setkavani a Cinitelem decentralizace tohoto
zpusobu vzdélavani. Samoziejmym pozadavkem bylo, aby oteviraci doba
muzei byla uzptisobena volnému ¢asu ,,pracujici tfidy*.

Zajimavé byly i Neurathovy nazory na védu, kterou pokladal za systém
faktd a vyroku, jimz je tfeba dat smysl pomoci filozofie — a pravé tento smysl
jevt je pak vhodné prezentovat v muzejni expozici. V souladu se svym filo-
zofickym 1 socidlnim piesvédcenim prosazoval, aby se v muzeu prezentovalo
demokraticky shromazdéné univerzalni védeni i aktudlni teorie. Toto védéni
musi byt ov§em prezentovano tak, aby mu porozuméla i nevzdélana vefejnost.

Neurathovy nazory i nazory dalSich mysliteli se staly vyznamnym im-
pulsem promény chapani role muzea. Navstévnici museji byt chapani jako
rovnocenni partneti, ktefi si zaslouzi pochopeni a pozornost.

Jiz jsme pfipominali vyznam americkych podnétii a jednou z nejvyrazngj-
Sich americkych osobnosti byl nepochybné John Cotton Dana (1856—-1929),
kritickd a v mnohém radikalni osobnost. Je primarné spojen s oblasti knihov-
nictvi, protoze pusobil fadu let jako knihovnik a feditel knihovny, zaroven
vsak ve své knihovné prosadil zfizeni muzejni expozice a stal se viid¢i osob-
nosti tohoto nové vzniklého muzea. Ve vedeni obou instituci, knihovny i mu-
zea, sledoval stejny cil: knihovna i muzeum by se mély dotykat zivota lidi
a byt jejich pevnou soucasti. Knihovna by méla byt podle Dany nejvice popu-
larnim mistem ve mésté. Propagoval pfinosy ¢teni a byl pfesvédcen o tom, ze
hodnota knih a muzejnich predmétli spociva v jejich vyuziti, realném uzivani.

Jak jsme uvedli, Dana v roce 1905 oteviel ve své knihovné ptirodovéd-
nou expozici zameéfenou na geologii, faunu, fléru a hospodaiské plodiny, tzv.
muzeum Newark. Expozici chtél postihnout predevsim soucasné déni a vyvoj
spole¢nosti, odmital muzejni prezentaci pojatou jako elitdm uréeny kvazisa-
kralni prostor, kterou tak dobie zndme z evropského prostredi. Jeho ndzory
nejlépe ilustruje nasledujici provokativna vyrok: ,,Pro muzeum je snadné zis-
vetejné instituce nez toho popularniho idealu — tradi¢ni budovy muzea ume-
ni plné vzacnych a drahych exponati... Pro komunitu tato budova nabizi
prostory pro uméleckou regeneraci. Jedincim (navstévnikiim), ktefi do jejich
utrob vstoupi, dovoli zahalit se do sofistikované¢ho kulturniho plasté, ktery
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nejenze nezakryva estetickou nahotu a neznalost navstévnikd, ale dale zne-
moznuje jejich svobodné mysleni a prozivani.“ (Dana In: Hadley, 1943, s. 67)

Pro evropské muzejniky oddané chranici poklady evropského kulturniho
dédictvi zni provokativné i jiny Dantiv vyrok, v némz vyjadfuje pfesvédcent,
ze obchodni diim, snadno dostupny a otevieny 24 hodin denné ,,se dobrému
muzeu umeéni piiblizuje mnohem vice nez jakékoliv muzeum, které jsme do-
sud vytvorili.“ (Dana In: Hadley, 1943, s. 68) Dana nesouhlasil s klasickym
zpusobem vystavovani muzejnich predmétl — odmital expozice, v nichz si
navstévnici mohou exponaty jen prohlizet. Naopak si pial, aby expozice na-
vstévniky pfiméla, ba ,,donutila“ k pfemysleni.

Muzea a jejich role v uméleckém poli

Znacna cast kritickych vytek viici muzeu se tradicné tyka role muzea v ume-
leckém provozu, zejména pravidel, podle kterych je tvoren kanon uméleckych
dél a podle kterych jsou konkrétni umélecka dila vybirana do muzejnich sbi-
rek jako reprezentanti svéta uméni. Kesner (2000) hovoti ptiznacné o ,,sym-
bidze™ muzea a uméni a pfipomind, ze muzeum od svého vzniku aktivné
spoluutvarelo obsah kategorie ,,uméni* a rovnéz zplisoby, jak vetfejnost ume-
ni vnimala. Muzeum umeéni se stalo uc¢ebnici déjin uméni — nabizi divakim
Limaginarni cestu® témito déjinami. (tamtéz) Stranou kritiky neztistavaji ani
zpusoby prezentace vybranych uméleckych dél v expozicich, ¢asto postrada-
jici jakékoliv prostfedky podporujici sdélnost vystavy a jeji uc¢inek na divaka.

I zde se objevovaly néazory, ze dosavadni zplsob prezentace uméni jiz
neodpovida potfebam navstévniki, anebo je provazen problematickymi rysy.
Uved’'me alespon Hanse Tietzeho (1880—-1954), prazského rodaka zidovské-
ho ptavodu a znamého rakouského historika uméni. Jako ufednik rakouského
ministerstva Tietze (1923) navrhl komplexni plan na reorganizaci videniskych
muzef a jeho zakladni teze jsou dodnes platné. Tietze, do jehoz zivota pozdéji
zasahly vale¢né udalosti, vinou kterych travil fadu let v americkém exilu,
prosazoval, aby se souc¢asné uméni pfiblizilo Sir§i vefejnosti a aby muzea byla
ucinnym prostiednikem mezi umélci a divaky.

Je nepochybné, ze muzea formuji déni v uméleckém svéte a definuji status
umeéleckého dila, ,,nebot’ vystaveni na posvéceném misté ma zaroven schop-
nost posvécovat™ (Bourdieu, 2010, s. 378), jak ndzorn¢ demonstruje také
znamé Duchampovo gesto vystaveni pisoaru ¢i stojanu na ladhve. Ve vztahu
k umeéni je vSak casto kritizovan také fakt, ze vystavena dila jsou v muzeu vy-
trzena ze svého pivodniho kontextu a ze jsou zbavena svych dalsich funket,
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respektive ze jejich funkce je redukovana pouze na funkci uméleckou. Muze-
um je tak nahliZzeno jako misto permanentniho aktu, ,,kdy je s neunavnou vy-
trvalosti potvrzovan a neustale reprodukovan jak posvatny status udélovany
uméleckym diliim, tak dispozice, ktera je ¢ini posvatnymi a po niz tato dila
volaji*. Tautologicky, a ptfesto vystizné lze fici, ze dila do muzea patii proto,
7e jsou zde vystavena. (Bourdieu, 2010, s. 384)

Fakt, ze muzea koncipuji a ovliviiuji diskurzy ,,dominantniho* uméni, vy-
volava v opakovanych vinach kritiku ze strany umélcti a odmitnuti muzejnich
praktik. Praxi vystavnich instituci, jejich nedemokrati¢nost a akademismus
kritizovali v 70. a 80. letech 19. stoleti napiiklad impresionisté, kdyz se roz-
hodli bojkotovat patfizsky Salon Akademie. Také avantgardni hnuti zac¢atku
20. stoleti sarkasticky zpochybriovala instituci muzea; nejhlasitéji futuris-
té, ktefi ostatné povazovali celé¢ d¢jiny a starou kulturu za odsouzenihodné
a $patné (ncktefi pozdéji dospéli k az fasistickym postojim). Oslavovali na-
opak pokrok a nové véci ¢i radikélni jevy, jako automobily, elektfinu, zbrang,
valku. F. T. Marinetti, mluv¢i futuristt, vyslovil v r. 1909 toto Casto citované
nekompromisni hodnoceni muzea: ,,Muzea: hibitovy! Skute¢né stejné v bez-
nadéjném zméteni mrtvol, které se navzajem neznaji. Muzea: verejné loznice,
ve kterych se navzdy spi vedle nendvidénych a nezndmych bytosti! Muzea:
absurdni jatka malifti a sochatt, ktefi se podél vystavnich stén, o néz se vede
boj, svymi liniemi a barvami navzajem divoce vrazdi!* (Marinetti in Lamac,
1989, 5. 143)

Neémecky filozof, teoretik hudebni védy a estetik Theodor W. Adorno
(1903-1969), predstavitel tzv. Frankfurtské skoly, skupiny filozofii zkouma-
jicich modernitu, masovou spotiebni kulturu ¢i moznosti modernizace mar-
xismu, povazoval muzea ptimo za hrobky uméleckych d¢€l a byl presvédcen,
7e muzeum a mauzoleum jsou spojené vice nez jen fonetickou podobnosti.
(Adorno, 1988, s. 175) At tak ¢i onak, ,,zadné¢ umélecké dilo ve spolecenské
organizaci nemuize uniknout své prislusnosti ke kultute” (Adorno, 2009, s.
211) — a uniknout nemuize ani své zavislosti na zabéhnutych zptsobech jejiho
fungovani.

Vyrazna vina kritiky muzea prob&hla také v 60. letech 20. stoleti, kdy
se mnozi umélci rozhodli rezignovat na klasicky zptsob fungovani umélec-
kych dél v galeriich a zacali radéji vytvaret dila ur€ena pro vefejny prostor
a ndhodné pozorovatele ¢i kolemjdouct, tedy nikoliv pouze pro elitni muzej-
ni publikum. Vnimani odd€lenosti svéta umeéni ,,uvéznéného v prazdnych
galeriich od realného Zivota bylo jednim z divodd vzniku akéniho uméni,
které se oprostilo nejen od uméleckych konvenci reprezentovanych muzeem
umeéni, ale dokonce od vytvareni hmotné podoby artefaktu, ktery je mozné
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Obr. 43 a 44 Muzejni expozice jako mista, kde se ustavuje kanon uméleckych del
(foto archiv Pixabay a Petra Sobdriova, 2013)
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prezentovat na vystave, ulozit do sbirek nebo obchodovat. Néktefi minimalis-
mem ovlivnéni sochafi pfestavaji tvorit umélecké objekty urcené pro galerie
a vytvareji sva dila, zcela odlisna od tradi¢nich soch, ptfimo ve volné krajiné.
(Morganova, 2009) Umélecké dilo ziskava jiné podoby, piestava byt ,,expo-
natem pro budouci muzea™ (Gombrich, 1997, s. 596) a vymaiuje se z dosa-
vadniho strnulého a netviir¢iho zptisobu recepce v muzeich.

Dulezitym podnétem k analyze fungovani muzea byl text Francouze An-
dré Malrauxe (1901-1976) Muzeum bez stén (vydany v roce 1947), v némz
autor predstavuje ideu demokratizace kultury skrze rozsiteni fotografii a re-
produkci uméleckych dél mimo klasické, znacné omezené formy prezentace
uméni v muzeu. (viz Crimp, 1993) Stavajici, tradi¢ni muzea totiz prespfilis
ovliviluji zptsob, jakym lidé vnimaji umeéni a co za uméni povazuji — diky
reprodukovanym obraziim a jejich obéhu lze podle Malrauxovy utopické vize
v budoucnu vytvorit muzeum nové, neelitaiské, které zpiistupniuje kulturni
dédictvi vSem lidem. V soucasné dobé, kdy muzea digitalizuji své depozitare
a prezentuji své sbirky na internetu, se zda naplnéni vize ,,muzea beze stén*
na dosah.

Neni-li Malraux k muzeu pfimo kriticky, jeho krajani Pierre Bourdieu
a Alain Darbel ve svém slavném eseji z roku 1966 (resp. 1969, kdy vyslo
jeho druhé, revidované a rozsifené vydani) L’Amour de I’Art: les musées de
l’art européens et leur public (Laska k uméni: Evropska muzea umeéni a jejich
publikum) radikaln€ oznacuji muzea za elitarské a ideologické instituce, které
posvécuji existujici kulturni a spolecenské rozdily mezi lidmi. Pfestoze je mu-
zeum verejné a oteviené vSem, ve skutecnosti je elitni instituci, kterou navste-
vuji jen urcité vrstvy spolecnosti. ,,Navstéva muzea neni jen osobnim vybérem
obc¢ana z mnohostranné nabidky naplné volného ¢asu, jak se domnivaji néktefi
radoby liberalni ekonomové a politici, ale volbou vyplyvajici z jisté spolecen-
ské a kulturni kompetence.” (Kesner, 2000, s. 16) Zdanliva demokrati¢nost
muzea tak fakticky slouzi spiSe potvrzeni spolecenskych rozdild; u ¢asti lidi
(elity) zesiluje pocit sounalezitosti, u ostatnich zase pocit nepatii¢nosti.

Co se tyka uméleckych predméti, ty jsou obdafeny smyslem a hodnotou
pouze pro ty, ktefi ziskali dispozice uméleckymi dily ,,objektivné vyzadova-
né“. Jak fik4 na jiném mist¢ Bourdieu (2010, s. 378): ,,Muzea by si mohla
na vyvésni §tit vepsat — coZ ovSem neni nutné, protoze se to rozumi samo
sebou —, aby sem nevstupoval nikdo, kdo neni milovnikem uméni*. A kdo je
milovnik uméni? Clovék, ktery je k vnimani uméni disponovan dlouhodobym
stykem s uméleckymi dily. Tak jsou podle Bourdieua urcité elitni spole¢enské
vrstvy posilovany, tedy hraji hru, jejimz jsou produktem, a zaroven ji tak udr-
7uji v chodu — a jiné vrstvy jsou z této hry naopak zcela vylouceny. (tamtéz)
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Vylouceni jsou navstévnici bez ,.kulturniho kapitalu“ (tedy bez dostatec-
ného vzdélani a potfebnych poznatkl, bez vhodného rodinného ptivodu, kul-
turni vychovy, zvyki a vkusu), ktefi nejenze nepatii do privilegované vrstvy
spole¢nosti, ale navic nevlastni kody potiebné ke ,,cteni* obsahu a poselstvi
vystavenych artefaktd. Zda se vsak, ze kritika uvedenych autord (odpovida-
jici revoluénim naladam panujicim ve Francii 60. let) nemifi primarné na in-
stituci muzea, nybrz na samotnou podstatu zapadni spolecnosti a jeji strati-
fikace. Situace vSak neni beznadé&jna, pozitivnim je fakt, ze jsou soucasné
kulturni instituce vefejnymi — to napomaha nartstu navstévnikl zajimajicich
se o kulturni produkty, ktefi jsou pak schopni zadouci kulturni dispozice do-
sadhnout. (Bourdieu, 2010)

Expozice jako obraz mySleni bilych Evropanii

Vyse zminéné kritické nazory souviseji predevsim s fungovanim muzei ume-
ni a uméleckym provozem, koncem 19. stoleti vSak pfichdzeji na scénu také
reakce na osvicenskou ideu pokroku a oslavu racionality a védy, které muze-
um dokonale reprezentuje.

V této dob¢ vrcholi okouzleni nezapadnimi kulturami, jejichz uméni mélo
v Evropé znacny vliv na konci 19. a poc¢atkem 20. stoleti. Téz vlivem neza-
padniho uméni, nevazaného kiestanskymi dogmaty ¢i akademickymi pravi-
dly umeélecké tvorby, dochazi pozvolna k prehodnocovani eurocentrického
pohledu na ,,primitivni* kultury, které byly povazovany za méné civilizované
a hodnotné nez tehdej$i moderni, urbanizovana a primyslova zapadni spo-
le¢nost.

V kontextu tohoto problematického hodnoceni ,,primitivniho* uméni ho-
voii Donald Preziosi (2009, s. 494) vystizn¢ o konstrukcei ,,evoluéniho zeb-
fiku®, na jehoz vrcholu se podle minéni Evropanti nachazelo uméni Evropy
v této souvislosti podrobena ostré kritice zvlasté muzea etnologicka, pre-
zentujici artefakty nezapadnich kultur — ovSem jako primitivni, podfadné,
iracionalni, technologicky nevyspé€lé a nevzdélané. Pti kritickém hodnoceni
role muzei je vSak tfeba zvazit dobovy kontext, totiz ze informace o jinych
kulturach ptichazely do Evropy jen pozvolna a dlouho byly velmi sporé a po-
ktivené. Védomosti o vzdalenych narodech ziskavali vzdélani Evropané v 17.
a 18. stoleti z nemnoha knih, popisujicich fungovani danych kultur a jejich
typické znaky s malou spolehlivosti a pomoci hrubé zjednodusujicich ste-
reotyptl. Burke, autor knihy Spolecnost a vedeni (2009), uvadi fadu téchto



96  Muzejni expozice jako edukacni médium

dobovych klisé o otrocich, despotech, barbarech a kanibalech, tradovanych
o obyvatelich Osmanské fise, Indie, Ciny nebo Japonska.

Proud novych informaci o nezapadnich kulturach a zvysujici se mnozstvi
predméti, privazenych z cest do Asie ¢i Nového svéta, dava Burke do ptimé
souvislosti s rozmachem muzei. Jejich rozvoj v 18. a 19. stoleti vnima nejen
jako ukazatel ,silici zvidavosti“ Evropand, ale také jako ,,pokus zvladnout
krizi védéni“, vyvolanou proudem novych, tehdy kuriéznich predmétu, které
se dostavaly do Evropy a vymykaly se zafazeni do tradi¢nich kategorii uplat-
novanych v tehdejsich evropskych sbirkach. (Burke, 2009, s. 126)

Muzea, v souladu s dobovymi poznatky a teoriemi védnich oborti, zde
etnologie, resp. antropologie, prezentovala lidské rasy ¢i narody v hierarchic-
kém systému, na jehoz vrcholu, jako vysledek vyvoje, stoji bily muz. Ilustro-
vat tento pfistup Ize pomoci dobovych etnologickych dél, kterd jesté v 19. sto-
leti obhajovala tezi, ze Noemovi potomci rozptyleni po potopé svéta se vlivem
ptirodnich podminek vyvinuli do podoby riiznych ras, z nichz jedna (ov§emze
evropskad) se progresivné vyvijela, jina degenerovala. (Soukup, 2011, s. 209)
Prakticky po celé 19. stoleti byli antropologové presvédeeni, ze pravé evrop-
ska civilizace stoji na vrcholu vyvoje celého lidstva, ,,a proto ma také pravo
prakticky ovliviiovat osudy ,,divosskych* a ,,barbarskych* kultur®. (tamtéz)

Primitivni narody byly v muzejnich expozicich prezentovany jako pfi-
klady zastaveného vyvoje, jako pfechod mezi opici a ¢lovékem, jako zivouci
2006) V optimistické vife v kontinualni pokrok lidské spolecnosti se tak
1 muzea svym dilem podilela na ospravedlnéni kolonialni politiky a poni-
zovani domorodého obyvatelstva podrobenych oblasti. Vznik a dalsi rozvoj
etnologie sice piispel k hlubsimu poznani odlisnych kultur, avsak logickym
produktem takto rozvrzeného a muzei stvrzovaného systému byla rasova nad-
fazenost Evropanil se vS§emi znamymi dusledky.

Muzea (ovsemze vedle fady dalSich instituci) pak zviditeliiovala politic-
kou praxi imperialismu a kolonialismu, a nejenze v tomto ptipad¢ nehovotila
neutralnim jazykem, ale dokonce byla aktivni soucasti politického ¢i ideo-
logického aparatu pouzivaného k Sifeni urcitych tendencné zamétenych po-
znatkd a informaci nebo obecnych nazorti na svét, spolecnost a jeji historii.
(Oriskova, 2006, s. 11)

Dosavadni evropocentrismus je dnes postupné nahrazen kulturnim rela-
tivismem, ktery se zaklada na toleranci ke kulturni rozmanitosti a obhajuje
rovnost a pluralitu kultur. (Soukup, 2011) Tu svymi myslenkami sice anti-
cipovali jiz Montesquieu (1689—1755) ve svych Perskych listech, Rousseau
(1712-1778) svou vizi ,,uslechtilého divocha®, tedy civilizaci nezotro¢eného,
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svobodného a St'astného ¢loveka, nebo J. G. Herder (1744-1803), ktery tvr-
turami a véfil v jejich tolerantni souziti. Pfesto jesté souc¢asni muzejnici tézko
hledaji zpisoby, jak ztvarnit muzejni prezentaci poznani, ze odliSnost nerov-
na se podfadnost ¢i nedokonalost. Tento ukol je zvlasté naléhavy v oblastech,
které ovliviyje pfiliv imigrantl a kde spolecnost piestala byt monokulturni.
Tyka se to i evropskych zemi a muzea by se zde méla vyvarovat toho, aby
legitimizovala kulturni vylouceni a segregaci imigrantskych komunit, jejichz
podil na evropské populaci je jiz nyni (a v budoucnu i nadéle bude) velmi
vyznamny.

Problematické akvizice

Kromé faktu, Ze muzea aktivné spoluvytvatela ,,pravdu o tom, co je primi-
tivni, podfadné, a co naopak civilizované a hodnotné, sklizi dnes kritiku také
to, ze mnohé z artefaktd byly do sbirek a poté do expozic ziskany proble-
matickym zptisobem — plenénim kolonizovanych ¢i valkou dobytych uzemi.
Ptestoze se naseho tématu tato skutecnost dotykd pouze tim, Ze se v expozi-
cich vystavovala kofist ziskana plenénim a sbérem na hranici legitimity ¢i
daleko za ni, kratce rozvedeme i tento Casto kritizovany aspekt muzejnictvi.
Jak na Cetnych piikladech ukazuje Burke, u pfedaki vS§emoznych expedic
bylo od konce 18. stoleti zcela bézné, ,,ze méli piikaz privézt s sebou zpatky
mistni artefakty a védecké vzorky*. (Burke, 2013, s. 37) Vzhledem k ¢etnosti
téchto vyprav a jejich Gspéchiim se evropska a americkd muzea rychle plni-
la mnoZstvim akvizic, které mnozi pravdivéji oznacuji za kofist. Slo nejen
o dil¢i pfedméty (zkamenéliny, kostry, vzorky rostlin, nastroji, masek nebo
architektonickych fragmentl), ale také o kompletni stavby historicky vy-
znamnych objektd, které byly na mist¢ rozebrany a pfevezeny do domoviny
dobyvatelti. Slo piitom o statisice, ba miliony vzorki, z nichz mnohé dosud
Cekaji na detailni vyzkum. I kdyz nejeden historicky artefakt se zachoval pou-
ze diky tomu, Ze se popsanym zpusobem dostal do sbirek muzei, neméni to
nic na faktu, ze akvizice byly ziskavany plenénim, plundrovanim a expozice
mnoha vyznamnych svétovych muzei jsou tak prezentacemi vysledkt téch-
to ,,trestnych vyprav® a bezohledného anektovani dobytych uzemi. Spojeni
sbirkotvorné ¢innosti s vojenskymi tazenimi bylo pro historii pfizna¢né a po-
vazovalo se za zcela legitimni (podrobné priklady viz Burke, 2013, s. 38-42).
Za vzorky byly pochopiteln¢ povazovany i antropologické doklady, lid-
ské kostry a lebky, které byly nepietnim zptisobem a bez povoleni vyjimany
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z hrobt, v roli ,,vzorkt“ se dokonce ocitlo i mnoho zivych lidi, nejen fotogra-
fovanych, ale i pfevazenych na evropské vystavy exotickych kultur. Zde tyto
zivé lidi Evropané pozorovali a zkoumali jako kuriozity, v mnohém podobné
jako zvitata v zoologickych zahradach.

Piipomenime, Ze nejpilnéjsimi kolonisty byli Spané&lé a Portugalci (zejmé-
na v 16. a 17. stoleti), Nizozemci (od 40. let 17. stoleti), Angli¢ané a Fran-
couzi (od druhé poloviny 17. stoleti). Pozice kolonistl jim pfinasela oboha-
ceni jednak z obchodu s kolonizovanymi izemimi a ovSem také ze zjevnych
loupezi a bezohledného drancovani. Do Evropy tak z kolonii proudily drahé
kovy, suroviny, zemédélské produkty a rovnéz predmeéty s uméleckou, histo-
rickou ¢i védeckou hodnotou, které dnes tvoti zdklad mnoha znamych sbirek.
V nékterych mimotadnych pfipadech obdafenych silnou symbolickou hod-
notou dochazi dnes k navraceni téchto predmétii zpét do zemé jejich ptivodu.

Nékteré z konkrétnich piib&ht, stojicich v pozadi evropskych muzejnich
sbirek, jsou skuteéné kiiklavé (podrobnéji Sobanova, 2012c¢), ve skute&nosti
jde pouze o spicku ledovce, vzdyt destruktivni nasledky evropského dranco-
vani ptirody, napt. kvili zddané slonoving, zelvoving a jinému ,,artiklu®, kte-
ry po zpracovani koncil v soukromych i vetejnych sbirkach, jsou v§eobecné
znamé. Casto se pfipomina také osud exemplai, jez do Louvru dodaval Na-
poleon (viz Duncan, 1995), Cesi lituji ztracenych uméleckych sbirek cisate
Rudolfa II. a dalsich ptiklad bychom nasli celou fadu i z neddvné historie
— viz neochotné vraceni majetku Zidii, zabaveného béhem 2. svétové valky
a uchovavaného v mnoha muzeich po svété. V letech zcela nedavnych doslo
k plenéni archeologickych lokalit v Iraku nebo k rabovani afghanského Na-
rodniho muzea v Kabulu. Je pfitom ziejmé, Ze cenné artefakty se nestavaji
pouze objektem vandalského niceni, ale spiSe cilen¢ho nelegalniho vyvozu
a obchodu s uménim, jak o tom svéd¢i neékteré odhalené zasilky pasovanych
uméleckych dél. Aktualnost tématu potvrzuje i fakt, ze na téma Muzea a re-
stituce se pravideln€ pofadaji mezinarodni konference; o jednom z ro¢nik,
pofadaném v Manchesteru, referuje na strankach ¢asopisu Muzeum: Muzejni
a viastivédnd prace 7. Mare$ova (2011).

Problém reprezentace skute¢nosti v muzejni expozici

Zda se, ze pfes rozmanitost piistupti zistava klicovym, byt neartikulovanym
problémem vétsiny kritickych analyz muzea zakladni muzeologicky koncept
reprezentace. Jako navstévnici predpokladame, ze muzejni prezentace v po-
dobé vystavy ¢i expozice vé€rné reprezentuje soubor néjaké mimomuzejni
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skute¢nosti, at’ jiz v podob¢ historické udalosti ¢i obdobi nebo konkrétniho
piirodniho, spolecenského nebo uméleckého jevu. Tato reprezentace vychazi
ze soudobého védeckého poznani, jehoz zasadni slabinou je ovsem jeho do-
bova podminénost, jak pfesveédcivé odhalil nejen M. Foucault, ale také dalsi
myslitelé, napf. T. S. Kuhn (1997). Tento americky teoretik védy a védeckého
poznani se zabyval ,strukturou védeckych revoluci®; ukézal, podobné jako
Foucault, ze vyvoj védéni (resp. védy) neprobihd kontinualn€, nybrz v po-
dobé¢ jakychsi ,,skokovych zmén* (Kuhn, 1997, s. 115), v nichZ se stavajici
paradigma nahrazuje novym, reagujicim na nastalou krizi védy."

Dilezitym poznatkem pro muzejni prezentaci je poznani, ze ,,véda se diva
na ptirodu vzdy skrze urcité paradigma® (tamtéz, s. 398), jez miize byt velmi
zahy nahrazeno novym. V postmoderni situaci jiz neni nadale mozné véfit
v uchopitelnost svéta jedinou ,,spravnou” teorii, resp. zpiisobem muzejni pre-
zentace, protoze se ukazuje, ze pravda o svété je spise ,,véci shody* a lidského
konsensu, nikoliv nadosobni entitou. (Peregrin, 1994; Sobatiova a kol., 2013)
Ambici muzea ,,pravdivé” reprezentovat svét odkazuje do patfiénych mezi
také americky filosof R. Rorty, kdyz argumentuje, Zze pravda rozhodné neni
zalezitosti reprezentace, ,,odrazeni svéta. (Peregrin, 1994, s. 398) V pravdu
je sice dobré veftit, avSak neni to vérny odraz skutecnosti — snaha dojit pravdy
neni ni¢im vic nez sebeklamnym pokusem ,,zvéc¢nit praveé existujici diskurz™.
(Rorty, 2000, s. 9)

Také vlivna kniha rakouského filosofa védy P. K. Feyerabenda nazva-
na priznaéné Rozprava proti metodé ptinasi radikalni zménu do navyklého
zptisobu chapani teoretické a védecké Cinnosti, jiz se muzea zastit'uji: hlasa
blahodarnost mnohosti teorii a nabada k svobodnému formulovani hypotéz,
které anarchisticky odporuji potvrzenym a pfijatym teoriim. Ukazuje, ze vé-
déni ,,neni fadou konzistentnich teorii, které sméfuji k n¢jakému ideadlnimu
nazoru: neni to postupné piriblizovani se pravdé. Spise je to stale se zvétsujici
ocedn vzajemne neslucitelnych alternativ...” (Feyerabend, 2001, s. 36)

Postmoderni autofi presvédcive ukazuji, ze muzejni reprezentace se svou
snahou o pravdivé a objektivni zobrazeni svéta ve skutecnosti objektivitu po-
strada a je ovlivnéna mnoha nepfiznanymi a skrytymi okolnostmi. Jak uvadi
D. Preziosi: muzea stanovila, co je hodno vidéni, a zaroven uci své navstév-
niky, jak ¢ist to, co vidi. Muzea podle Preziosiho usiluji o to, abychom svét
mohli vnimat jako raciondlni a uspotadany — spravna prezentace shromazde-
nych elementd minulosti zpisobuje, ze svét se ¢lovéku zda piirozenym a sled

10 Nékdy muze ke zméné paradigmatu piispét i muzejni vystava — pokud prezentuje nové
skutecnosti a nebo zcela novou interpretaci stavajicich poznatku.
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historickych udalosti jako nevyhnutelny a logicky. A to navzdory nasemu
omezenému poznani, které se dobie vyjevuje pii pohledu zpatky do historie
lidského veédéni. (Preziosi, 2009)

Expozice jako hlasatel ideologii

Exponaty v ur¢itém vybéru maji schopnost presvéd¢ivé dokumentovat ,,prav-
divost* riznych védeckych zavéri. Ty vSak mohou byt pomérné zahy nahra-
zeny novymi a odhaleny jako omyl anebo pfimo projev manipulativni ideo-
logie. Toto nebezpe¢ni hrozi nejen védam spolecenskym, ale stejnou merou
i védam piirodnim. Za nejkiiklavejsi piiklady mohou poslouzit nacistické
vystavy dokumentujici ,,pravdivost™ teorii o rasové nerovnosti a nadiazenosti
Arijct (navazujici na pseudovédecké zavéry J. A. Gobineaua z poloviny 19.
stoleti) a prezentujici Zidy jako ménécenny a vysoce nebezpeény narod usi-
lujici o ekonomické a kulturni ovladnuti civilizace.

Rovnéz socialistické muzejnictvi bylo zneuzivano: k propagovani marxi-
stickych teorii o d¢jinach jako posloupné fadé fazi tiidniho boje, k prezentaci
uspéchit ,,socialistické kulturni revoluce™ a dokumentaci ,,revoluc¢nich boju
a budovani socialismu®. Ale existuji i pfiklady méné kiiklavé: naptiklad ex-
pozice tvofené podle pivodni Darwinovy teorie o pfirozeném vybéru druht
prezentovaly chybéjici ¢lanky vyvoje tak, ze piislusné doklady teprve ¢ekaji
na své objeveni, a umysln¢ nereflektovaly fakt, Ze se objevuji skutecnosti,
které¢ do schématu evoluce nezapadaji. V 19. stoleti se predpokladalo, Ze pri-
mitivni spole¢nosti opakuji pravékou periodu v naSem vyvoji; dnes se ukazu-
je, ze hledat mezi nimi pfimou analogii nelze, protoze i jednoduché soucasné
spole¢nosti jsou ve skuteénosti vysledkem dlouhého vyvoje. (Vasicek, 2006)

Pred vznikem evolucni teorie byly ovSem archeologické nalezy interpre-
tovany zase zcela jinak: napf. kosterni nalezy paleontologickych zvifat byly
povazovany za lidské — tak aby zapadaly do biblického ramce. Takovyto vy-
klad byl ostatné v souladu nejen s bibli, ale i s u¢enim francouzské Akademie,
ktera jesté v 18. stoleti na zaklad¢ svych analyz urcila, ze Adam byl vysoky
40m, zatimco Eva 38, Sm. (tamtéz) Zcela jinak, i kdyz z pohledu dneska
stejné raritnim zpisobem, k paleontologickym naleztim pfistupuje Muzeum
Stvorenti, které bylo v roce 2007 otevieno ve mésté Petersburg v Kentucky.
Toto muzeum bylo vytvofeno na podporu tzv. kreacionismu mladé Zemé,
ideologického sméru nékterych, zejména americkych kiest'ant, ktefi pfistu-
puji k bibli jako k presné, realistické zprave o stvoreni svéta a historii lidstva.
Pismo a zvlasté knihu Genesis vykladaji doslovné, takze véti, ze Bih stvofil
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Obr. 45 a 46 Pohled do expozic Muzea Stvoreni v Petersburgu v Kentucky
(foto David Berkowitz, 2011)
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Obr. 47 a 48 Pohled do expozic Muzea Stvoreni v Petersburgu v Kentucky
(foto Anthony Karam, 2007)
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vesmir v 6 dnech a stafi zemé vypocitavaji dle idaji uvedenych v Pismu.
Kreacionisté v&fi, ze Blh stvofil celou pfirodu véetné fauny a flory v ,,hoto-
vé“ podobé s dospelymi lidmi (Adamem a Evou) i zvitaty, rostlinami a stro-
my. Veii také, ze vSichni tvorové byli na pocatku stvofeni jako bylozravei,
protoze pted porusenim Bozi vile a pAdem ¢lovéka do hiichu na svété nee-
xistovala smirt.

Tento piedpoklad dovadi kreacionisty — i zakladatele kentuckého muzea
— k tomu, Ze interpretuji paleontologické nalezy jako doklad biblické potopy
a dinosaury jako bylozravé souputniky ¢lovéka. To miizeme nazorn¢ vidét
v expozicich zminéného Muzea Stvoreni. Prezentuje se v nich mirumilov-
né souziti lidi a dinosaurd, predklada se zde tvrzeni, ze stafi Zemé je asi
6000 let a razantné se zpochybnuje moznost biologické evoluce. V moderné
vybavenych expozicich mohou navstévnici zhlédnout podmanivou projekcei
s ndzvem Divadlo Sesti dnit, Adama pojmenovavajiciho zvifata v edenské za-
hrad¢ a tadu biblickych postav v¢éetné¢ Noema a jeho realisticky zpodobené
archy. Expozice ukazuji rozdily mezi lidmi, stvofenymi k obrazu Boha, a zvi-
faty (vCetn€ slavného hominida Lucy), vyslovuji se tendenéné k problému
evoluce a vysvétluji, jak je mozné na zakladé stejnych paleontologickych
nalezi dojit k odliSnym interpretacim. Ukazuji také ucinky prvotniho hiichu
a soucasnou spolecenskou krizi vzniklou v disledku odklonu od boziho slo-
va. (Creation Museum, 2014)

Pro Evropana je existence takto bizarniho muzea nepochopitelna a samo-
ziejmé se tento pocin také setkal s kritikou nejen z pozic predstaviteld americ-
kého muzejnictvi, védy a skolstvi, ale i ze strany jinych skupin véticich, kteti
muzeu vycitaji, ze poskozuje divéryhodnost celého kiestanstvi. Faktem je,
7e muzeum s velkorysou vystavni plochou a technickym a expozi¢nim vyba-
venim za 27 miliont dolard (ziskanych ze soukromych dari) a vice nez 300
zameéstnanci, jejichZ svétonazor byl predem fadné provéren, roéné navstivi
na 250 tisic navstévniki. Pokud bychom chtéli expozice analyzovat, mtizeme
konstatovat, ze tviirci zde uplatnili fadu podnétnych inovativnich prvka a pti-
kladnych muzeologickych tezi, kromé jediné: védeckosti.

Ovsem i muzejni expozice spocivajici na védeckych poznatcich a teoriich
mohou snadno ilustrovat nejriznéjsi antropologické teorie: neni-li pfijiman
evolucionismus, lze se priklonit k difuzionismu, myslenka pokroku muze
byt vystfiddna mechanismem difuze a migrace. Nové poznatky lidé zaclenu-
ji do stavajicich kategorii védéni a riznych klasifika¢nich soustav a systém
veédeéni se tak v ase 1 misté stale dynamicky utvaii a meéni. Nové teorie vzni-
kaji, nahrazuji postupné ty star$i — a muzejni expozice dobovy stav poznani
reprezentuji. Vyber a zplsob prezentace muzealii zacasté slouzi také jako
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spole¢nosti zddany diikaz kauzalniho vztahu mezi historii a dneskem a poma-
ha vytvaret slozity komplex tvofeny kolektivnim védomim spole¢nosti, jejimi
konsenzualnimi etickymi postoji, politikou, ndbozenstvim a;.

Za tenden¢ni ¢i ideologické tak lze oznadit také pisobeni muzei béhem
procesu konstituovani modernich stat v 19. stoleti (pfipadné i pozdéji). Vé-
domi historie, na jehoz konstituovani se muzeum podili jako maloktera in-
stituce, je jednou z nejvyznamnéjsich forem sebeuvédomovani, individualni
i skupinové identifikace. Jak ve vystizné zkratce glosuje Z. Vasicek: ,,Proto
lidé prizptsobuji své chovani minulosti. To ovsem ptedpoklada, Ze jeji pojeti
musi odpovidat i jejich pojeti soucasnosti, nebo s nim alesponl byt slucitel-
né.* (Vasicek, 2000) Lze se tedy podivovat nad tim, Ze pojeti minulosti a jeji
reprezentace v muzejni expozici bylo podfizeno idejim statu, naroda a jeho
pokroku? Jak uvadi tentyz autor, historikové se nebali psat historii podle poli-
tického programu nebo byt sami aktivnimi politiky. (tamtéZ) Muzeum se stalo
nastrojem statu a snaha prospét ndrodnimu hnuti ovlivnila jeho sbirkotvornou
i prezentacni ¢innost a projevila se pfeménou muzea na chram naroda, pre-
zentujici jeho slavnou historii a vyspélost. Zfejmé budeme v minulosti stale
patrat po tom, co je podstatné pro nasi pfitomnost, a je logické, ze muzeum
na tuto permanentni spolecenskou potiebu reaguje svymi prostiedky.

Co dodat zavérem této podkapitoly? Piestoze kritici nékdy neberou do-
state¢ny ohled na dobové souvislosti, a tedy na skute¢nost, Ze expozice v mu-
zeich vzdy odpovidaji dosazené urovni poznani a Zze mnohé praktiky dnes
odsuzované byly v minulosti povazovany za legitimni, povazujeme kritické
teorie muzea za uzitecné. Zejména proto, ze analyzuji spolecenské fungovani
muzea a jeho ustalené institucionalni mechanismy, odhaluji zavedené ritua-
ly provozované v muzeich, ideologické konstrukce a pfezivajici stereotypy
ve vztahu k rase, rodu, tfid€, nabozenstvi, etnicité apod. Dokladaji, ze veskeré
nase védeéni i jeho projevy v podobé muzejnich expozic jsou ,,ukotvené v si-
tuaci® (Burke, 2013, s. 14) a Ze podléhaji vyvoji, své vlastni kulturni historii.

Aktualnost tématu doklada také nedavno skoncend multimedialni vysta-
va Fetis modernity v Naprstkové muzeu asijskych, africkych a americkych
kultur v Praze (20. 6.—16. 9. 2012), upozoriiujici prave na roli etnografickych
muzei pti vytvareni riznych fikci, konzervujicich klisé exotiky, a evropské
nazory na to, co je z dané kultury hodnotné. Vystava poukazala na to, Ze
muzea se z kolonidlniho kontextu svého vzniku dosud nevymanila, a neob-
vyklou formou zvukovych instalaci pfipomenula problemati¢nost dekontex-
tualizované prezentace riznych artefaktu.

Lze ptredpokladat, ze kromé piekonavani nejriznéjsich kulturnich pired-
sudkti ¢eka muzea feSeni dalSich etickych otazek, souvisejicich napt. s pro-
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blémem nepietniho uchovavani a vystavovani lidskych (a také zvifecich)
ostatkli v muzeu. Bude pak teba fesit mnohé problémy, vzdyt pokud nebude
legitimni shromazd’ovat kosterni pozustatky lidi ¢i jejich tkanég, je t€zké si
pfedstavit, jak budou v budoucnu pracovat antropologové.

Muzeum zhmotiiuje imanentni lidskou potfebu ,,vytvaiet model svéta po-
moci hmotnych dokladi jako jedné z forem poznavani svéta®“ (Koncepce ticin-
néjsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice, 2003, s. 12) — v této
¢innosti spociva jeho sila, ale i zranitelnost v ptipadé, Ze se tento model ukaze
jako pokiiveny. Jakkoliv je tfeba brat namitky proti muzeu vazné a muzeum
neni mozné nadale povazovat za neutralni ptidu, podavajici pravdivy, objek-
tivni obraz svéta, je tieba konstatovat, ze kritika muzea se objevuje soub&ézné
s jeho nartistajici popularitou, rozvojem a stoupajicim vlivem na spole¢nost.
Nejen ryze muzeologicky, ale rovnéz filozoficky ¢i kulturné-antropologicky
problém vyvoje kultury a jejiho poznavani skrze muzejni sbirky ztistane pro-
to stale zivym a kritické badatele bude i nadale ptitahovat. Podstatné je, ze
kritickd analyza mize kvalitu nepostradatelné instituce jménem muzeum po-
sunout, a predevs§im proto jsou Zivé polemiky nad jejim fungovanim zadouci.

Obrat k navstévnikovi a komunité — podnéty z Chile

Mnohé z pravé prezentovanych kritickych nazori na muzeum a zptsob jeho
prezentace se tykaly hlubSich urovni uvazovani o obsahu muzejnich sbirek
a expozic. Souviseji s filozofickou reflexi toho, jak muzeum pfistupuje ke své
¢innosti a jak touto ¢innosti ovliviiuje spolec¢nost. Nelze jednoduse fici, jak
tato reflexe pfimo proménuje souc¢asné muzejni expozice. Pomineme-li zob-
razovani neevropskych kultur (dnes piisné korektni), ,,adélem* muzei je sta-
novovat, co je hodno vidéni, a ucit své navstévniky, jak Cist to, co vidi (viz
Preziosi, 2009). Reflexivita a pfiznani faktu, ze véda se divéa na ptirodu vzdy
skrze urcité paradigma, se v expozici, kterd ma urcité teze prezentovat co
nejjasnéji, uplatiiuje jen obtizné a nadto se vice tyka samotnych obort, jejichz
poznatky jsou v muzejni expozici prezentovany, nezZ muzeologie. Muzeum je
v tomto smyslu vzdy poplatné dob¢ i nazorim védecké komunity.

Velmi snadno lze naproti tomu analyzovat to, zda je muzeum i nadale
instituci orientovanou primarn€ na sbirkotvornou a vyzkumnou praci, nebo
spise instituci uréenou vefejnosti a kladouci do poptedi své ¢innosti potieby
navstévnika a spole¢nosti. Pravé dusledna orientace muzea na navstévnika
a komunitu lidi (namisto primarni orientace na sbirkovy predmét) je takii-
kajic paradigmatickou zménou, ke které v muzejni kultufe doslo béhem 20.
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stoleti a kterd mnohde dosud jesté probihd. Tato zména je zdrojem mnoha
transformacnich snah a vyvolala v zivot fadu zajimavych trendi, které spolu
se soucasnymi spoleéenskymi zmeénami a technologickymi moznostmi vy-
tvareji zcela novou podobu muzejni kultury.

Nové podnéty pro zmény v muzejni kultuie nepfichazely pouze zvenci
(jak jsme vidéli v predchozi kapitole), naopak jejich zdrojem byli sami pied-
stavitelé muzejnictvi a organizace sdruzujici muzea na narodni a mezinarodni
urovni. Nejlepsim piikladem je znama konference v Santiago de Chile, kde se
20.-31. kvétna 1972 odehrala diskuse u kulatého stolu o vyvoji a roli muzea
v dnesnim svété. Konference samotna je obecné povazovana za zdroj mnoha
zmén v muzejni kultufe (oznacovanych shrnujicim pojmem novd muzeolo-
gie) a za plénum, které vytycilo na fadu let aktudlni a zavazna pravidla pro
fungovani muzei ve spolec¢nosti. Hlavni ptispévky do diskuse byly pfedem
vybrany organizaci UNESCO a vénovaly se nasledujicim tématim:

— Muzejni a kulturni rozvoj v zemédélskych oblastech a rozvoj zemédél-
stvi,

— Muzeum a spolecenskeé a kulturni problémy dané oblasti,

— Muzeum a védecko-technologicky vyvoj,

— Muzeum a celozivotni vzdélavani.

Z diskuse vyplynula fada podnétnych zavért. Za prvé je potieba piijmout
novy pfistup k muzejnim vystavam obecné, ve kterém se projektanti vystav
zamg&fi na zasazeni vystavnich pfedmétl a témat vystavy do spolecenského,
ekonomického, kulturniho a antropologického kontextu dané komunity, ze
které pochazeji sbirkové predméty muzea. Dale je nutné, aby vedeni muzea
aplikovalo multidisciplinarni pfistup k tvorbé vystav a podporovalo spolu-
praci pedagogt, sociologti, historikti a dal$ich odbornikti na daném tématu
vystavy. Bylo by vhodné zavést metody, které by pravidelné€ vyhodnocovaly
uspésnost vystavy, a tak sledovaly zajmy komunity, které muzeum slouzi,
a stupenl asimilace této komunity. Je tfeba vytvotit spolupraci pro vyménu
informaci a zkuSenosti tykajici se role, jiz muzeum v oblasti svého piisobeni
zastava. Ucastnici diskuse navrhli také vytvafeni §kolicich programii pro ugi-
tele, které by mohly zvysit pfinos muzejni vystavy a jeji vyuziti na riznych
stupnich vzdélavani. Shodli se také na tom, ze je tfeba apelovat na UNESCO,
aby vytvorilo a podporovalo skolici centra pro muzejni specialisty.

Ne piilis Casto se v souvislosti s hodnocenim chilské konference pfipo-
mind, ze se zde diskutovala i role muzea v ekonomické prosperite statd a je-
jich obyvatel. Diskuse se konkrétné tykala zemédélského rozvoje v Latinské
Americe, kde se v 60. letech 20. stoleti zemédélstvim Zivilo na 36 milion
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lidi, ¢asto negramotnych a chudych. Beéhem diskuse bylo poukazano na ne-
rovnomérné rozdéleni bohatstvi v Latinské Americe (mala skupina vlastni-
kt pudy oproti vétsin€ populace, velmi chudobné, bez vzdélani a vyhlidek
do budoucna) a diskutovala se role muzea v této oblasti. Muzea by se méla
podle diskutujicich zaméfit — kromée aktivit soustiedénych na védecko-tech-
nicky rozvoj — také na aktivity podporujici spolecenské zmeény. ZvySenou
aktivitou by mohla ptispivat k vétsimu spole¢enskému uvédomeéni dané ko-
munity a poukazovat na problémy, které jejimu rozvoji brani. Muzeologové
a technicti odbornici by méli usilovat o rozsiteni tzv. mobilnich muzei, ktera
by mohla oslovit ¢leny i téch nejvzdalenéj$ich komunit a napomoci jim tak
k navraceni lidské diistojnosti, zlepSeni zivotni Grovné a fungovani komunity
i naroda jako takového.

Tato diskuse byla ptiznacna tim, Ze se vénovala zcela jinym otazkam nez
tém tradi¢nim, jako jsou otazky tykajici se selekce nebo tezaurace muzejnich
sbirek. Diskutovalo se naopak o spolecenském, zcela konkrétnim a pal¢ivém
problému a o tom, jak by muzeum mohlo napomoci jeho feSeni. Dosavadni
neucast muzei na feSeni problémi tykajicich se zemédélskych komunit se kri-
tizovala a hledaly se zptsoby podpory téchto komunit. Diskutujici se shodli
na tom, ze je nutné vytvorit multidisciplinarni tymy odbornikti zamétenych
na feseni vedlejSich témat vystavy a uvést v zivot trend, ve kterém se role
muzejniho planovani ujmou sociologové, ktefi se zaméti pravé na podporu
nutnych socidlnich zmén.

Podobné byly v Chile diskutovany jesté problémy urbanizace v Latinské
Americe, rychlého narlstu obyvatelstva ve méstech a migracnich tendenci
velké ¢asti obyvatelstva, st€hujici se ze zemédélskych oblasti do méstskych
z6n. Diskutujici kritizovali, Ze proces urbanizace neni vladami nijak podpo-
rovan a ze zadna z latinskoamerickych zemi neinvestuje dostatek prostred-
ki do bytové vystavby ani nevytvaii dostatek pracovnich prilezitosti, které
by ptedchazely vysoké nezaméstnanosti obyvatel. Také v problému méstské
vystavby se mohou muzea angazovat: mohou pfispivat k vétSimu povédo-
mi o soucasnych i budoucich problémech méstskych oblasti, pomoci vystav
i provedenych vyzkumnych Setieni mohou upozoriiovat na miru urbanizace
a jeji problémy, mohou vytvatet specialni vystavy, které by na proces mést-
ské vystavby upozoriiovaly. S pomoci vétsich muzei by mély byt vytvofeny
takové vystavy (¢i pfimo vybudovana mensi muzea umisténd na predmestich
a v zemeédelskych muzeich), které by na nevyhody zivota ve méstech upo-
zornovaly.

Dalsi skupina otazek feSenych v chilské diskusi se tykala faktu, Ze zemé-
delské a mestské oblasti tvotfi souvisly a neoddélitelny celek. Proto je tfeba
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vytvofit vystavy, které by se dotykaly nejen problematiky zemédélskych ob-

lasti, ale také té&ch méstskych. Podle diskutujicich by mély byt muzejni aktivi-

ty planovany v souladu s konkrétnimi problémy dané komunity a jeji clenové
by méli byt vyzyvani k aktivni Gi€asti na ¢innostech muzea. Pro tento proud
muzejnictvi se pozdéji ujalo oznaceni ekomuzejnictvi (viz dale).

Muzeum by mélo upozoriiovat navstévnika na ptirodni zdroje regionu

a jejich vyuziti a tak vytvorit obousmérny informaéni systém mezi odborniky

a vefejnosti. Odbornici v oblasti zeméd¢€lstvi maji moznost v muzeu predsta-

vit §iroké vetejnosti vydobytky moderni technologie, ale i povinnost upozor-

fovat na ni¢ivé dopady nékterych postupt, jako napt. eroze, odlesiiovani, po-
uzivani pesticidii aj. Muzejni vystavy by pro dané komunity v zemédélskych
oblastech mély prezentovat moznosti vyuziti modernich zemédélskych stro-
ju, hnojiv, zavlazovacich systémi, vysoce vynosnych osiv apod. Podstatné
je, aby témata vystav vyplyvala z konkrétnich potfeb dané oblasti. Za timto
ucelem by méli pracovnici muzei spolupracovat s dal§imi odborniky a spo-
le¢né muzejni vystavy vytvaret v Sir§im plénu. Pro muzejni pracovniky z toho
rovnéz vyplyva nutnost seznamovat se s technologickou, spolecenskou, eko-
nomickou a antropologickou problematikou dané komunity a tyto otazky dale
reflektovat v muzejni vystave.

Na konferenci v Santiago de Chile byly navrzeny dva zptsoby, jak reali-
zovat muzejni vystavy s timto cilem:

1 Formou malych mistnich muzei umisténych v zeméde€lskych oblastech,
jejichz hlavnim poslanim by bylo zprostfedkovat obyvatelim informace
tykajici se hlavnich problémt dané zemédélské oblasti a navrhy na jejich
mozna feseni (tato muzea by spadala pod ufad vétSich muzei dané oblas-
ti);

2 Formou mobilnich vystav vytvofenych méstskymi muzei, napt. v mu-
zejnich autobusech, muzejnich lodich (plovouci vystavy — the exhibition
boat), kulturnich vlacich (the culture train).

Diskutovala se vsak i dalsi témata, jako muzeum a védeckotechnicky roz-
voj a muzeum a celozivotni vzdélavani. Roli muzea ve vzdélavani se bude
vénovat nasledujici kapitola, proto nyni toto téma nebudeme rozvadét po-
drobngéji. Konference se nicméné vyslovila pro proces demokratizace vzde-
lavani a pro realizaci konceptu celozivotniho vzdélavani, v nichz mize mu-
zeum hrat klicovou roli. Ve vystoupenich se vyvracel ¢asto tradovany mytus,
ze vzdélavani mize zprostiedkovavat pouze pedagog a skola, a zdlraznila se
potiebnost spoluprace pedagogli a muzeologti. Chile zddraznilo, Ze muzeum
ma veliky vzdélavaci potencial, ktery by mél byt maximalné vyuzit.
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Nasledna debata se tykala i dalsich aktualnich témat, zejména integrace
muzea do komunity. Bylo zdlraznéno, Ze je tfeba vytvofit nové strategie pro
oslovovani komunit a ze by sbirkovy predmét mél byt umistén ve svém pro-
stfedi a m¢l by se ke komunité vztahovat. Zde byla zminéna zejména muzea
uméni, kterd jsou sice nejméné aktivni a dynamicka, avSak svymi sbirka-
mi 1 vystavovanymi exponaty reflektuji komunitu, ve které vznikly. Neméla
by se zanedbavat propagace muzejnich vystav, v nichz je potieba vyznamna
umélecka dila popularizovat, nebot’ obsahuji vyjime¢nou kulturni hodnotu,
kterou by méla komunita mit moznost ocenit.

20. stoleti ptineslo i mnohé dalsi pozitivni prvky ve vyvoji muzejni kultury:
kromé jiz zminénych myslenkovych impulsi vznika napiiklad zajimava mu-
zejni architektura, kterd umoziuje dosud nevidané vystavni moznosti a roz-
Sifuje dosavadni funkce muzea. Propojeni expozic s dalSimi prostory vytvafi
z muzea pestré spolecenské centrum, misto pro setkavani a komunikaci na-
vstévnika.

Rozvoj muzeologického mysleni ptinesl plody ve vSech zékladnich oblas-
tech: v selekei, tezauraci i prezentaci. Moderni typ muzea je dnes pIné profesi-
onalizovanou instituci, vyrazné odlisnou od prvnich muzei z ptelomu 18. a 19.
stoleti. Na zajisténi svych ¢innosti potiebuje kromé depozitart Siroké zdzemi
v podobé¢ pracoven, knihovny, dokumenta¢né informacniho centra, konzerva-
torskych laboratofi, nahravaciho a reprodukéniho studia, vystavnického ateli-
éru, technickych dilen, badatelen, ale i zdzemi pro praci s vefejnosti, vybavené
didaktickymi pomickami a technikou, a navstévnicky servis. (Stransky, 2000)

Z piedeslého vyctu novych myslenkovych konceptii je vidét, Ze mnohé
prikopnické vize, které dnes ,,objevujeme a snazime se pozvolna uvadét
v zivot, byly vysloveny jiz v prvni poloviné 20. stoleti. Jde vesmeés o tren-
dy, které predstavuji vhodnou a casto jedinou moznost, jak vyvést muzeum
z krize a jak 1 v soucasnosti obhgjit jeho spolecenskou potiebnost. Jde o nové
zaméfeni muzea a diraz na jiné oblasti jeho ¢innosti nez doposud: v popiedi
by nadale nem¢lo stat pouze ziskavani a konzervace predmétd, nybrz také
jejich zprostfedkovani vetfejnosti. Moderni muzeum a jeho expozice by mély
vice zohlednit zajmy a potieby navstévniki,, mély by souviset se zivotem
a aktudlnimi problémy spole¢nosti. Uéelem vystav by jiz neméla byt prezen-
tace védecké systematiky a oborova komunikace odbornikl, nybrz zazitek,
potécha, pouceni a kultivace navstévnika.

Prave navstévnici museji byt hybnou silou veskerého déni v muzeu. Tato
,lidska® dimenze je urcujicim méfitkem, podle kterého lze posuzovat, zda
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Obr. 49 a 50 Museumsplatz ve Vidni (foto Petra Sobdiiovd, 2012)
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muzeum skuteéné a efektivné napliluje svou spolecenskou roli a zda dosta-
te¢nou mérou zamé&fuje cile na interpretaci vyznamu jednotlivych sbirkovych

~~~~~

Obrat ke vzdélavani

Piedchozi kapitoly shrnuly kriticky diskurz o fungovani muzea ve spolec-
nosti, ovlivnény filozofickou reflexi toho, jak muzeum chape smysl své péce
o sbirky a jak touto ¢innosti ovliviiuje spole¢nost. Hovofili jsme o vyznam-
ném posunu: dosavadni dtiraz na sbirkotvornou a vyzkumnou praci ma muze-
um napfisté smérovat na navstévnika a potfeby komunity. M4 se stat instituci,
kterd sbirky sbirky nejen opatruje a vystavuje, ale také efektivné zprostredo-

Ma-li v§ak muzeum slouzit lidem, je tfeba upfesnit, v ¢em jim mutize byt
prospésné. Nepiekvapi nas, ze odpoveéd’ na tuto otdzku je znama jiz velmi
dlouho. Naznacili jsme ji v oddilu nazvaném Muzejni expozice jako edukacni
médium a dale objasnili i oceflované specifikum muzejnich expozic, kterym
jenédzornost a bezprostredni, vétSinou vizudlni (n¢kdy i hapticky a jiny) ,.kon-
takt* s redlnymi objekty. Uz v dobach zakladani vefejnych muzei se sbirkové
soubory povazovaly za zdroj védéni a navstéva muzea za prostiedek osvéty
Sirokych vrstev obyvatelstva, nabyvani znalosti o svété, budovani hodnotové
orientace a kolektivni identity ¢lenti ndroda nebo jiné komunity.

I kdyz si jiz v minulosti muzea kladla vzdélavaci, resp. osvétové cile, spi-
e nez o planovité a zamérné pisobeni muzea na navstévnika a ohled na jeho
vzdélavaci potieby Slo o obecné deklarace vychovnych snah muzejnich in-
stituci. Muzeum pusobilo vychovné jiz jen tim, Ze zajistilo vefejnou dostup-
nost sbirek, a badatelska ¢innost lidi napojenych na tuto instituci (muzejniki,
védet, uciteld, publicistil) vytvaiela podhoubi pro rozvoj poznani a kultivaci
spolecnosti jako celku.

S prvnimi koncepénimi pokusy o muzejni edukaci, tedy facilitované, ci-
levédomé a organizované vychovné plsobeni, se setkdavame az koncem 19.
stoleti a neptekvapi nas, Ze je uvadely v zivot novatorské osobnosti zminéné
podrobnéji uz v predchozi kapitole. Slo o $iroky proud uvazovani o ,,novém*
muzeu, které je tu pro vSechny lidi a jejichz poznavacim, kulturnim a spole-
¢enskym potiebam ma slouzit. Jiz bylo zminéno puisobeni Alfreda Lichtwar-
ka v hamburské obrazarné, hojné piiklady ranych vzdélavacich pokust na-
jdeme také v historii britskych muzei. Skutecny vzdélavaci efekt mély napf.
specialni expozice a doprovodné programy, které se ve Spojeném kralovstvi
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uskutecnily béhem 1. svétové valky, rovnéz v Némecku se Ize setkat s mimo-
fadnou aktivitou muzei, ktera vytvofila fadu vzdélavacich ptilezitosti v Berli-
n¢, Frankfurtu a v Mnichové; nové podnéty ptichazely také z Rakouska, kde
putsobil Otto Neurath.

Americkd muzea deklaruji své vychovné a vzdélavaci poslani jako pri-
marni hned v dobé svého vzniku, ale i zde se hledaji dal$si moznosti, jak zvysit
plsobnost muzei a stat se skute¢né vlivnym spolecenskym cinitelem (viz J.
C. Dana). Vliv amerického muzejnictvi sahal az do Evropy, kde se postupné
ujimaji americké prototypy novych muzejnich instituci jako détské muzeum
nebo science center. Pies tyto podnéty a nové, radikalni hlasy byla vSak jesté
beéhem 1. poloviny 20. stoleti vychovna ¢innost muzei v Evropé stale ome-
zena predevsim na tvorbu expozic, piipadné se zde uskuteéiovaly obc¢asné
doprovodné akce, muzejni prednasky a besedy. Popisky u exponati Casto
predstavovaly jedinou pomoc pii porozuméni tomu, co muzeum vystavuje.

Od 60. let se také v Evropé vice rozsifuje spoluprace se $kolami a kon-
cem 70. let jiz probihaji zajimavé edukacéni aktivity mnoha muzei, nejen své-
toznamych, ale i regionalnich. Edukacni ¢innost muzei se stava zajimavou
a invenéni a vytvari zajimavou alternativu klasickému $kolnimu vyucovani.
70. 1éta 20. stoleti jsou viibec vyznamnym meznikem ve vyvoji muzejni edu-
kace: v Némecku vznikaji v té dob¢ hned tfi détskd muzea s vychovnymi cili
(v Berling, ve Frankfurtu nad Mohanem a v Karlsruhe), obdobné¢ instituce se
oteviraji také v Holandsku, ve Francii nebo v Belgii. (Juva, 2004) A znovu
piipomenme rok 1972, kdy se v Santiago de Chile konala mezinarodni konfe-
rence Nova muzeologie, na niz byly zformulovany nové principy, podle nichz
by mélo fungovat soucasné muzeum. Obsirné jsme o zaverech konference,
tykajicich se decentralizace muzef, jejich prizptisobeni se specifiklim regionu
a komunité, referovali v piedchozi kapitole. Kromé vyse zminéného vSak
konference akcentovala pravé opomijenou edukacni funkci muzea. Zavéry,
které ucastnici konference zformulovali, jsou stale aktudlni a podstatu obratu
ke vzdélavani explikuji (coby dobovy dokument) 1épe nez mnohé akademic-
ké texty. Proto se u nich zastavime podrobnéji.

I kdyz se na konferenci i téma vzdélavani projednavalo zejména v kontex-
tu latinskoamerickych spole¢enskych a ekonomickych podminek, vyplynuly
z jednéani i obecné platné teze, které navic prekvapive tzce koresponduji i se
soucasnym akcentem na celozivotni vzdélavani a rozvoj vzdélanostni spolec-
nosti. Diskutujici poukdazali napf. na to, ze formalni vzdélavaci systémy casto
nezohlednuji konkrétni politickou a spoleenskou situaci a ze se tak objevuje
propast mezi vzdélavacim systémem a skute¢nym Zivotem lidi. Kritizoval se
predpoklad, Ze jedinec dosdhne dostacujiciho vzdélani jiz béhem rané faze
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svého zivota, a podpofila se naopak myslenka na vzdélavani celozivotni, které
je jeding€ schopné reagovat na neustalé zmeény, které ve svété probihaji stale
rychleji. Kritizovalo se také to, ze dnesni vzdélavani nepfipravuje jedince pro
skute¢ny zivot, Ze je vzdaleno od redlnych zivotnich situaci. Neduhem centra-
lizovanych vzdélavacich systému je podle diskutujicich i nepruznost vzdéla-
vacich programi a fakt, ze malo vyuzivaji potencial informalniho vzd€lavani
zalozeného na vlastni zkusSenosti a Ze pfili§ ulpivaji na certifikatech a diplo-
mech. (Guido, 1973)

Utastnici konference se naproti tomu pfimlouvaji za demokratizaci vzdé-
lavani (které bylo v Latinské Americe ptistupné pouze privilegované mensing)
a pfipominaji, ze vzdélavani neprobihd pouze v tradi¢nich vzdélavacich zatize-
nich, v nichz navic panuje akademicka, pfili$ ,,intelektualska“ koncepce vzde-
lavani. Tradi¢ni vzdélavani je podle nich zalozeno na memorovani a vyuc¢ovani
ve tfidach, kdy zaci maji v procesu uceni zcela pasivni roli. Nejlepsim zakem je
takovy, ktery si toho nejvice zapamatuje. Kritizovala se také casova prodleva
zavadéni novych vzdélavacich metod do vzdélavaciho systému v protikladu
k dnesnimu dynamickému svétu, ve kterém ptichazeji ¢im dal rychleji zmény,
na néz je tfeba byt pfipraven a schopen reagovat. (Guido, 1973)

Na pravou miru se zde také uvedl Casto tradovany mytus, ze vzdélavani
mize zprostfedkovavat pouze pedagog a Skola. Je prece zfejmé, ze ¢lovek se
zacina ucit jiz ve svém domacim prostiedi, uceni pak nasledné probiha v pro-
stiedi, ve kterém vyrusta, a teprve poté jedinec pfichazi do styku se vzdélava-
nim formalnim, které ma také proto na vyvoj jedince pomérn¢ maly vliv. Ze
studii analyzujicich zptsoby, jakymi ¢loveék ziskava po cely sviij zivot nové
védomosti, vyplyva, ze védomosti ziskané v tradi¢nich vzd€lavacich zatize-
nich ¢ini 12-15% z celkového mnozstvi, stejné mnozstvi védomosti ziskava
v doméacim prostiedi a zbytek védomosti ziskava vlastni aktivni ¢innosti v ko-
munité. Pedagogové jist¢ zastavaji funkci, jez uceni podporuje, ale na uceni
nema vliv zasadni. Diskutujici se zamysleli nad tim, jak situaci v oblasti vzdé-
lavani zlepsit, a vyslovili se pro zaméfeni pozornosti i na jiné instituce, jako je
muzeum, ale i radio, televize, kino apod. Tyto instituce jsou podle nich témi,
které mohou jedincim zprostiedkovat informace, jeZ budou mit pro jejich Zzi-
vot ve spolecnosti prinos. Zvlasté muzeum je instituci, kterd mize nejlépe zo-
hlednit potfeby komunity, coz bylo stézejni téma konference. (Guido, 1973)

Béhem jednani se v kontextu muzejnictvi také vymezil pojem celozivotni-
ho vzdélavani, které probiha od prvniho okamziku Zivota aZ po smrt jedince.
Po cely svij zivot je Clovek ucasten procesu uceni, které vSak neiniciuje pouze
tradi¢ni vzdélavaci zafizeni. Védomosti ditéte, které pfichazi poprvé do Skoly,
nejsou nulové, naopak dité jiz disponuje jakymsi skrytymi znalostmi, vzdyt
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proces uceni za¢ina od prvniho dne Zivota. Je jisté zadouci, aby rozvoj inte-
lektualni kapacity ditéte zacal co nejdiive, proto by méli byt o této skute¢nos-
ti informovani rodice a ¢lenové komunity a méli by byt seznameni s riznymi
didaktickymi metodami.

Déti by se mély ucit neustale — i mimo Skolni prostfedi i v dobé Skolnich
prazdnin, mély by vsSak také byt schopny se odnaucit to, co se naucily dfive
a co pozbylo aktualnosti pro novou spolecenskou situaci a jiz nelze aplikovat.
Konference vybizela k tomu, aby byly instituce podporujici celozivotni vzde-
lavani zavedeny ve vSech zemich, nebot’ tento druh vzdélavani neni pouze no-
vym modnim vystelkem, ale né¢im, co bude nabyvat na vyznamu. Komunitni
instituce, k nimz podle pfednasejicich patii hlavné muzea, by méla k dal§imu
vzdélavani motivovat predevsim ty, ktefi tradi¢ni vzdélavaci zafizeni jiz opus-
tili. Proto je nutné synchronizovat ¢i koordinovat pasobeni vSech instituci,
které se ve vzdélavani angazuji, a zvySovat tak jeho pfinos. (Guido, 1973)

Jeden z hlavnich fe¢niki, César P. Espinoza, v této souvislosti prezentuje
sviyj subjektivni postoj k muzeu a jeho roli ve vzdélavani. V riznych stadiich
svého zivota a na riznych stupnich vzdélavani na muzeum pohliZel nejprve
jako na instituci, kterd je uréena pouze jisté skupiné lidi, v dal$im stadiu mu
muzeum piipadalo studené, ptisné a nehostinné a kone¢né¢ na univerzité do-
Sel k nazoru, Zze muzeum nevyuzilo sviij potencial: bylo sice schopno néco
malo vysvétlit, ale jen velmi malo toho naudit. Za zakladni roli muzea ptitom
Espinoza (tamtéZ) povazuje prave roli vzdélavaci, tu vSak podle néj muzeum
bohuzel nenapliuje.

Muzeum by mélo v navstévnikovi probudit zvidavost a formovat jeho
zajmy (Guido, 1973, s. 30). Ma veliky vzdé€lavaci potencial, ktery by mél byt
maximalné vyuzit — otazkou vsak zlstava, jestli k tomu maji muzea vhodny
muzejni personal. Proto by bylo vhodnou normou zahrnovat mezi muzejni
zaméstnance i pedagogy. V této souvislosti se diskutovalo také o smyslu za-
kladni formy muzejni prace, kterou je vystavovani pfedmétt. Muzea by je
meéla vystavovat takovym zplisobem, ktery je navstévnikovi ,,zlidsti“, ptibli-
zi. Pfedméty by mély byt zasazeny do zivého a dynamického kontextu, ktery
se vztahuje k soucasnosti i budoucnosti a je tGzce spjat s zivotem Clovéka
a s civilizaci, ve které se narodil. (Guido, 1973)

Realizace téchto navrhl ovsem piedpoklada odpovidajici rozpocty. Po-
kud se ani v budoucnu nepodaii muzea do vzdélavaciho systému zahrnout
a pokud nebudou vytvofeny strategie, které by umoznily vzajemné plisobeni
a spolupraci téchto dvou zplsobt vzdélavani (celozivotniho, v némz muize
figurovat muzeum, a tradi¢niho formalniho), pak bude vzdé€lavaci potencial
muzea zcela zmaten.
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Pro téma nasi knihy je zajimava i diskuse nad spolupraci pedagogti a mu-
zeologli. Muzeum ma velky vzdélavaci potencial, ktery by mohl byt maxi-
maln¢ vyuzit, kdyby doslo ke vzajemné spolupraci pedagogii, muzeologl
a oborovych odbornikll. Vytvofeni multidisciplinarnich tymi je pro uspéch
vzdélavaciho ptisobeni muzei zcela zasadni. Zaznél i nazor, ze vzdélavaci ak-
tivity muzea by mély byt zahrnuty do $kolniho planovani.

Z podnétného jednani vyplynul jasny zavér: muzea je tfeba modernizo-
vat a zcela restrukturalizovat. Na této reorganizaci by se méli podilet predsta-
vitelé obou skupin — muzeologové i pedagogové. Muzeum nabizi nedozirné
moznosti v procesu celozivotniho vzd€lavani a pro plnéni této lohy by méla
muzea vytvorit tymy slozené z lektorti-privodct, kteti by asistovali Skolnim
skupinam i vefejnosti. Muzea by méla nabizet vzdélavaci programy i v dobé
prazdnin a nejriznéjsi mimoskolni aktivity (Guido, 1973, s. 32). Pti planovani
muzejnich vystav je tfeba mit na paméti, ze prezentace musi byt srozumitelna
i ttm nejméné nadanym, mensinovym i negramotnym navstévnikiim, a prave
proto je dilezit¢é do muzejniho planovani zahrnout pedagoga, ktery je scho-
pen navstévnické skupiny diagnostikovat a ptizptisobit jim nabidku. Je rovnéz
tteba vytvorit vyhodnocovaci metody, pomoci nichz bude muzeum ziskavat
zpétnou vazbu od navstévnikl a pfipadné upravovat své vystavy a doprovodné
programy. Muzeum by mélo mit na navstévnika Siroky vliv, nemélo by mu na-
bizet jen estetické uspokojeni, ale také podnitit rist jeho vnitiniho potencialu.

Z tecencho je vidét, Ze chilska konference ptinesla natolik vyrazné podnéty,
7e se s nimi muzea vyrovnavaji dodnes. Ukoly, které si muzejnici stanovili,
nebylo sice mozné splnit okamzit¢ (a ani dnes nelze fici, ze na nich vSechna
muzea pracuji se stejnou usilovnosti), tim nejcennéj$im byl v§ak samotny posun
v mysleni pfedstaviteld muzejni kultury. Obrat ke vzdélavani tak 1ze chapat jako
projev celkového paradigmatického obratu, kterym muzea prochazela. Hooper-
-Greenhillova (1994, s. 1) jej ve zkratce shrnuje jako proménu muzea — pasivni-
ho ulozisté artefakt — na aktivni vzdélavaci centrum slouzici Siroké vefejnosti
a jako pfirozeny disledek snah o posileni sdélnosti expozic a uzite¢nosti muzea
pro spolecnost. Takto interpretuje obrat ke vzdélavani i Dean (1994, s. 5): jako
projev a prirozeny dusledek proaktivity muzei vici komunitam.

V 80. a zvlaste v 90. letech 20. stoleti se jiz ve veét§iné zemi setkdvame
s bohatym vyuzitim muzea pro edukacni Gcely a lze konstatovat, Ze tato tlo-
ha muzea stale roste. Edukacni oddé€leni se stava vizitkou muzea a pozor-
nost k potfebam navstévnika je ve vyspélych zemich prioritou. Otevieme-li
webové stranky vyznamnych svétovych, ale i regionalnich muzei, informace
o vzdélavacich aktivitich a nabidce edukacnich programii nachdzime vzdy
hned v zakladni nabidce.
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Zda se proto, Ze muzea uspésné piijala identitu vzdélavaci instituce, aniz
by se vsak oslabil diiraz na péci o sbirky a odbornou ¢innost, jak se nékteti
mozna obavali. Dokonce miizeme fici, Ze v kontextu pedagogiky Ize na vzdé-
lavaci aktivity muzei pohliZet jako na vyjimecny a piekvapivé vlivny feno-
mén. Muzejni edukace je dynamicka a inspirativni a v praxi dochazi spise
k tomu, Ze pozitivné ovlivituje skolni edukaci, nikoliv k tomu, Ze by se z mu-
zei stavaly Skoly. Téhoz si v§ima Dean (1994, s. 6), kdyZ konstatuje, Ze obrat
ke vzdélavani nabizi muzeim rdst na roving instituciondlni — praveé kdyz se
vymezuji jako alternativni vzdélavaci partnerské organizace skol. Koordina-
ce cilti vystavni ¢innosti se Skolnim kurikulem se podle tohoto autora mutize
stat velmi pfinosnou, a to i proto, ze takto pojaté vystavy ozivujici klasicka
vzdélavaci témata dostupnou formou stimuluji celozivotni zajem studentd.
smyslu), ale také o vzdélavani, resp. edukaci. Muzejni edukace plisobi na né-
v§tévniky s obecnym cilem jejich vSestranné humanizace a kultivace a s kon-
kretizovanymi cili specifickymi, jez se rizni podle vychovnych zamérd mu-
zea a podle povahy jeho sbirkovych fondd. Toto edukaéni plisobeni ptitom
rozviji vS§echny slozky osobnosti jedince; neni pouze osvojovanim znalosti,
nybrz zamétuje se také na rozvoj jeho postojl, schopnosti, dovednosti atd.
Muzejni edukace je komplexnim procesem, ktery ma své cile, obsah, etapy,
probiha podle pedagogickych zasad a s uzitim vhodnych metod, forem a di-
daktickych prosttedkil. (Sobatiova, 2012b)

Konec 20. stoleti do muzejnictvi pfinasi dalsi nové podnéty a pohled
na navstévnika jako na klienta, kterému je tieba poskytnout co nejkvalitnéjsi
sluzby. K naroktim tohoto zdkaznika patii — kromé poteby pobavit se a smy-
sluplné naplnit sviij volny ¢as — i potieba vzdélavat se. Dnes muzea pozornéji
fesi kvalitu svych edukaénich programtl, coz souvisi i s postupnym etablo-
vanim muzejni pedagogiky jako svébytné védni discipliny, ktera reflektuje
praxi a dodava ji potfebné podnéty z vyzkumu praxe i teoretického diskurzu.

Ukazalo se, ze muzeum ma velky potencial zasahovat do vSech tii podob
dnes vSude skloniovaného celozivotniho uceni, resp. vzdélavani — formalniho,
neformélniho a informéalniho. (podrobngji Sobatiova, 2012a) Tyto formy se
maji navzajem dopliiovat, vzajemné inspirovat a dohromady podilet na fle-
xibilnim a permanentnim procesu celozivotniho vzdélavani (uceni), které by
mélo byt soucasti zivota kazdého ¢lovéka. Muzeum v tomto procesu hraje
larité této instituce. Muzeum tak mize dostat svému nejvlastnéjsimu tikolu,
kterym je podle ICOM (2001) ,,rozvijet svoje vychovné-vzdélavaci pisobeni
a rozSifovat je na stale $ir$i vrstvy vefejnosti, mistni populace nebo speciali-
zované skupiny, kterym ma slouzit*.
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Obr. 51 a 52 Techmania Science Center (foto nahore Petra Sobdriova, 2012,
foto dole archiv Techmania Science Center, 2014)
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4

Piistupy k tvorbé muzejnich expozic
a jejich klasifikace

Muzejni expozice, to zajisté neni pouze nahodily komplex pfedmétt a dalSich
prvkl vystavenych v honosném sale muzea. Jako ndvstévnici predpoklada-
me, ze muzejni prezentace v podobé vystavy ¢i expozice vérne reprezentuje
soubor n¢jaké mimomuzejni skutecnosti, at’ jiz v podob¢ historického obdobi
nebo konkrétniho ptirodniho, spolec¢enského nebo uméleckého jevu. Jak jsme
napsali jiz diive: vystavené sbirky povazujeme za zdroj védéni a navstéva
muzejni expozice je pro nas prostfedkem nabyvani znalosti o svété. V mu-
zeu hledame srozumitelny model pfilis komplikovaného svéta, chceme vidét
mimofadné, ale i bézné predméty v néjakém racionalnim kontextu, ktery nas
ujisti o fadu a smysluplnosti svéta. Hleddme zde svoje kofeny, ujistujeme
se o své identité, snazime se porozumét sob¢, druhym lidem, nasi minulosti,
lidskeé kultufe jako celku i pfirodnimu prostfedi, které je s naSimi zivoty tolik
provazané. Muzejni expozice stavi hraz proti entropii, nabizi explikaci a ko-
mentar svéta.

At jiZz je hlavnim tématem expozice cokoliv, dané téma je mozné pre-
zentovat mnoha riznymi zpisoby. Praveé jim se budeme vénovat v dalsim
vykladu, zaméfeném na klasifikaci muzejnich vystav a na mozné pfistupy
k jejich tvorbé.



4.1

120 Muzejni expozice jako edukacni médium

Klasifikace expozic podle délky trvani a miry uplatnéni
koncepéniho hlediska

Expozice lze jednoduse klasifikovat podle ¢asového a koncepéniho hlediska,
jako to uéinil Waidacher (1999, s. 153), kdyz rozliSuje ¢tyfi zékladni typy
muzejnich vystav:

— stalou expozici,

— docasnou vystavu,

— marginalni vystavu,

— vefejnou studijni sbirku.

Zdtraziluje, ze se navzajem odliSuji obsahem, pfistupem k tématu, me-
todou a casovym trvanim. Stalou expozici charakterizuje zejména to, Ze je
navstévnikiim trvale pfistupna a Ze zprostitedkovava hlavni obsah muzejniho
tezauru. Ze stalé expozice je ziejmé, jaké jsou sbirkové, vyzkumné, doku-
mentaéni a komunikaéni cile daného muzea, je to jeho ,,vykladni skiin®, ktera
ukazuje zakladni linii jeho sbirkotvorné, tezauracni a prezentacni Cinnosti.
Stala expozice by méla byt — vice nez jiné typy muzejnich prezentaci —urcena
v potiebach téchto skupin a alespon uréitym zptisobem vychazet vstiic kazdé
z nich. Pfestoze jde o trvaly zpiisob prezentace, nemusi obsahovat stéle stejné
exponaty a miize dochazet k jejim dil¢im proménam.

V kulturné a historicky exponovanych lokalitach je ¢asto soucasti expo-
zice 1 n¢jaky nemobilni objekt, ptipadné cela budova a jeji exteriérové ¢asti,
které jsou objekty pamatkové ochrany nebo ochrany piirody. Tyto objekty
mohou byt soucasti expozice, anebo se expozice nachdzi uvnitf téchto objek-
th. V tomto pfipadé vznika zajimavy celek, kde se na prezentacnim ucinku
podileji i historicky a kulturné vyznamné vystavni prostory. Tvorba expozic
v pamatkové chranéném objektu je spojena s vyhodami (atraktivnost pro na-
v§tévniky, zajem turistd), ale zaroven pamatka tvirce vyrazné determinuje,
ba omezuje (nemoznost stavebnich zasahd, omezeni vystavnich prostor, li-
mity osvétleni aj.).

Stala expozice je koncepéni, stejné jako druhy typ muzejni prezentace,
docasna vystava. U tohoto typu prezentace Waidacher (1999, s. 153) vyzdvi-
huje, Ze je dynamickym prostiedkem muzejni komunikace. Vystavy dopliu;ji
stalé expozice tim, ze piedstavuji ur¢ité diléi téma nebo prezentuji problém
pouze z ur¢itého pohledu ¢i stanoviska. Doc¢asné vystavy informuji o aktudlni
praci muzea a mohou lépe nez stala expozice operativng reagovat na aktudlni
déni. Docasna vystava je Casoveé omezena a mnohdy byva hostujici vystavou
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Obr. 53 Z expozice Slovenského narodného miizea v Bratislavé
(foto Petra Sobdriova, 201 2)
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né&jakého spolupracujiciho subjektu, mize byt také vystavou putovni ¢i mo-
bilni.

Docasnou vystavou je muzeum schopno reagovat na aktualni témata spo-
le¢nosti. Na zvlasté aktualni podnét vyzadujici rychlou reakci miize muzeum
reagovat vytvorenim tzv. marginalni vystavy, ktera doplituje stalou expozici
a docasnou vystavu. Jde ¢asto spiSe o informativni oznameni a nepouzivaji se
zde sofistikované prezentac¢ni postupy. Mnohdy jde o obycejnou posterovou
formu prezentace, ktera je casové omezena a n¢kdy ani nevyuziva predmétt
ze sbirky.

Zvlasté na potieby badatelti reaguje posledni polozka z Waidachero-
vy typologie muzejnich vystav, kterou je vefejna studijni sbirka. Na rozdil
od zacatki muzejni kultury, kdy muzeum vystavovalo celé sbirky, dnes se
navstévnikiim v expozicich pfedstavuje pouze nepatrna ¢ast sbirkového fon-
du. Mnohé ze sbirkovych predmétii se svého vystaveni ani nikdy nedockaji,
protoze jde spiSe o dokumentacni material majici hodnotu pouze pro badate-
le. Pravé jim je urCena vetejna studijni sbirka. Nelze ji povazovat za médium
aktivni muzejni prezentace, je orientovana na pfedméty a je obvykle uspora-
dana pouze podle védecké nebo materialové systematiky, nikoliv podle né&ja-
ké koncepce ¢i vytvarného feSeni.

Klasifikace expozic podle p¥istupu k muzealii

Muzejni expozice lze klasifikovat i jinym zplisobem nez jen casovym hledis-
kem a podle miry aktudlnosti a uplatnéni ¢i neuplatnéni koncepéniho pfistu-
pu. J. M. Ettema (1987) vystizn¢ pojmenovava dva vzajemné odlisné zplso-
by prezentace muzealii:

— formalisticky,

— analyticky.

Formalisticky zpsob znamena, Ze zprostfedkovavame primarné konkrét-
ni skuteénosti vztahujici se k pfedmétu, identifikujeme ptedméty pomoci da-
tace, podle vyrobce, funkce, mista ptivodu, stylové prislusnosti nebo pouzité
technologie. V§imame si hlavné pfedmétu samotného, praveé on je hlavnim
objektem naseho zajmu. Timto zpisobem prace s pfedmétem ukazujeme vy-
voj, historii pokroku, coz bylo aktualni v urcitych obdobich vyvoje muzejni
kultury, zejména na konci 19. stoleti, kdy se sbirky i expozice strukturova-
ly podle idealu prisné védecké taxonomie a klasifikace a vyboceni z tohoto
konceptu bylo chapano jako nevédecké a nepfipustné. (Smith, 1989) Objekt
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odkazuje spiSe sam k sob¢ a své vnéjsi forme, jeho vyznam neni podstatny.
Vychazi se z piedpokladu, Ze hovoii sam za sebe.

Oproti tomu analyticky (mohli bychom snad také fici kontextualn¢) zame-
fenym zpisobem zprostfedkovavame nejen informace o néjakych skutecnos-
tech (o tom, ze se staly, Ze existovaly), ale také o doprovodnych okolnostech,
kontextu (jak a pro€ se to stalo). Pfedméty se davaji do vzajemnych souvis-
losti s idejemi, hodnotami a dal§imi socialnimi a historickymi okolnostmi své
doby. Objekt nema informovat jen sam o sob¢, nybrz vyvolavat otazky. Nema
pouze odkazovat k sob¢, nybrz k Sir§im okolnostem, a podnécovat hlubsi uro-
veil uvazovani o historii. Exponaty jsou v tomto pojeti chapany jako symboly,
které odkazuji k ur¢itym obsahtim. Takto prezentované piedméty nenajdeme
ve formalisticky komponovanych komplexech sestavenych podle néjakého
umélého systému (napft. podle materialu nebo podle funkce), nybrz v kontex-
tualnich expozi¢nich celcich, ptikladné v tematickych dioramatech.

Prvni ze jmenovanych zplsobt nepredklada vyznamy vystavenych pied-
meétl a prezentuje je pouze formalisticky, ¢loveék vSak ma pfirozenou tendenci
predmétim vyznamy spontanné dosazovat. I formalisticky koncipovana vy-
stava (piikladné védecky spravna a systematicka) se ,,potkava‘“ s koncepty"!
a miskoncepty navstévnikl. Proto je také podle soucasnych nazort analytic-
ky, resp. kontextualné pojata expozice vhodné&jsi a navstévnikovy miskon-
cepce'? mize uvadét na pravou miru. Jejich nevyhodou byva ¢asto zahlce-
ni navstévnikl premirou textovych informaci, které predméty interpretuji.
Muze se stat, ze pfedméty stoji v pozadi, nebo jsou dokonce degradovany
na ,,ilustrace pro popisky*. (Waidacher, 1999, s. 150) Doporucuje se proto
kombinace obou ptistupti, ktera je také v souladu se zakladnim muzeologic-
kym vychodiskem, Ze muzealie jsou autentickymi ditkazy urcité spolecenské
reality (tamtéz, s. 151), dokumentem urcité¢ skutecnosti a zastupcem spole-
Censkych a kulturnich hodnot.

Muzedlie disponuje pfitazlivosti, vzbuzuje zajem, zvédavost, fascinaci,
presto vSak ma jeji vypovidaci hodnota své hranice. Proto se také ve stale
veétsi mitfe uplatiuji piimo v expozicich rizné doprovodné prvky, at’ jiz v tra-

11 Jde o osobni nazor na n&jakou véc, subjektivni koncepci ¢i teorii opirajici se nikoliv

o znalost, nybrz o intuici, ktera se mnohdy vyrazn¢ lisi od faktu ovéfeného védou.

12 Pfipomenme, ze jde o mylna nebo nepfesna pojeti subjektu (tykajici se napf. vyznamu
nebo funkce néjakého exponatu), nespravné osobni prekoncepce, hypotézy a teorie, které
byvaji velmi rezistentni vi¢i jakymkoliv zménam.
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di¢ni podobé kopii, modelil, textovych panelt, obrazovych informaci (ndkre-
su, ilustraci, fotografii, reprodukci souvisejicich dobovych artefakttl), nebo
v méng tradi¢ni podobé specialné konstruovanych didaktickych nebo zabav-
nich prvkt. Ty mohou dopliiovat, objasniovat a zptistupnovat dané skutecnos-
ti (predméty anebo Sirsi jevy, jez tyto predméty dokumentuji), anebo je jejich
funkce primarné relaxacni. Nej€astéji jsou urceny détem, ale oblibené jsou
1 u dospélych, protoze reaguji na socialni a relaxa¢ni potfeby navstévnikd,
k nimz patii potfeba rozptyleni, odpoc¢inku a uvolnéni. Z tohoto pohledu se
mohou expozice ¢lenit na:

— expozice, v nichz dominuji muzealie,

— expozice smisené,

— expozice, v nichz dominuji pfedméty nemuzealniho charakteru.

Waidacher s Grafem (1987) navrhuji jesté dalsi ¢lenéni muzejnich vystav,
a to na zakladé nasledujicich opozitnich pristupi:
— vystava funkéné-ekologicka, anebo systematicka,
— vystava tematickd, anebo integralni,
— vystava geograficka, anebo chronologicka.

Ekologicky pristup znamena, ze muzealie prezentujeme ve vzajemnych
vztazich, jako prvky systému, v némz panuji urcité determinujici vztahy
a podminky. Vystava zachycuje vztahy prvki a prostfedi, v némz vznik-
ly nebo v némz pisobi, jakoZz i vzajemné vztahy téchto jednotlivych prvki
mezi sebou. Téma zobrazujeme tak, aby bylo zfejmé, které faktory ovlivnily
vznik, rozvoj a stav urcitého systému, at’ jiz se jedna o spolecenstva rostlin
a zivocichi, anebo o ¢lovéka a jeho prostiedi (viz dale podkapitola o eko-
muzeich).

Naproti tomu systematicky koncipovana vystava usporadava prvky do ur-
Cité soustavy, prezentuje systém téchto prvki na zaklade téidéni ustaleného
v daném oboru ¢i véde. Systematika tfidi prvky (nejcastéji organismy v po-
dobé zivocichi a rostlin, ale i prvky nezivé ptirody, napf. nerosty, a dokonce
predméty spadajici do gesce spolecenskych véd) napt. na zakladé morfologie,
anatomie, fyziologie, slozeni, materidlu aj. do taxonomie.

Dany zptsob vystavovani je dnes pfedmétem kritiky. Jde o to, ze v tako-
vych expozicich nachdzime spiSe prezentaci vyvoje n¢jaké veédy (napf. ar-
cheologie), takze jde o metavédeckou prezentaci, nikoliv o prezentaci daného
prirodniho nebo spole¢enského jevu. Dolak (2010, s. 6) v této souvislosti
kriticky poznamenava: ,,Téma cecht kastrujeme na piehlidku cechovnich
truhlic, téma hudby pak zjednodusujeme na piehlidku hudebnich nastrojt.
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Téma zivota v neolitu zdaleka neni totéz jako ptehlidka nalezd z této doby.*
Opomijeni vztahli mezi fenomény v pivodnim prostiedi, resp. nekontextu-
alnost povazuje za jednu z nejzakladnéjsich chyb soucasnych muzejnich ex-
pozic, za nezvladnuti specifického piistupu muzei k prezentaci, za neznalost
muzejniho vystavniho jazyka, ,,exbihition language®. (tamtéz)

Tematickd vystava v pojeti Waidachera a Grifa (1987) zobrazuje urci-
ty fenomén izolované (anebo pouze z jednoho tihlu pohledu) a zaméfuje se
na n¢j samotny. Naproti tomu integralni vystava je souhrnna a zobrazuje téma
v jeho celistvosti a komplexite. Pon¢kud neobratné je na této navrzené dicho-
tomii skutecnost, ze téma je piitomno v kazdé expozici, takze kazda expozice
je (alespon v dnesni dob¢) vzdy tematicka. Jednim z vyznamu slova téma je,
ze jde o $iroky komplex vyznamu sdruzenych do souhrnného tematického
okruhu. Téma je vzdy konceptem, pfipadné s sebou nese vice riznych sou-
visejicich koncepti — a ma-li byt skutecné tématem, pak je celistvym a kom-
plexnim, i kdyz prezentace samoziejmé takové vzdy nejsou. Presto vSak
nemUzeme povazovat souslovi tematickd vystava za antonymum k vystavé
integralni. Téma ma byt mnohovyznamové a plastické; je to kontextové uva-
zované vychodisko prezentaci, proto je integrujicim faktorem expozic: ozna-
Ceni tematickd expozice konotuje vyznam souslovi integralni expozice, a to
neni vhodné. Vhodnéjsi by mozna bylo rozdéleni na expozici:

— Tzce zaméfenou (prezentujici izolovany fenomén),
— integralni (komplexn€ prezentujici vzdjemné propojené fenomény).

Oproti tomu oznaceni vystav za geografické nebo chronologické je vy-
stizné. U vystavy geografické slouzi jako hlavni urcujici hledisko geograficky
vyskyt n€jakého prvku ¢i fenoménu, u vystavy chronologické zase casové
hledisko: zobrazuje se zde ¢asovy prubéh néjakého jevu a nebo vyvoj néja-
kého prvku v Case. Oba tyto zplisoby prezentace se hojn¢ uplatnuji a z hle-
diska vhodnosti, resp. jejich mozného pozitivniho ¢i negativniho vlivu na na-
vstévniktiv prozitek a porozuméni vystavé jsou oba zplisoby povazovany
za neutralni. Jsou kritériem vybéru exponatli a zuzuji prakticky nekone¢nou
mnozinu reprezentantti néjaké skute¢nosti na ty, které se tykaji vymezeného
Casového obdobi nebo uzemi.

Na zaklade predstavenych klasifikaci a naSeho vyzkumu navrhujeme jeste
vlastni klasifikaci vystav, ktera se snazi postihnout dalsi, citovanymi autory
nezminovana hlediska, jimiZ jsou kontextualnost a narativnost.

Kontext znamena souvislosti, podminky vzniku néjakého artefaktu nebo
naturfaktu, jejich ptivodni spolecenské vazby. Kontextualnost, tedy snaha
o piekroceni formalistického zplsobu vystavovani tim, ze divakovi predsta-
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Obr. 54 a 55 Z expozice Slovenského narodného miizea v Bratislavé (nahore)
a Romisch-Germanisches Museum v Koliné nad Rynem (dole) (foto Petra Sobdiiovd,
2012 a 2014)
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vime spolu s muzealiemi i soubor dalsich souvislosti a vztaht," je sou¢asnym
uréujicim trendem muzejni prezentace, a to zvlasté u muzei, ktera prezentuji
piirodni a spoleCenské fenomény — ovSem s vyjimkou fenoménti umélecké
povahy. U expozic a vystav vytvarného umeéni a kultury se kontextualita, po-
dani souvislosti, uplatiiuje stale jen vyjimecné.

Prestoze Kesner (2000) vyzyva k tomu, aby také muzea umeéni opustila
dosavadni puristicky a elitarsky zptsob prezentace vytvarného dila —a vnima
jej jako projev konzervatismu a elitismu ¢eského déjepisu uméni a muzejni
kultury (tamtéz, s. 82), Dolak (2010) pfipomina, Ze existuje rozdil mezi expo-
natem umeéleckého charakteru (tedy predmétu vzeslého z procesu tvorby jako
zptisobu komunikace a vytvofeného s cilem vystaveni) a kupf. exponatem
dokladajicim néjakou pfirodni skute¢nost, u néhoz je ztrata ptivodniho kon-
textu mnohem vice kiiklava.

Uplatnéni kontextudlnosti je vSak potfebné u vSech typl exponatl: i kdyz
absence ptuvodniho kontextu napf. u pfirodnich fenoméni je n¢kdy az ne-
chténé komicka (,,Stronzem™ znehybnéna Selma ve skoku se snazi prorazit
sklo vitriny a ulovit kiistalovy lustr), zatimco u umeéni ji pfedpokladame, oba
zminéné typy exponati kontextualnost umoznuji a jeji uplatnéni by bylo ku
prospéchu jejich vypovédni hodnoty. Ruzné typy sbirkovych predméti maji
pochopitelné velmi odlisnou komunikacni schopnost: zatimco nekontextual-
né vystavenému dermoplastickému preparatu lva nebo vlka porozumi snadno
1 dit€, umélecké artefakty vystavené tak, aby promlouvaly ,,samy za sebe®,
zustanou pro velkou ¢ast navstévnikd ,.beznad&né mlcenlivé”. (Kesner,
2000, s. 82) At jiz hovofime o uméni nebo o jinych typech exponatt, vysta-
vovani izolovanych pfedmét neni nikdy vyhovujici, protoze navstévnikim
neumoziuje nebo znesnadnuje moznost hlubokého prozitku. (tamtéz)

Pfipomenme, ze snahy o pfiblizovani pfirodniho nebo dobového prostie-
di nejsou v muzeich nijak nové. Vznikly v prostiedi pfirodovédnych muzei
(ptipomina se Museum of Natural History v Londyné, které se pokouselo
vytvaret dioramata jiz koncem 19. stoleti), odkud se postupné Sifily i do mu-
zei historickych. Pfirodni kontext naturfaktu nebo historicky ramec vzniku
artefaktu 1ze podat bud’ rekonstrukci piivodniho kontextu (viz znama diora-
mata a rizné scenérie), anebo volnymi metaforami ptivodniho prostiedi. Jak
objasiiuje Kesner (2000), nejedna se v tomto piipadé o imitace piivodniho
prostiedi (o jejichz vérohodnosti 1ze navic vzdy diskutovat), nybrz o soudobé

13 V tomto bod¢ nelze zcela presné odlisit kontextualnost od piistupu funkéné-ekologického
— oba se prolinaji.
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pendanty tohoto kontextu, varianty, které ptivodnimu prostedi odpovidaji jen
v n€kterych parametrech. Vznikaji tak volngjsi analogie, dobova nebo pii-
rodni atmosféra se riznymi prostiedky pouze dotvari. Kontext Ize evokovat
i riznymi scénickymi a uméleckymi prostfedky a samoziejmé pomoci multi-
medialnich prostfedki (viz rizné specialni projekce).

Cilem je ,,vytvofit prostor, v némz by kdokoli mohl maximalizovat po-
tencial svého osobniho, nezaménitelného prozitku. Ukolem je stimulovat
divakovo aktivni, konstruktivni vidéni daného artefaktu, posilit vazbu mezi
vidénim a védénim*®. (Kesner, 2000, s. 226)

Ptestoze je dnes uplatnéni kontextudlnosti vSeobecné povazovano za za-
douci (a rekonstrukce kontextu je diky rlznym prostiedkiim a technice
snadnéjsi nez kdy dfive) a nejedna se o Zadnou novinku, ,,v nejednom pti-
padé stale v muzeich nachazime nekonecné fady pravékych nadob, zastupct
nejruznéjsich zivociSnych druht a poddruhd, zbrani, zemédélského naradi
apod., s minimalni nebo dokonce nulovou snahou o zatazeni téchto predméti
do n&jakého kontextu, srozumitelného navstévnikovi®. (Dolak, 2010, s. 5)

S kontextualnosti souvisi i dal$i pristup, ktery nazyvame narativnosti. Ne-
jde o opozitni zplisoby, oba se spise prolinaji, protoze uplatnéni narativnosti
muze napomoci vytvoreni kontextu vystavenych predmétli a snaha o kon-
fici, ze kontextualnost spolu s narativnosti jsou opozitnimi vic¢i formalismu
objasnéném v uvodu podkapitoly.

Co tedy rozumime narativnosti? Jaka expozice je narativni?

Zakladem narativniho pfistupu je pfibeh a chronologicky princip. Rim-
mon-Kenanova (2001, s. 11) definuje pfibeh jako vypravéni udalosti, které
jsou chronologicky uspofadané, a pfipomina, ze pribéh pfirozené zahrnuje
také ucastniky danych udalosti.

Muzejni expozice™ jsou pii uplatnéni narativnosti chdpany jako ,,promlu-
va“, ktera vypravi o urcitych udalostech. Toto vypravéni pfitom nemusi byt
vzdy piisné chronologické a dil¢i jednotky narativniho obsahu mohou byt
ruzné komponovany. Za produkci narativu a jeho komunikaci, ktera je sa-
moziejme zavisla na konkrétnich prezentacnich prostiedcich, je zodpovédny
tviiréi tym expozice, tedy kurator a jeho spolupracovnici. Béhem komunikace
dochéazi k pfenosu narativu od ,,vypraveéce™ (tvirci expozice) k adresatovi,
tedy navstévnikovi. Da se Fici, Ze narativ stoji ,,za“ vystavou a navstévnikovi

14 Anebo text literarniho dila — s narativem ptikladné pracuje roman a dalsi literarni zanry.
Dodejme, ze zde ¢erpame piedevsim z literarni védy, v jejimz ramci je naratologie peclivé
péstovanou subdisciplinou.
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Obr. 56 a 57 Z expozice Slovenského narodného muzea v Bratislavé
(foto Petra Sobdiiova, 2012)
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je pfistupny pouze formou prezentace. Miize samoziejme dojit i k tomu, ze
narativ neni ¢itelny anebo je ¢itelny pouze pro mensinu navstévnikd — v tom-
to nelze narativnost chapat jako néjaky kouzelny proutek, ktery automaticky
zvysuje Citelnost expozice. I narativ se musi ,,umét™.

Jak jsme jiz poznamenali, narativ je spojen s pfibéhem a chronologii uda-
losti a jeho opakem mtize byt poradani obsahu na zaklade€ popisu, logiky nebo
vykladu jevu. Znamena to, ze deskriptivni nebo explika¢ni zptisob podani
neni narativem (srv. Rimmon-Kenanova, 2001). Na druhou stranu je potie-
ba pripomenout, Zze neptibéhové prvky lze bézné najit i v narativnich tex-
tech (ziistaneme-li na poli literatury) nebo jinych komunikatech, stejné jako
prvky piibeéhové v komunikatech nenarativnich. Totéz Ize pozorovat v ramci
muzejni kultury — jde nejcastéji o kombinaci pfibéhovych a nepfibéhovych
prvki, obvykle popisnych nebo explikacnich, kterymi se obsah ptibéhu uvadi
do abstrahovaného svéta konceptl zainteresovanych védnich obord. Piib&h,
tedy chronologicky sled néjakych udalosti, se tak spoji s popisem udalosti
nebo usazenim déje do §irsiho kontextu.

Stejné jako kontextualnost ani narativnost neni v muzejnich expozicich
nijak novym piistupem, alesponn soud¢ podle namatkou vybranych nazvi
soucasnych nebo nedavnych expozic a vystav: Pribeh Prazského hradu, Pri-
beh lidi janusovské spulkarny pred rokem 1946 v Méstském muzeu Rymarov,
Pribeh Veletrzniho palace, Pribéh Vaclavského namésti, Pribéh Marianského
sloupu, Pribeh archeologie v Muzeu Bediicha Hrozného v Lysé nad Labem,
Piibéh Jana Zajice, PFibéh svétla a stinu, Piibéh mésta Cesky Krumlov, Evo-
luce — pribeh clovéka... Pro kompletni vycet nedavnych vystav, v jejichz na-
zvu se objevuje slovo pribéh, by nam pravdépodobné nestacilo ani nékolik
stran.

Znamena to, ze narativnost patii v ¢eskych muzeich k bézné uplatilova-
nym principim? Odpovéd’ na tuto otazku nejsme schopni pfinést bez diklad-
né analyzy té€chto vystav, zda se nam vsak, Ze spiSe dochazi k naduzivani
pojmu pribéh a k nepochopeni v§ech moznosti narativu. Muzea Casto tikaji
pribeéh, ale mysli spiSe historii, déjiny — také v nich jde samoziejmé o chro-
nologii udélosti, avSak tyto udalosti jsou nahlizeny z neosobniho pohledu
né&jakého nezicastnéného pozorovatele, v lepsim piipadé jsou podavany jako
ptibéhy elit nebo, jak fika Jerome Bruner (2004), skrze kanonické zivotni
pribéhy hrdint, Marthti, podvodniku a dalSich.

Narativni expozice vSak mlze prezentovat chronologicky sled n¢jakych
udalosti také skrze osudy jinych lidi nez panovnikti, vojeviidct a celebrit.
Nejvice ucinnymi jsou osobni piibéhy béznych lidi (tedy téch, ktefi d&jin-
né udalosti neiniciovali) a podani toho, jak ur¢ité déjinné peripetie prozi-
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vali a jak se béhem nich citili. Osobné, subjektivné podany ptibéh ma snad
nejvetsi vypoveédni hodnotu, protoze dokdze stimulovat emoce navstévnika
a piivést je k propojeni prezentovanych udalosti s jejich vlastnimi zivoty: pii-
vadi je totiz k zamysleni nad tim, jak by asi sami prozivali své vlastni Zivoty
na misté lidi pfipomenutych v expozici.

Vypravéni ptibéhu tak jednoznaéné stavi na schopnosti empatie a pred-
stavivosti navstévnikd a velkou vyhodou narativnosti je, ze skrze piibéh je
mozné dobfe vysvétlit i slozité abstraktni skutecnosti. Pfibéh vede navstév-
niky k tomu, aby si pfedstavili sami sebe v nezndmém svété minulosti nebo
odlisné kultury, a skrze pfibéhy mohou narativni expozice ukazat rizné per-
spektivy, z nichz lze ur€ity d&jinny jev posuzovat, a tim i relativni povahu
mnohych nasich vychodisek.

Roppolova (2012) povazuje piibéh za jeden ze dvou centralnich modelt,
skrze které mizeme myslet, tedy i prezentovat néjaké téma v muzejni ex-
pozici. Druhym modelem mysleni, jimz organizujeme ve své mysli realitu
a své zkuSenosti, je logika, resp. intelektualni myslenkova cesta, vedouci
k vyvozovani zavérd. Vyhodou poznavani skrze ptibéhy je ovsem — oproti
jinym zptsobtim, které muzea jiz v minulosti vyzkousela do sytosti — jejich
piistupnost, protoze navstévnici se s osudy jinych lidi identifikuji velmi snad-
no. Piib¢hy jsou tak v mnohém presvéd¢ivejsim a vérohodnéjsim zptisobem
prezentace a umoziuji podat nejen fakta, ale i lidské zaméry vedouci k riz-
nym dé&jam. Podavaji zaroven subjektivni i obecnou historickou zkusenost
lidi pramenici z udalosti na konkrétnim mist¢ a v konkrétnim case. K tématu
narativu a zvlasté k tématu vyuzivani ptibéht publikoval kromé Roppolové
(Roppola, 2012) fadu uziteCnych postieht také Bruner (1986, 2004), jejichz
prace zajemcum o toto téma doporucujeme.

Uved'me alespon jeden zdafily piiklad narativni expozice, ktera ptib&hy
vyuzila hned né€kolika odlisnymi zptsoby. Jde o expozici v Narodnim namoi-
nim muzeu v Greenwichi, ktera ukazuje, jakym zptisobem zasahovalo mote
a rozvijejici se ndmoini doprava do zivott lidi. Pomoci rtiznych scénickych
a symbolickych prostiedki (s hojnou pomoci multimedialnich prostiedk)
zde tvirei vytvorili metaforickou rekonstrukei rozboufeného mote a do to-
hoto kontextu umistili vitriny s nékolika malo portréty a riznymi osobnimi
véemi konkrétnich lidi. Doprovodny text navstévniky nejprve uvadi do dil-
¢iho tématu:

Laska...

Hlubokd naklonnost mezi rodinami a vdsen milencii rozdélenych morem,
vtisknuta do upominkovych predmétu (,,pomnének*”) a osobnich dopisi za-
slanych po vinach.
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Poté se zde navstévnik docte o osudech konkrétnich lidi, napf. jisté Jane
Franklinové (1792—1875), jejiz milovany partner John odplul s ndmoini ex-
pedici a s nimz ztratila jakykoliv kontakt. Jane svému muzi pisSe: ,,Musite ve-
det a vzdy citit, Ze nikdy nespocinu, dokud neziskam jakoukoliv zprdavu o Vas.
Muj drahy manzeli, Ziji jen pro Vas...“ Kromé piimého svédectvi v podobé
dopisu je osud téchto dvou lidi popséan také na stru¢nych doprovodnych tex-
tech: Jane se nikdy nevzdala nadé&je na nalezeni svého nezvéstného muze,
ktery spolu s celou lodi zmizel kdesi v ledovych krach na severozapadé. Ne-
unavné bojovala za hledani a zachranu expedice a odmitala uvéfit, ze je John
mrtev. Pribeh vyustil ve smutny konec, kdyz jina britska jachta privezla ostat-
ky ¢lenti expedice a lodni zaznam o Johnové smrti. Mimo dopis a explika¢ni
text je ve vitriné muzea jiz jen nékolik vymluvnych pfedméti: cinova 1zice
na polévku nalezena kdesi v Arktid¢, lodni zvon, ntiz, ktery si zhotovili Inuité
z materidlu, ktery nalezli po neuspé$nych namoinicich, a vlajka, kterou vysi-
vala Jane pro san¢ zachranné expedice.

Diky tomuto konkrétnimu piibéhu plnému emoci si navstévnik zaroven
uvédomi dobové pozadi udalosti, jimiz bylo hledani severni zkratky pro na-
mofni cesty z Evropy do Asie a samoziejmeé také $irSi kontext ziskavani ge-
ografickych znalosti o zapadni polokouli, Severni Americe a Arktidé. Toto
poznani rostlo jen diky aktivité konkrétnich lidi a namotnich i pozemnich
expedic, z nichz mnohé stihl podobny osud jako expedici Franklinovu.

Narativnost uplatnilo Narodni namoini muzeum v Greenwichi také jiny-
mi zplisoby a — zlstaneme-li pouze v této ¢asti muzea — stoji za zminku, ze
piibéhy z 19. stoleti tvirci propojili se soucasnosti a aktualizovali pomoci
vypovedi dnesnich lidi, jejichz Zivoty jsou n&jakym zptisobem ovlivnény mo-
fem. V expozici jsou za timto u€elem umistény §tihlé minimalistické sloupy,
v nichz jsou integrovany malé obrazovky s projekci. Promlouvaji z nich rizni
lidé rizného veku, pohlavi a profesi a jejich vypovédi jsou symbolicky ra-
movany tituly jako inspirace, identita, pamer a dalsi. Na samostatnou studii
by byl dalsi narativni prvek v muzeu, jimZ jsou kiosky prochazejici celym
rozsdhlym muzeem a jeho ¢etnymi expozicemi. Maji aktivizacni a motivacni
ulohu a jde o jakési strojky, do nichz navstévnici vkladaji papirovou kartu
s ¢arovym kodem a sbiraji postupné slepotiskové otisky symbolizujici jed-
notlivé pfib&hy; nasbiranou kolekci piib&hi 1ze potom aktivovat pies webové
rozhrani, kde jsou tyto osobni piibéhy lidi (n€jak souvisejici s danou ¢asti
expozice) podrobné rozvedeny.

Narativy se samoziejmé bézné uplatituji v riznych typech médii, nejen
v muzejnich expozicich, a jsou dnes velmi oblibené. Lze mezi nimi ptitom
rozliSovat narativy fikéni (stojici na fikei, smyslence; prikladem muze byt
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roman) a narativy nefik¢ni, napt. svédectvi ptimych Gcastnikt néjaké udalos-
ti zachycené na videokameru, autobiografie, déjepisné knihy. Toto rozliSeni
narativii zde zminujeme proto, ze v kontextu muzejni kultury jde o dilezité
déleni — na rozdil tfeba od literatury, filmu nebo divadla, kde neni otadzka
»pravdivosti® d&ji podstatna.

Na eventudalni uplatiiovani fikénich narativlil jsou muzea velmi ,,hakliva“
a Casto se jim brani i v ramci muzejni edukace (viz diskuse nad opravnénos-
ti vyuzivat fikéni pribéhy ve snaze ptiblizit détem prehistorii, z nizZ se nam
zadné ptibehy nedochovaly). V této souvislosti je ale dobré piipomenout, ze
i nefik¢ni narativy (kroniky, autobiografie vyjime¢nych lidi, dobové zaznamy
udalosti anebo jejich nasledna liceni déjepisci) jsou Casto ve skutecnosti ,,fike-
nimi“ a pravdu li¢i jednostranné nebo zkreslen€. Jsou socialnim konstruktem
stejné jako vyznamy, které navstévnikim predklada muzejni expozice. Zaji-
mavé feSeni tohoto problému nabizi teorie literaury: Wellek a Warren (1996)
pfipominaji, ze existuje ,,fakticka pravda“, pravda o konkrétnich podrobnos-
tech ¢asu a mista — pravda historie v izkém slova smyslu. Pak podle nich
existuje jesté pravda filozoficka: pojmova, ,,pravda soudt, obecna™.

Z pohledu takto chapané ,historie a filozofie je sice imaginativni narativ
fikei®, 1zi, avSak z uméni je dobfe zndmo, ze fikce je n€ékdy méné podivna
nez pravda a ze miize byt ¢asto reprezentativnéjsi, skute¢nosti vérnéjsi. Na-
rativni fikce totiz umi velmi dobfe a vystizné reprezentovat néco typického,
univerzalniho (viz Wellek a Warren, 1996, s. 302-303). Fik¢ni narativ tak
muze plnit roli ilustrace nebo ptikladu né¢jakého obecného, abstraktniho jevu,
byt jejich modelem, resp. syndromem, jak uvadéji Wellek s Warrenem (tam-
téz), kdyz chtéji vyjadrit, ze fikéni narativ mize obsahovat charakteristicke,
modelové seskupeni né&jakych typickych piiznakl reprezentovaného jevu.
Vérnost ,realité” nelze podle téchto autorli posuzovat podle faktické pies-
nosti narativu, nybrz podle toho, zda jako spravny model obsahuje vSechny
prvky, jez jsou nezbytné ,,pro obecny pohled®, a zda jeho tvirce vybral ,.to
hluboké a stézejni*. (Wellek a Warren, 1996, s. 305)

Tento pohled je sice mozna v pfimém rozporu s nazorem vétsiny kuratorti
a samotnou povahou muzejni prezentace, kterd skuteénost doklada vyhradné
autentickymi, originalnimi pfedméty a pro niz je védeckost a vérnost zjis-
ténym faktim alfou i omegou. Neméni to vSak nic na skutec¢nosti, ze tato
muzejni reprezentace mnohdy selhdva a neni tolik vystiznd, sdélna a konec-
konct ,,pravdiva®, jako mize byt fikce — at’ jiz umélecka nebo didakticka.
Samoziejmé nevybizime k néjakému hromadnému zavadéni fabulovanych
prezentaci a povazujeme za nutné kazdou rekonstrukei ,,z mala“ nebo fikéni
narativ viditeln€ pfiznat. Uplatnéni fikéniho narativu povazujeme za odtivod-
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néné pouze v piipade, ze spliiuje vyse uvedené: dokresluje obecny, zjisténym

faktim odpovidajici model a obsahuje hluboké a stéZejni aspekty prezento-

vaného jevu.
V kapitole Kritika dosavadniho zaméreni muzea a vznik novych pristupii

k tvorbé expozic jsme ale ukazali, ze ani deklarovany striktné védecky prav-

divy model skutec¢nosti neni v muzeu vzdy realitou — ¢asto jde o pouhé piani

a Cetné piiklady z historie ukazuji limity pravdivosti v muzeu. Oproti tomu

riizné rekonstrukce piib&ht, napt. piibéh slavného hominida Lucy," jsou sice

nutné fikéni povahy, avSak vypovidaji o obecnych zakonitostech, zde o fylo-
genetickém vyvoji lidského druhu a o nasem poznani této skute¢nosti. Nemu-
si byt proto vzdy podstatné, zda v nedtlezitych detailech odpovidaji piesné
pravdg, ¢i nikoliv. Jane, John, Lucy — jejich ptibéhy podle naseho nazoru —
bez ohledu na miru své fikénosti — vypovidaji o realité Iépe nez formalisticka
vitrina s kostmi nebo archivnimi zdznamy.

Na zaveér mizeme navrzenou klasifikaci expozic podle pristupu k tématu
shrnout takto:

— kontextualni expozice — nabizi nenarativni popis a explikaci né&jakého
jevu v souvislostech, prezentované exponaty maji vyznamovou spojitost
a spolu s hojnymi dopliiky utvaieji komplexni obraz prezentované piirod-
ni nebo kulturni skute¢nosti; riznymi klasickymi i sou¢asnymi prostied-
ky (dioramata, multimedialni scény) se zde vytvaii dobova nebo piirodni
atmosféra, skrze vystaveny predmét se podava §irsi jev a kontext;

— narativni expozice — podava skutecnost skrze piib¢h a chronologii; jde-li
o ,,piibéh* véci nebo jinych nezivych entit, pak ¢astecné uplatituje antro-
pomorfizaci, jde-1i o pfibéh lidi, pak prezentuje jejich osobni prozivani
udalosti; ptibéh zde slouzi jako model n&jakého obecnéjsiho jevu a vysta-
veny predmét je zde ilustraci, dokladem piib&hu;

— formalisticka expozice — neuplatiiuje ani jeden z vySe uvedenych pfistu-
pu, je nekontextudlni a nenarativni, soustfedi se pouze na pfedmét samot-
ny a vystavuje jej, aniz by jakkoliv posilila jeho vypovédni hodnotu; pied-
mét doprovazeji pouze identifikacni popisky, maximalng se zde uplatiuji
neosobné pojaté textové prvky nebo ilustrace.

Vzhledem k tématu nasi knihy, jimz je muzejni expozice jako edukac-
ni médium, je asi ziejmé, které z predstavenych piistupt upfednostiiujeme

15 Jednu z rekonstrukei predklada dokument BBC Putovani s pravékymi lidmi, v némz je
Lucy vykreslena jako schopna matka a objekt touhy samct tlupy. Jeji smrt je v ,,dokumentu*
vylicena jako drama spojené s bojem konkurencnich tlup a se zachranou zivota jejiho ditéte.
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Obr. 58 a 59 Jane Franklin (1792—1875) a John Franklin (1786—1847)

Obr. 60 Pohled do expozice National Maritime Museum v Greenwich
(foto Petra Sobdrova, 201 4)

135




136 Muzejni expozice jako edukacni médium Pristupy k tvorbé muzejnich exporzic a jejich klasifikace 137

N
ATIONAL
ThGnE o P Pk wor Corpans Cand Yo = aomeibucl e S oot of (M Shiecic Wik ewbati bonaatlr OF s C00Tris st e Pova
TISHNESS
Lecwsns Tuw Barsenim Tun Mrsmati ben Tivmwr Tas has A Fxanicirr
or ELE L Docmyua e Haveros e orBLLYONE Thun
WA

Huw ExvoLLTHE

n O E fé - u V

Obr. 64—65 Pohled do prostor National Maritime Museum v Greenwich

s pocitacovymi kiosky, pomoci nichz si navstévnici mohou zaregistrovat své
Compass karty a postupné na né sbirat symboly jednotlivych pribéhii (foto

Obr. 61-63 Z expozice National Maritime Museum v Greenwich Petra Sobdriova, 201 4); dole webové rozhrani, kde si mohou navstévnici posléze
(foto Petra Sobdiiova, 2014) stahnout sadu e-knih s danymi pribéhy.
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e

Obr. 66 a 67 Nahore pohled do klasické prezentace zbrani (Plzenskad
méstska zbrojnice v Zapadoceském muzeu v Plzni), dole fotografie z expozice
Militirhistorisches Museum der Bundeswehr v Drazdanech zachycujici dilo
Jamese Nachtweye, ktery ukazuje, jak valka poznamenava Zivoty lidi (foto
Petra Sobdriovd, 2014 a 2012)

4.3
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a povazujeme za vhodnéjsi: jednoznaéné jde o pfistup analyticky, funkéné-
-ekologicky, kontextudlni nebo narativni. U¢eni navstévnikl podporuji také
expozice, v nichz se krom¢€ muzealii prezentuji i rizné dalsi dopliiky a expo-
naty nemuzealniho, didaktického charakteru, expozice, v nichz se uplatituje
vybér a zohlediiuje ,,operant span* navstévnika. Takové expozice jsou nejen
,.didaktictéjsi“, ale pro navstévnika také zajimavéjsi a pfitazlivejsi.

Klasifikace expozic podle uc¢inku na divaka

Na zakladé zminéného Shettelova (1973, s. 33) rozliSeni tii navzajem odlis-

nych typl exponatli 1ze vytvofit typologii pravé podle pievahy danych ptred-

métl v expozici a potreb, které u divakid napliluji. Expozice podle povahy

vystavenych prfedmétl na zdklad¢ Shettelova rozdéleni jsou tyto:

— expozice stavici na unikatnich pfedmétech, zajimavych ze své podstaty,

— expozice s pievahou uméleckych pfedmétt (resp. expozice galerijniho
typu),

— expozice vzdélavaci a informativni.

Prvni typ expozic pfedstavuji expozice, kde se vystavuji unikaty nebo
zajimavé, atraktivni pfedméty mimotadné kvality. Takové vystavy jsou zaji-
mavé samy ze své podstaty a navs§tévnici v nich hledaji dilezité historické,
socialni nebo psychologické poselstvi anebo ukojeni své touhy po mimo-
fadném zazitku. U takovéto vystavy neni potfeba uplatinovat néjaké zvlastni
muzeologické a vystavnické pristupy — vlastné€ nepotfebuje nic jiného nez
exponat pritahujici lidi. Shettel uvadi piiklad takového exponatu: kus mési¢ni
horniny nebo inaugura¢ni Saty Kennedyho manzelky. Tyto exponaty také ne-
potiebuji mnoho doprovodného deskriptivniho materidlu, takze se na téchto
vystavach pfili§ neuplatiiuje. Lidé pfichazeji s vnitfnim zdjmem, zvédavosti,
touhou spatfit néco zvlastniho, n€jakou raritu. Tento typ expozice reaguje
na potiebu lidi setkavat se s novymi podnéty, podivovat se, zasnout. Proto
u divakd vyvolava piedevsim emocionalni zazitek.

Druhé Shettelova (1973) kategorie zahrnuje expozice, které maji pro na-
vstévniky predevsim estetickou piitazlivost. Jde typicky o vystavy umélec-
kych predméti vSeho druhu véetné fotografii (na jiném misté je oznacujeme
jako vystavy galerijniho typu). Lze sem vSak zahrnout i vystavy naturfaktd,
které disponuji estetickou hodnotou a pfitazlivosti (napf. mineralogické sbir-
ky). Tato kategorie vystav uspokojuje potiebu lidi byt v pritomnosti krasnych
predmétl, opajet se percepénimi pozitky a rozsifovat své vize. I tyto vystavy



140  Muzejni expozice jako edukacni médium

pfinaseji emocionalni zazitek, ale pon¢kud hlubsi nez u kategorie prvni, a to

proto, ze se zde ptichazi do styku s uméleckym dilem, jez je zaroven duchov-

nim a reflexi vyvolavajicim artefaktem.

Konecné treti kategorii vystav jsou vystavy s informativni, resp. vzdéla-
vaci ¢i vychovnou roli. Expozice tohoto typu vypravéji néjaky ptibéh, vysvet-
Iuji urcité spolecenské nebo piirodni procesy, definuji a dokumentuji néjaky
védecky princip atd. Tato kategorie uspokojuje potiebu lidi néco se naudit,
pochopit véci a jevy okolo nas, najit smysl a fad ve zmatku a slozitosti svéta.

Podobnou, av§ak o néco komplexnéjsi klasifikaci vychdzejici z toho, jaké
typy zazitkl expozice vyvolava, 1ze najit v evaluacnich dokumentech Brit-
ského muzea (Morris Hargreaves Mclntyre, 2012). Tato svétové vyznamna
instituce pojima evaluaci svych vystav jako vyzkum, takze k ni pfistupuje
s velmi podrobné vypracovanou strukturou dotazniku, pomoci néhoz zkouma
vice aspektli svych vystav (viz dale). Jednim z nich je i otdzka, co motivu-
je navstévniky k navstévé muzea, resp. které motivaci navstévnikti vychazi
zkoumana expozice vstfic. Tviirci evaluaénich kritérii Britského muzea pfi-
tom identifikuji ctyfi skupiny ddvodu, které ptivadeéji navstévniky do muzea.
Expozice tak mize byt zaméfena na uspokojeni jejich:

— duchovnich potieb — expozice vede navstévnika k zamysleni, usebrani
a rozjimani, dotyka se jeho duchovniho zivota a spirituality, oduseviiuje,
produchoviiuje jeho zivot, navstévnik zde ma moznost ,,vertikalizovat®
svou osobnost a zaméfit se na presah z bézného Zivota, expozice podporu-
je jeho hloubavost, kreativitu, pomaha mu na ¢as uniknout ze stereotypu,
,,dobiji jeho baterie®;

— emocionalnich potieb — expozice stimuluje navstévnikovo prozivani, vy-
volava hluboka hnuti mysli, pohnuti, dojeti nebo vzruseni, ptisobi na jeho
city, ovliviiuje jeho naladu, privadi navstévnika do stavu vzrusent;

— intelektualnich poti‘eb — expozice stimuluje navstévnikovu aktivni ro-
zumovou ¢innost, vede ho k teoretickému a abstraktnimu promysleni
poznatkd, k uceni se novym vécem, stavi na navstévnikoveé schopnosti
mysleni a racionalniho poznani; diky expozici si navstévnik zlepSuje své
znalosti, porozumeéni tématu; expozice poskytuje prevahu kognitivnich
(poznavacich) podnéti, je zde uspokojen osobni, akademicky nebo pro-
fesni zajem navstévnikd;

— socialnich a relaxa¢nich potieb — expozice je mistem socidlni adaptace,
podporuje porozumeéni sobé& i druhym, ptispiva k pfijeti osoby do urcitych
socialnich skupin, navstévnik se zde uci porozumét normam, hodnotam,
zvyklostem a pozadavkiim spole¢nosti, navstévou muzea dosahuje soci-
alni akceptace, tedy uznani a ocenéni své osobnosti, expozice napomaha

4.4

Pristupy k tvorbé muzejnich expozic a jejich klasifikace 141

utvaret hodnotovy systém navstévnika tykajici se cili spoleenské skupi-
ny, navstévou muzea se optimalizuje socialni komunikace a dochazi k so-
cialni adaptaci ¢lovéka, plsobi zde fenomén tzv. socialni deziderability,
kdy se lidé chovaji tak, jak se domnivaji, Ze to od nich oc¢ekava skupina,
prizptsobuji své chovani tomu, co dana societa schvaluje a propaguje
a co je v muzeu reprezentovano expozici; expozice je mistem komuni-
kace, dialogu, uvolnéni psychického i té€lesného napéti, mistem, kde je
prijemné travit Cas s rodinou nebo prateli; do této kategorie spada i stale
Castejsi ptipad, ze navstévnik pfichazi proto, aby vyuzil pouze urcitou
¢ast muzea, jako je napf. muzejni obchod, knihkupectvi, kavarna, WC,
restaurace aj.

Rovnéz Dean (1994) se pokusil charakterizovat muzejni prostfedi v na-
vaznosti na reakce, jez vyvolavd v navstévnicich, a hovofi pfitom pfimo
o emoc¢nich reakcich. Jeho ¢lenéni uvadime jiz jen strucné pro doplnéni. Ex-
pozice a vibec celé prostfedi muzea podle n¢j mize:

— pusobit formaln¢ nebo neformalng,

— pusobit chladné nebo htejive,

— pusobit maskulinnim nebo femininnim zptisobem,

— pusobit otevienym, vefejnym anebo osobnim zplisobem,
— budit uzas, anebo byt spise intimnim,

— pusobit kultivovang, anebo naopak vulgarné.

Podobnych pokusti o typologii bychom v literatufe nalezli vice, podstatna
je pozornost vénovana oc¢ekavanim a potfebam navstévnikd, stejné jako sna-
ha o analyzovani ptisobnosti a celkového vyznéni expozice.

Klasifikace expozic podle navstévnickych skupin

Podobné Ize navrhnout typologii expozic podle navstévnickych skupin, jimz
je expozice primarné urcena, a to s védomim, ze potieby riznych skupin na-
vstévniki mohou byt mnohdy protikladné. Podle Falka a Dierkingové (2000,
s. 92—105) patii mezi hlavni skupiny navstévnika rodiny s détmi, Skolni sku-
piny a dospéli. A u vétsiny expozic Ize skute¢né urcit, kterou z téchto skupin
navstévnikl povazovali jeji tvlirci za uréujici.

Rodiny s détmi jsou jedna z nejvétsich navstévnickych skupin a tato sku-
pina se vyznacuje tim, ze jeji clenové mezi sebou aktivné komunikuji, déli se
o své zazitky a nové poznatky. Rodice v expozici podporuji uceni a aktivitu
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Obr. 68 a 69 Museum moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien
(foto Petra Sobdrova, 201 2)
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svych déti a davaji vystavené exponaty do souvislosti s pfedméty ze svého

kazdodenniho Zivota. Netravi mnoho ¢asu ¢tenim popisek a textovych pa-

neld, zato ocenuji relaxaéni zony, didaktické a herni prvky v expozicich,
dostatek prostoru a toleranci viici typickym projeviim déti. V expozici rodi-
na bud’ ziistava pospolu a vSech aktivit se ucastni spolecné, anebo se rozdéli

a muzejnich aktivit se tiCastni individualné. (Falk a Dierking, 2011)

Skolni skupiny pfichazeji do muzea v ramci svého vyudovani, proto je
pro né urcujici, zda téma a obsah expozice koresponduje s kurikulem. Za-
rovenl by vSak méla expozice nabizet atraktivnéjsi a od skolni tfidy odlisné
prostiedi. V expozici, ktera zohlednuje skolni skupiny, by mél byt dostatec-
ny prostor pro pobyt skupiny a vzdélavaci aktivity zakd. Expozice by méla
nabizet i doprovodné vzdélavaci materialy. I zde ma interakce a participa-
ce svlj vyznam, zaci oceiuji nové podnéty v podobé sbirkovych piedméti
a upfednostiuji moznost sdilet své zazitky s vrstevniky. Muzeum by mélo
myslet i na potiebné zdzemi napt. v podobé mistnosti ¢i vymezené zony, kde
si mohou zaci odpocinout, kde mohou posvacit, vyslechnout si organiza¢ni
pokyny pedagoga nebo odlozit své véci.

Co se tyka navstévnické skupiny dospélych, i pro né je dilezitd moznost
podélit se s ostatnimi o zazitky a nové poznatky. Jejich zajmy jsou vSak jiz
diferencovanéjsi a mezi dospélymi se mohou objevit jak specialisté, tak i lai-
ci, jak vysokoskolsky vzdélani lidé, tak i lidé nevzdélani. Dospélé 1ze podle
Falka a Dierkingové (2000, s. 102) rozdélit do ¢tyt kategorii:

— milovnici u€eni, pro které je muzeum mistem ziskavani novych poznat-
ku;

— muzejni fanousci, kteti radi travi svlij ¢as v muzeu;

— navstévnici se specifickymi zajmy, které zaujmou expozice blizké jejich
zamé&feni a ktefi se Gcastni jen takovych programt, ve kterych si budou
moci zdokonalit konkrétni dovednosti;

— navstévnici vyhledavajici spolecnost, ktefi vyuzivaji navstévy muzea
k tomu, aby se sezndmili s novymi lidmi a byli v kontaktu s ostatnimi.

Povsimnéme si, Ze tato klasifikace ¢aste¢né koresponduje s tou, kterou
jsme citovali z evalua¢nich materialti Britského muzea.

K témto zminénym navstévnickym skupinam piidejme jesté navstévni-
ky se specifickymi potfebami, zejména navstévniky s uritym handicapem
nebo zdravotnim omezenim, a to véetné seniorit. V expozicich a zplisobu
jejich provedeni lze zohlednit zejména navstévniky s postizenim hybnosti
a se zrakovym postizenim. Takové expozice jsou bezbariérové a obsahuji
haptické exponaty, popisky v Braillové pismu, vodici prvky a dalsi opatfent,
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tak aby se umoznila pokud mozno plnohodnotna navstéva expozice i osobam
s omezenou schopnosti pohybu a orientace (podrobnéji viz kapitola Expozic-
ni prvky zohlednujici handicapované navstévniky).
Z vyse uvedeného plyne nasledujici klasifikace muzejnich expozic:
— expozice pro rodiny s détmi,
— expozice pro skolni skupiny,
— expozice pro dospélé navstévniky,
— expozice pro navstévniky s postizenim hybnosti,
— expozice pro navstévniky se zrakovym postizenim.

Je pravdépodobné, ze v praxi jen malokdy najdeme expozici, kterd by
byla vyhradné zaméfena pouze na jednu z téchto skupin. Obvyklejsi je pii-
pad, kdy je v expozici dana skupina (n€kdy i vice skupin najednou) alespon
zohlednéna. Navstévnici se specifickymi potfebami navic nalezeji zaroven
do né¢které z prvnich tfi skupin a maji v tomto sméru stejné naroky. Navic
bylo zji§téno, ze prvky primarné ur¢ené détem vyhledavaji ¢i ocenuji stejnou
meérou i dospé€li navstévnici. Piesto ma toto tfidéni smysl, jak ukazal i nas
vyzkum soucasnych ¢eskych expozic. Tvirci toto tiidéni v praxi uplatiuji
a pii tvorbe vystav zohlednuji.

PrestoZe nekteré z vyjmenovanych potieb navstévnikd mohou plisobit az
protikladné, mnohé expozice jsou schopné uspokojit vice nez jednu z nich,
resp. u kazdého navstévnika mohou stimulovat jiny prozitek a vyhovét jiné-
mu naroku. Tato ramcova vymezeni vSak piehledné ukazuji, na jaké skale se
mohou expozice jako prostorové i vyznamové komplexy pohybovat. Ukazuji
také urcity posun k vétSimu ohledu na socialni a relaxacni potfeby navstévni-
ki, ke kterému doslo vlivem zmén v muzejni kultufe. O nich jesté pojedname
v nasledujici kapitole.

Klasifikace expozic na zakladé bazalniho pojeti muzea

V nasem predchozim vyzkumném Setfeni zaméfeném na vztah muzea a Skoly
(Sobarova, 2012a) jsme kromé jiného dosli i k dil¢imu poznatku tykajicimu
se podoby a zaméfeni muzejnich expozic, ktery souvisi s tématem klasifika-
ce muzejnich expozic. Zkoumali jsme ndzory pedagogl a jejich pozadavky
na muzeum a dosli jsme k tomu, ze ucitelé¢ davaji pfednost muzeu jako ote-
vienému, zivému spolecenskému centru, nikoliv muzeu kontemplativnimu
a tichému. Ucitelé by si se svymi zdky v muzeu radi povidali, néco délali,
vyrabéli, tvofili — nechtéji se jen divat. Toto bazalni pojeti muzea a jeho ex-
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pozic je problémem, ktery lze koncentrovat do otazky, zda ma byt muzeum
spise templum, nebo forum, tedy chram, anebo vetejné komunikaéni centrum.
(Horacek, 1998)

Vychazi z ni i dal§i mozna typologie muzei a jejich expozic, které jsme
na zékladé podnétu J. Zalmana (2004) pojmenovali bud’ jako museum con-
templativum, anebo museum activum. Prvni typ pojima prostor muzea jako
neménny ,,chram Muz", zatimco druhy jako Zivou, neustale se ménici ,,insti-
tuci pro lidi“. V muzeu-chrdmu setrvavame v hlubokém a tichém usebrani,
zatimco v ,,aktivnim“ muzeu s né¢im manipulujeme, néco délame, tvotime,
vyrabime — jsme aktivni a expozici aktivizovani.

Tradi¢ni je ovSem typ museum contemplativum, vzdyt muzeum i samot-
ny svlj nazev odvozuje od svatyné€, antického chramu bohyni Muz. Rov-
néz zachazeni se sbirkovymi pfedméty obcas pripomina nabozenské chovani
a k muzedliim neékdy piistupujeme s posvatnou uctou témef jako k relikviim
(viz Duncan, 2006, Kapusta, 2011). VSe posvatné je spolecnosti zpravidla
chranéno dimysinym systémem zakazl a je izolovano od profanniho (Mon-
toussé, Renouard, 2005) — podobné jako muzealie. V muzeu 1ze nepochybné
dojit 1 k nabozenskému poznani a dotykat se duchovnich aspekta lidského
zivota. Muzeum muize byt jedineCnym prostorem pro usebrani a esteticky ¢i
nabozensky prozitek, které k sobé mohou mit az piekvapivé blizko.

Presto: ,,pozdvihovani“ ml¢icich exponati a pobidka k jejich tiché ,,ado-
raci“, tedy rysy klasické muzejni prezentace, neni zpisob, ktery vyhovuje
vSem a zvlasté ne détskému navstévnikovi. Tento zplsob prezentace totiz
— vice nez jiny — predpoklada, ze navstévnik sdm o usebrani usiluje a je ho
schopen poté, co piekro¢i prah mezi ulici-béznym zivotem a muzeem-chra-
mem. Predpoklada také, ze navstévnik dovede s muzealii sém komunikovat,
tedy ze je pouceny, vybaveny jistymi zkuSenostmi a dovednostmi a ze vyhle-
dava praveé tento zpiisob poznavani.

Autoti J. Slavik a M. Fulkové na zakladé svého vyzkumu zaméfeného
na détského navstévnika podobné konstatuji, ze ,,donedavna byly mnohé mu-
zejni sbirky u nas koncipovany jako viceméné ,,pasivni* nabidka informaci
pro znalce nebo alespont vazné zajemce. ,,Ml¢eni* exponati predpokladalo,
ze navstévnik sam je pouceny a vyhledava prislusné poznani. Pro détsky veék
je tento piistup maélo ucinny. Déti vzhledem ke svym relativné malym kul-
turnim zkuSenostem a znalostem jest¢ dost dobie nesvedou aktivné zasazovat
nové poznatky do zndmych kontexttil, nejsou-li pro né dostatecné atraktivni.
Proto i koncepce muzejnich sbirek se v poslednich desetiletich zasadné méni
ve sméru motivovani détskych, ale i dospélych navstévnika. (Slavik, Fulko-
va, 1999, s. 61)
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Zménu tradi¢niho pojeti ve prospéch typu museum activum ptinasi az no-
vodoby trend demokratizace muzei, ktera se zvlasté v zahranici postupné sta-
vaji skute¢né vetejnou a Siroce pristupnou instituci, spolecenskym centrem.
Navstivime-1i muzea na zapad od naSich hranic, ihned nas prekvapi, ze jsou
rus$nd, ze se v nich zivé komunikuje, ze je v nich mnoho ¢ilych déti, které
nikdo nenapomina a které nikomu nevadi.

U nas v praxi dosud stale spiSe plati zakladni koncept muzea jako chra-
mu, uchovavajiciho ,,poklady a posvatné a nedotknutelné dédictvi. (Slavik,
Fulkova, 1999, s. 15) Je vSak potieba zdliraznit, ze oba mozné piistupy jsou
legitimni a oba maji své vyhody i nedostatky. Podrobnéji o nich pojednava
napf. Kesner (2000). Jak konstatuje J. Zalman (2004), u pojeti muzea jako
kontemplativniho prostfedi jsme vSak u nas setrvavali ptili§ dlouho a bylo
v podstaté pojetim jedinym. Je tedy namist¢ vyzkouset také pojeti druhé a po-
znat vyhody ¢i nedostatky, které pro navstévnika ptinasi.

V literatufe se objevuje jesté podobné zamétené ¢lenéni na muzea intro-
vertni a extrovertni. Tuto klasifikaci navrhuji Lordova a Lord (2001) a balan-
covani mezi obéma poly povazuji za jeden z dilezitych kol muzea. Dis-
kuse nad témito odliSnymi pojetimi se tyka toho, jak dosahnout rovnovahy
mezi vnitinimi pozadavky na kuratorstvi a ochranu sbirkovych pfedméti
a na uspokojovani potieb vefejnosti. Oba autofi vSak opakované zdiraziu-
ji, Ze muzeum bez navstévnikl je pouhou sbirkou predméti beze smyslu.
Ochrana sbirkovych pfedméti pro (domnélou) budoucnost je bez vyznamu,
samoucelna. Zaroven vSak na muzeich lezi odpovédnost za stav sbirek a je
tfeba vSemi zplsoby zamezit to, aby doslo k jejich byt dil¢imu zni¢eni nebo
znehodnoceni.

Za introvertni povazuji muzea orientovana primarné na sbirky, muzea,
ktera uptednostiuji potieby sbirkovych predmétl pied potiebami navstévni-
kt, jejichz seberealizaci a kritériem uspésnosti je badatelska ¢innost, dobie
vedené depozitaie a kvalitni katalogy. Naopak extrovertni muzea jsou orien-
tovand na lidi, v centru jejich ¢innosti je snaha uspokojit potieby vefejnos-
ti, nalézat co nejefektivnéjsi zplisoby, jak tyto potieby davat do souvislosti
se sbirkovymi pfedméty a jejich vyznamy. Kritériem tGspéchu extrovertniho
muzea je G¢inné zprostiedkovani sbirek a kladny ohlas od navstévnika, a to
i od téch, ktefi disponuji jen malym anebo zddnym povédomim o tématu. Ex-
trovertni expozice ma u navstévnikii vyvolat nadSeni a zapal pro véc. (Lord
a Lord, 2001)

Uvahy nad bazalnim zaméfenim muzea a jemu odpovidajicimu pojeti ex-
pozic je potieba zaclenit do celkového planovani instituce, jez se tyka nejen
konkrétnich vystavnich projektt, ale i celkového poslani a vize kazdého kon-
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Obr. 70 a 71 Fotografie z vystavy ,, Meopta 80 / Historie optického priimyslu v Prerové
v Muzeu Komenského v Prerové (foto archiv muzea, Jitka Handkova, 2013)
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krétniho muzea. Oba koncepty, tedy muzeum-chrdm i muzeum jako rus$né
komunikaéni centrum, maji své vyhody i slabiny a ptiklon k jednomu z nich
by mél byt odiivodnény a koncepcni.

Na cesté k iluzivnosti

Svou podstatou jsou muzejni expozice i vystavy produktem vizudlniho cha-
rakteru. I kdyz se do expozic v posledni dobé zaclenuji i prvky vnimatel-
né jinymi smysly, vizualni podnéty zde maji stale pfevahu. To je z hlediska
vzdélavani navstévnika pozitivni fakt, protoze je znamo, Ze nejvice (snad az
87 %) informaci pfijimame zrakem, pouze 9% sluchem a 4% jinymi smys-
ly. (Manak, 2009) Na rozdil od jinych edukacnich médii, kde je osvojovani
nového védéni postaveno na recepci psaného textu nebo poslechu vykladu,
v muzejni expozici nachdzi navstévnik prevahu informaci vizualnich, jejichz
ucinnost prirozené posiluje zapojeni dal§ich smysli.

Hadwig Krautlerova (Krautler, 1995) oznacuje vystavu za kompozitni
komunikacni prostfedek a vyzdvihuje, Ze vystavovat znamend néco uka-
zovat a tim danou véc poutavé prezentovat. Prvky vystavy mohou podle ni
podnécovat prostorové, optické, akustické, haptické a olfaktorické zazitky
a k tomu, abychom jedince navedli ke specifickému sdéleni, mizeme vyuzi-
vat nejen smyslové stimulace, ale i ¢asového a prostorového vnimani. Kraut-
lerova (tamtéz) déale pfipomind, ze vystava jako komunikacni prostfedek je
vyuzivana nejen ve véde, ale i v umeéni, nabozenstvi, politice a ve stejné mife
také v oblastech orientovanych na komerci. At uz hovofime o jakémkoliv
kontextu, vystava je vzdy jakymsi ,,zkuSenostnim prostiedim™ a vSechny jeji
elementy jsou navrhovany s jedinym cilem, jimz je ovlivnéni divaka. To se
muze dit jednak ,,hrou* na iluzi svéta, ale také jinymi zptsoby, o nichZ po-
hovotime déle. Kazdopadné je tikolem vystavy komunikovat néjaky obsah,
a proto Ize vystavy (resp. expozice) povazovat za expresivni umeélecky pro-
jev, ktery hraje svou dilezitou roli jako soucast Siroké oblasti hromadnych
sdélovacich prostiedkii.

Tvirci expozic vzdy vytvafeji obraz, model skutecnosti, a to pomoci ome-
zeného poctu zastupct této skutecnosti. Jde pritom bud’ o ,,exempla®, tedy vy-
brané vzorové ptiklady urcitych skute¢nosti, anebo o relikty (dochované pred-
méty) a piredméty raritni, které svou vyjimeénosti pomahaji ujasiiovat to, co je
typické. Muzedlie, a to zvlasté v roli exponatu, je ptikladnd, coz znamena, Ze
zastupuje, exemplifikuje urcitou skutecnost, jejiz objasnéni je cilem muzejni
expozice. Reprezentace svéta je také zakladnim muzeologickym konceptem.
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Obr. 72 Knihovna skryvajici tajny ukryt Anny Frankové, Dim Anny Frankové
v Amsterdamu (foto Lauren F. Friedman 2008)

149




150  Muzejni expozice jako edukacni médium Pristupy k tvorbé muzejnich expozic a jejich klasifikace 151

Obr. 73 a 74 Dioramata zobrazujici vodni prostiedi a prostredi lidskych obydli
v expozici Vlastivédného muzea v Olomouci (foto archiv Vlastivédného muzea Obr. 75 a 76 Pohled do expozic Méstského muzea ve Skutci (foto archiv Méstského
v Olomouci, 2012) muzea ve Skutci, 2014)
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Obr. 77 a 78 Pohled do venkovni expozice kamenictvi v Méstském muzeu ve Skutci
(foto Petra Sobdriova, 2014 )
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Jiz bylo feceno, ze v muzeu probiha komunikace ostenzi (Osolsobé, 1967,
2007), tedy prostiednictvim ukazovani, resp. mentalniho sdileni na zakladé
pozorovani vybranych objektl. Pomoci nich vytvafi muzeum vice ¢i méné
dokonaly model svéta, ktery je podobné jako muzejni expozice (resp. muzej-
ni sbirka) komplexem hmotnych i nehmotnych prvki a jevil. Povaha téchto
prvki a zpusob jejich prezentace se podileji na tom, zda je tento model svéta
vystizny a pro navstévniky presvéd¢ivy. Mnoho tvirct se pfitom snazi kon-
cipovat muzejni expozici tak, aby vzbuzovala dojem skutecnosti, aby byla
dokonale a nebo aspoii co nejvice iluzivni. Objevovani novych vyznami je
v muzeu samoziejmeé podminéno piesvédcenim navstévnika o pravosti a hod-
noveérnosti vystavenych predméti (Lord a Lord, 2001, s. 18) a jejich iluzivni
prezentace muize tuto vérohodnost jesté znacné posilit.

Dojem skute¢nosti 1ze v navstévnikovi vyvolat riznymi prostfedky a ilu-
zivnosti v tomto sméru nemusime myslet pouze dokonalou imitaci né¢jakého
jevu, jako spisSe vymluvnost a maximalni presvédcivost zpisobu prezentace,
ktery na urcitou dobu necha zcela zmizet bariéru mezi navstévnikem a poda-
vanou skute¢nosti a vtahne pozorovatele do svého svéta. [luzivni muzejni ex-
pozice pienasi navstévnika pomoci riznych prosttedki do fikéni reality a rusi
na né&jakou dobu svét realny, v némz se navstévnik stale fyzicky nachazi.

Nejvice vymluvné, nazorné a piesvédCivé je samoziejmé piimé setkani
s zivou realitou; to vSak v fadé ptipadi piipravit nelze (neni napt. mozné real-
né se vratit do minulosti anebo do expozice umistit zivé pravéké zvite). V ji-
nych piipadech to vSak mozné je: prezentujeme-li napt. tradi¢ni femesla, 1ze
angazovat n¢jakého ¢loveéka, ktery bude dany femeslny postup predvadét, pre-
zentujeme-li svét hmyzu, Ize do expozice umistit krom¢ usmrcenych exem-
plaft napt. i zivé motyly (viz Butterfly Pavilion v Natural History Museum
v Londyné) nebo zivé veely (viz zivy véeli ul v expozici Priroda Olomoucké-
ho kraje Vlastivédného muzea v Olomouci). Muzedlie jsou samoziejmeé realné
existujicimi a autentickymi prvky a navstévnik se tedy v muzeu vzdy setkava
s realitou. Muzejni expozice je také pravé proto dokonalym edukacnim médi-
em; problémem vsak je, Ze muzealie izolovana od svého pivodniho kontextu
milZe svoji ndzornost a vypovédni hodnotu pro navitévnika ztracet. Clovék se
sice v muzeu setkava s vyseky reality, avSak v dekontextualizované podob¢
ztraceji tyto izolované prvky sviij ptivodni vyznam a vytvateji vlastni, odlis-
nou realitu, a to realitu sbirky, jiz nékdo shromazdil, opeCovava a vystavuje.

Kustka pravékého zvifete v expozici vlastivédného muzea zdaleka neni
zivym pravékym tvorem, ktery se divoce prohdni planinou, ale je prosté ku-
sem kosti, vzorkem sbirky. Sperk velkomoravského velmoze je sice krasny
i po staletich, av§ak sdm o sobé nam nefika nic o svém davno mrtvém majiteli
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ani o tom, jak se oblékal, jaka byla jeho role v tehdejsi spolecnosti a jakym
zpusobem tehdejsi lidé zili. Pracovni nastroj ve vitring, ktery v 19. stoleti béz-
né pouzivali obuvnici, navstévnikiim nefika nic o konkrétnim femeslnikovi
ani o tom, jak pfesn¢ vyrab¢l boty a v jakych podminkach zil. Kavovy servis
ve sbirce miize byt v kontextu pohnuté historie zidovského naroda emocéné
silnym svédkem osudu pronésledovanych lidi, ktefi se prodejem této casti
svého majetku snazili ziskat prostifedky na utek pfed nacistickou masinérii,
dekontextualizovany je vSak pouze dokladem dobové bytové kultury a desig-
nu prvni poloviny 20. stoleti.

Vidime tak, ze muzedlie je ¢asto mnohovyznamova a existuje mnohost
realit, o nichz mize vypovidat. Vybereme-li pro prezentaci jednu z nich,
opomijime jinou. A i tehdy, kdyz je naSe volba intencionalni a odiivodnéna,
setkavani s realitou ma v muzejni expozici vzdy své limity. Muze byt zdafi-
1¢, primérné i vylozené nepovedené a je samoziejmé piimo zavislé na dobé
svého vzniku, jejich zvyklostech a technologickych moznostech. Zatimco
navstévnici prvnich kinematografti se désili jedouci lokomotivy v ¢ernobi-
1ém, zrnitém a némém filmu, dnesnimu ¢lovéku piipadne takova piedstava
usmévna. Pro priklad vSsak nemusime chodit tak daleko do minulosti: vzdyt
za iluzivni dnes povazujeme néco uplné€ jiného nez nasi rodic¢e nebo praro-
dice. Dnes se fascinovan¢ snazime dotknout 3D efektl a riznych hologrami
(viz napt. oblibena 3D planetaria a hologramy exponatti) a je pravdépodobné,
7e 1 pro nase potomky to bude brzy tsmévné.

Zminku o kinematografu jsme neuvedli nahodné: snahu muzei o iluziv-
nost je podle naseho nazoru nezbytné vnimat pravé v kontextu konkurence
filmového a zabavniho primyslu, ktery diky nakladnym digitalnim techno-
logiim nabizi ¢asto velmi vérnou a divaka pohlcujici iluzi reality. Pro mu-
zea muze byt frustrujici, ze napt. kterykoliv dokument BBC je v mnohém
presveédcivejsi nez sice autentické, avSak v tomto kontextu malo atraktivni
predméty v expozicich. Kosterni nalezy ve vitrin€ nebo strnulé figuriny v om-
Selych vystavnich pavilonech nemohou byt ani z¢asti tak ptisobivé jako pro-
jekee filmu s digitalnimi efekty,'® byt’ jde o unikétni a nenahraditelné vzorky.

Domnivame se vSak, Ze 1 ptes finan¢ni limity mnoha muzei dévaji sou-
¢asné technologické moznosti tvlircim vystav zcela nové prostfedky k tomu,
aby iluzivnost expozic byla vysokd, ba dokonald. A praxe ukazuje, ze mu-
zea se téchto prostiedkd uméji chopit; prikladem mohou byt jiz zminéné 3D

16 Viz napt. jiz zminovany oblibeny serial BBC o vyvoji ¢lovéka, ktery stavi nejen
na zdatilych digitalnich efektech, ale také na naraci skrze smysleny, avsak z nalezt
vychazejici piibéh.
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projekce v planetariich i dalsi specialni efekty, z nichz nékteré predstavime
v kapitole Novd média v expozicich.

Vytézit z vystavovanych véci maximum, odhalit a zprostfedkovat ima-
nentni, av§ak pro divaka Casto skryty vyznam vystavovanych dokladi 1ze vSak
1 jinymi zpsoby nez jen vyuzitim novych technologii. Zna¢n¢ vérohodné jsou
i rizné relativné prosté demonstrace jevil, simulace a obrazy reality v podobé
fotografii nebo vice ¢i méné iluzivnich nakrest. S vytvafenim pokusl o re-
konstrukci reality, resp. o jeji simulaci tradi¢énimi vystavnimi prostiedky maji
muzea fadu zkuSenosti. Benes (1981, s. 54) v tomto smyslu hovoii o ,,pfiro-
zenych souborech véci* a oznacuje je za zvlastni kategorii vyjadfovacich pro-
stitedki muzea. Jejich vyhodou je vyssi i¢innost, protoze ptivodné izolované
¢asti sbirkového fondu syntetizuji a stavéji do funkénich vztaht. Tyto celky
byly v nékterych ptipadech do muzea pieneseny z terénu (napt. z archeologic-
kého nalezisté nebo z autentického prostredi), jindy je muzeum samo vytvaii,
rekonstruuje pro Ucely prezentace. (Tamtéz)

Benes (1981) pritom rozliSuje tii typy téchto autentickych, anebo uméle
rekonstruovanych soubori:

— dioramata,
interiérové komplexy,
— stavebni objekty.

Dioramata Benes (tamtéz, s. 54) definuje jako vystavni prostiedky vyssi-
ho fadu (oproti izolovanym exponatlim), které ukazuji ,,urcity vysek piirodni
skute¢nosti s podanim vybranych jedinct v originalu a s naznakem pivodniho
prostredi tak, aby byly vizualné patrné vazby a vztahy v ekologickém pojeti®.
Dioramata jsou dnes snad nejéastéji vyuzivanym prostiedkem iluzivnosti a také
nas vyzkum ukazuje, Ze se vyuzivaji ve vétsiné muzei s vyjimkou muzei uméni.
Dioramata mohou zachycovat ptirodni scény (zvitata v lese, obydli Zivocicht
nebo celé biotopy) nebo obrazy z prehistorie a historie (skupinu pravékych lov-
cu v jeskynnim ptibytku, setkani historickych postav, etnografické vyjevy).

Také ,,interiérové komplexy bytového ¢i pracovniho prostiedi” (Benes,
1981) jsou v muzeich casto k vidéni. MiiZe jit o zcela autentické komplexy
(napf. v pamatniku pfipominajicim néjakou vyznamnou osobnost a prezentu-
jicim jeho domov nebo pracovnu) anebo o vyjevy uméle vytvorené, které zob-
razuji napt. dobové obytné interiéry, dilny femeslnikd, dobovou primyslovou
vyrobu atp. (viz oblibena ulicka femesel v Technickém muzeu v Brné a mnohé
priklady uvedené v jednotlivych ptipadovych studiich naseho vyzkumu).

Stavebni objekty, tedy nejen interiéry, ale i exteriéry, povazuje Benes
(tamtéz) z hlediska expozi¢nich souborti za nejucinnéjsi. Jde Casto o zcela au-
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Obr. 79 a 80 Pohled do prostor Zidovského muzea v Berliné — nahore
krizovatka dvou os — exilu a holokaustu, vpravo interiér Véze holokaustu
(foto Petra Sobdiiova, 2014)
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tentické objekty, které se staly muzeem, anebo byly do muzea pfemistény
z ptvodniho prostfedi. Nachdzime je typicky v muzeich v ptirod€, nemusi
vSak jit vzdy o skanzen, tedy narodopisné muzeum, ale tfeba i o primyslo-
vy provoz, vojensky objekt, pamatnik v misté néjaké tragické udalosti nebo
objekt svédc¢ici o pohnutém osudu néjaké skupiny lidi (viz napt. muzejni
expozice v klaStete na Hotfe Matky Bozi, kde byli komunistickym rezimem
internovani a muceni katoli¢ti knézi, nebo Diim Anny Frankové, muzeum
v Amsterdamu zfizené v domé, kde se tato zidovska divka s rodinou ukry-
vala pfed nacisty).

Tluzivnosti a silného G¢inku na navstévnika Ize vSak docilit i jinak,
mnohdy zcela minimalistickym a symbolickym zptisobem. Hyperrealistické
multimedialni simulace reality ani dioramata nebo autentické interiéry tak
nemuseji byt jedinou cestou a jejich pouziti ani neni vzdy mozné, vhodné
a zadouci. I zde plati, ze méné je nékdy vice. Plusobivosti 1ze docilit i jinak
a volba danych prostredkt (i jejich tvarci hledani) je zcela v rukou tviirce
vystavy a zavisi na jeho zkuSenostech a invenci. Na emoce ¢loveka neptisobi
jen rekonstrukce — vzdyt’ i ona ma své limity a mtize mnohdy ptisobit velmi
uméle a toporné (viz néktera dobie minénd, avSak neti¢inna dioramata se
strnulymi figurinami nebo dermoplastické preparaty zvirat ,,ve skoku®, kdy
iluzivni ,,pfirozeny* svét konci prechodem mulcovaci kliry na mramorovou
podlahu muzejniho salu). Fakt, ze na emoce 1ze ptisobit i jinymi nez iluziv-
nimi prostiedky, je dobie znamy v kontextu vytvarného uméni: ani zde neni
realisti¢nost, nebo dokonce hyperrealisti¢nost automaticky zarukou vétsi pa-
sobivosti, vystiznosti, silného vyrazu konkrétniho dila.

Cilem tedy neni byt iluzivni ve smyslu optické, vnéjsi podobnosti s reali-
tou a fakt, ze se jedna o muzejni prezentaci, neni tfeba popirat. Vratime-li se
k piikladu kavového servisu zoufalé zidovské rodiny, v expozici Zidovského
muzea v Berling je tento servis vystaven zcela ,,muzejné, tedy v jednom
z kruhovych okének proudové vitriny na dlouhé chodbé a s objasnujicim tex-
tovym doplnénim. Nachazi se vSak na tragické ,,0se holokaustu®, v betono-
vém tunelu, ktery navstévnika netprosné vede do Véze holocaustu, jak autor
architektonického feseni muzea, Daniel Libeskind, nazval expozi¢ni prostor
v podobé¢ tmavé, prazdné a vysoké veéze. Tato ,,expozice” je zcela prazdna
(jen denni svétlo do ni vstupuje tzkou $té€rbinou na vrcholu), piesto vsak ba-
riéru mezi navstévnikem a podavanou skutec¢nosti dokonale rusi a vzbuzuje
vysoce piesveédcivy dojem skutecnosti. Spolu s dal§imi, zcela mimotadnymi,
a pritom casto jednoduchymi architektonickymi a expozi¢nimi prvky, jez
jsou v Zidovském muzeu v Berling k vidéni, je V&z holokaustu piikladem
sice minimalistické, avSak vysoce iluzivni a piesvédéivé ,,expozice™.

4.7
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Vidime, ze zna¢nou ucinnost maji také prezentace prostfednictvim riz-
nych symbolickych, stylizovanych a schematickych zobrazeni. Mnohé z nich
maji uméleckou povahu, at’ jiz jde o architektonické a vytvarné feseni expo-
zice, nebo piimo o uméleckou instalaci. Také tyto prostfedky mohou podat
dokonale vymluvny a hodnovérny obraz prezentované skutecnosti a zinsce-
novat silny a presvédCivy zazitek. Plsobivost expozice umocnuji kromé vi-
zualnich stimull i prvky akustické, hmatové, ¢ichové nebo chutové, nebo
prvky, které stavéji na vnimani prostoru.

Na zavér miizeme shrnout, Ze muzea se ve snaze o maximalni vymluv-
nost a iluzivnost mohou pohybovat na Skale od objektivni reality pfes jeji
realisticky obraz (demonstrace jevil, rizné simulace a obrazy reality v po-
dobé projekei, fotografii nebo iluzivnich nakresit) az po reprezentaci pomoci
symbolickych a uméleckych prostredkti. Trendem je jednak zdokonalovani
vizualnich podnétl v expozici a jednak vyuzivani i jinych nez jen vizualnich
prvka. Pal¢ivou otazkou je, zda je mozné obstat v konkurenci dokonalych di-
gitalnich triki filmového a zdbavniho primyslu a zda se o to maji muzea sna-
zit, anebo maji jit spiSe cestou uplatnéni uméleckych a symbolickych prvka.
V praxi kazdopadné existuje fada velmi uspésnych, siln¢ iluzivnich expozic,
které nebyly premrsténé drahé a které si navic uchovaly jinakost, exkluzivitu
— zkratka nemély zapotfebi imitovat populdrni kulturu. Pokud tviréi tym mu-
zea uplatni invenci a napad, vypoveédni schopnost expozice miize byt vysoka
i bez drahych technickych feSeni a muzeum muze byt ispé$né v usili zobrazit
svét tak, aby vzbuzovalo iluzi redlné existence a navstévnika pieneslo ales-
poii na chvili do jiného svéta.

, Visitor friendly*“ muzea aneb Jak vyhovét navstévnikim

Tvlrei expozic nemuseji nutné kracet cestou iluzivnosti, protoze vystava
miize divaka stimulovat i jinymi zptsoby, napf. vytvarenim vstficného a pod-
nétného prostiedi, v némz je pro navstévnika piijjemné pobyvat. Takové mu-
zeum je k navstévnikiim vlidné, uchazi se o jejich prizen, vazi si ji a hleda
stale nové zpusoby, jak vyhovét jejich ménicim se potiebam. V této podka-
pitole stru¢né zminime nékolik piistupt, resp. koncepti, které vznikly pravé
ve snaze vyjit navstévniktim vstfic a pfipravit pro né stimulujici a uspokojivé
zazitky, které nezaviseji vyhradné na obsahu muzejnich expozic.

Tyto koncepty vychazeji z potieb navstévnikd, které jsou zvlasté v za-
hrani¢i peclivé zkoumany. Zminime alespon vyzkum zveiejnény v publika-
ci Museum Visitor Services Manual editorky Roxany Adamsové (Adams,
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2001), jenz je dostatecn¢ vymluvny a pokryva oblasti potieb, resp. o¢ekavani

navstévnika, které se u nas podle naSeho nadzoru mnohdy podcenuji. Autor-

ka vyzkumu Judy Randova (Rand, 2001, s. 13—14) na zakladé svého Setfeni
mezi navstévniky muzei, pamatek nebo archeologickych parkt a dalSich in-
stituci specifikovala tato navstévnicka ocekavani a potieby:

— pohodli (snadny piistup, Cistota, odpocinkové zony, kvalitni a dostupné
sluzby a nepfitomnost piekazek),

— snadna orientace (dostatek srozumitelnych informaci tykajicich se orien-
tace v budové i sméru prohlidky),

— vielé privitani a péce o navstévniky,

— zabavné prvky (a to nejen v podobé zabavnych doprovodnych aktivit
a ukolu),

— socialni interakce (prostor instituce jako celku, ale i samotnych expozic
podporujicich interakci a sdileni zazitkti a poznatk s ostatnimi lidmi),

— respektovani vSech lidi (nehledé na ptivod, vzdélani, spolecensky statut
apod.),

— komunikace (otevieny, vstficny pfistup ke vSem navstévnikiim, jasné
vyjadfovani priivodct, pfistupné interpretovani prezentovaného obsahu,
moznost komentovat vyklad a dotazovat se),

— ziskani novych poznatkli (mozZnost néfemu novému se naucit, ohled
na to, Ze lidé se uci riznymi zptisoby),

— moznost volby a vlastni kontrola nad navstévou (navstévnici se chtéji
sami rozhodovat, mit autonomii a svobodu pohybu, chtéji mit moznost
vybrat si, co chtéji zhlédnout a absolvovat),

— nabidka vyzev a divéra muzea v navstévniky a jejich schopnosti (na-
vstévnici oceiiuji rizné stimulujici podnéty, napt. vyzvu ke splnéni néjaké
ulohy, prokéazani urcit¢ho umu apod., chtéji mit moznost ovéfit si své do-
vednosti, vyzkouset si néco nového a dosahnout né¢jakého smysluplného
cile),

— relaxace, osvézeni (navstévnici ocenuji moznost ,,nabit si baterky*, osvé-
Zit se, piijit na nové myslenky, a to nejen diky piijemnému zazitku, ale
predevsim diky vlastni aktivité, novym zkuSenostem a radosti z osveézuji-
cich podnétti). (Rand, 2001, upraveno)

Hein (1999) pfipomina, Ze na cloveka pfi navstéve muzea puisobi mnoho
faktord, vcetné téch, které se zdaji byt napohled nedilezitymi, marginalni-
mi. Nesouviseji nutn€ s tématem vystav, exkluzivitou vystavenych predméti
a originalitou vytvarného feseni expozice, kterym tviirci vystav vénuji nejvet-
§i pozornost. Prvni asociace i hodnoceni navstévy muzea si totiz navstévnik
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tvofi jiz pfi vstupu do muzejni budovy, dale pokracuje setkdnim s obsluhou
pokladny a $atny, cestou k expozici, pohybem v ni a interakci s ostrahou ex-
pozic. Muzea by proto ve snaze vytvaret vyhledavané a tispésné vystavy méla
analyzovat i to, jaky dojem v nadvstévnikovi vyvolava architektura muzea
a muzeum jako celek vcetné chovani jeho personalu, kvality vizualniho stylu
muzea nebo podoby jeho webového sidla.

V samotné expozici potiebuje mit navstévnik moznost svobodného pohy-
bu, preferuje piijemné prostiedi a ocenuje moznost kontroly nad nim. Musi
se citit bezpecné, takze je schopen vizualné obsdhnout prostor kolem sebe,
orientuje se v ¢lenéni prostoru, vi, kde je vychod a kudy se dostat ven z budo-
vy. Dilezitou zasadou je také zvolit pfiméfené mnozstvi informaci a poznat-
ka, se kterymi se ma navstévnik seznamit — vyjit opét musime ze schopnosti
konkrétniho navstévnika a z analyzy toho, kolik informaci je schopen ¢lovek
pojmout.

Tak jako v mnoha jinych oblastech, i v muzejnictvi se v soucasné dob¢
hovoti o tzv. trendu ,,user friendly”, tedy o uzivatelsky pratelském nebo
privétivém produktu riizného typu. Tento piiléhavy pojem byl zprvu pou-
zivan v kontextu novych technologii, kde oznacoval operacni systém anebo
software pfizplisobeny intuitivnimu chapani uzivatele. Pozornost vénovana
spokojenosti zakaznika je jednim z pfiznacnych rysii nasi konzumni spolec-
nosti, protoze dnesni jedinec je zahlcen riznymi konkurenénimi nabidkami
a je zvykly na perfektni sluzby a dokonaly servis. To beze zbytku plati i pro
kulturni sektor v€etné muzei. Ma-li n¢jaky produkt zakaznika zaujmout, musi
byt kvalitni, funkéni, mit zajimavy design a také byt co nejvice ,,user®, resp.
,visitor friendly*.

Za ,user friendly* je tak dnes mozné oznacit nejen prostfedi, v némz pra-
cuje uzivatel osobniho pocitace, ale tfeba také internetové stranky, které jsou
dostatec¢né¢ prehledné a ve kterych uzivatel snadno najde vSe potrebné. Jako
,user friendly* se prohlasuji i rizné systémy, databaze, domaci spotiebice,
mobilni telefony, ale i architektonické feSeni vefejnych instituci, orientac-
ni systémy na letistich atd. Podobné lze za ,,uzivatelsky pratelské“ oznacit
1 muzeum, které naplituje vyse zminéné potieby navstévnikl a vychazi vstiic
jejich oéekavanim. Muzeum, které je jednoduse ,,visitor friendly*.

Vlivu celkového socidlniho klimatu muzea na spokojenost navstévnika
a edukacni efekt prohlidky jsme se jiz vénovali v publikaci Edukacni potenci-
al muzea (Sobatiova, 2012a), kde jsme také formulovali koncept piatelského
muzea, v mnohém blizky myslence uzivatelské privétivosti. Pfatelské muze-
um je vstficnou instituci, v niz panuje pfiznivé socialni klima se samoziej-
mou vlidnosti personalu, ,,nizkoprahovosti* vii¢i nejriznéj$im spolecenskym
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servisem atd.

Na tomto misté znovu uvadime vybrané teze ,,pratelského muzea®, tyka-
jici se tvorby expozic: v takovémto muzeu jsou expozice a vystavy napadi-
té, zajimavé, interaktivni, umoziuji ,,sahnout si“, zapojuji kromé zraku také
dalsi smysly. Pratelské muzeum si je védomo svého edukacniho potencidlu
a v expozici ho napliuje riznymi formami véetné nejruznéjsich didaktickych
prvki umisténych v expozici. K expozicim jsou k dispozici kvalitni a profe-
sionaln¢ vedené edukacni programy, zvlasté animace; kromé vystav muzeum
nabizi také doprovodné akce, béhem nichz jsou navstévnici motivovani prak-
tickymi tvarcimi ¢innostmi, mohou se dotykat bud’ exponatti, nebo alespon
modeld a replik, setkavaji se s umélci ¢i tviirei expozic.

Pratelské muzeum je jako celek a rovnéz v ramci svych expozic orien-
tovano na navstévnika a panuje v ném piiznivé socialni klima. Expozice
predem pocitaji se spolupraci se Skolami a pfi jejich pripravé se dba na to,
aby vhodné navazovaly na kurikulum. V expozicich ptatelského muzea se
alespori dil¢imi prvky pamatuje i na détského navstévnika, zohlednuji se jeho
zvlastnosti a potfeby, détem a détské kulture se vénuje zvlastni pozornost.
Expozice podporuje interakci mezi navstévnikem a muzealiemi zapojenim
novych technologii a celkové napliiuje spiSe koncept ,,musea activa“ nez
,,musea contemplativa®, takze aktivizuje své navstévniky, facilituje jejich za-
zitky a umoziuje také jejich pfirozenou zivou reakci na zhlédnuté exponaty
(o tomto bazalnim zptsobu dé€leni expozic viz vyse).

V ramci muzeologického diskurzu se v nedavné dobé objevil i koncept
tzv. happy muzea, tedy stastného nebo radostného muzea (viz The Happy
Museum, 2014). Nesouvisi pouze s trendem uzivatelské ptivétivosti a snahou
vychazet vstfic navstévniktim-klientlim, ale i s konceptem dnes hojné disku-
tované trvalé udrzitelnosti. Koncept §tastného muzea je vysledkem stejno-
jmenného britského projektu, ktery zformuloval manifest usilujici o vytvore-
ni nového soucasného pohledu na vyznam muzejni instituce. Tvirci projektu
se zamysleli nad tim, jak mohou pfispét k vytvafeni harmonickych vztahi
ve spolecnosti nebo jak se mohou podilet na prosazovani zdravého a trvale
udrzitelného zptisobu Zivota. Resili tedy jednak predpoklady dusevni pohody
lidi a jednak vztah mezi spokojenosti jedinci a environmentalni udrzitelnosti.

Myslenka Stastného muzea vychazi z manifestu nadace The New Econo-
mics Foundation a jejich znamého indexu s§t'astné planety (viz Happy Planet
Index, 2014), ktery vyjadiuje uspéch naroda ¢i statu nikoliv podle HDP, ny-
brz podle mnozstvi §t'astnych a zdravych jedincl. V tomto indexu se dusevni
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pohoda obyvatel daného statu porovnava s jejich spotiebou energetickych
a dalSich zdroji, jde tedy o jakousi obdobu konceptu udrzitelného rozvoje
vnitini pohody jedinct. ProtoZe bez st'astnych navstévniki nemuze existovat
ani §tastné muzeum (Negri, 2013, s. 39), stal se dany koncept i pfedmétem
zajmu muzejnikd, ktefi se jej snazi aplikovat do muzejni kultury.

Happy Museum proto sleduje, zda ma vliv na vytvafeni $tastnéjsi a ra-
dostnéjsi spolecnosti a vybizi i ostatni muzea k tomu, aby zaujala novy po-
hled na klicové aspekty svého plisobeni a soustiedila se na proménu sebe
samych i mistni komunity. Happy Museum podporuje uceni jedincti (zejmé-
na stejnych veékovych kategorii, viz tzv. peer-learning) a inovativni mysle-
ni ve skupinach. Muzea za timto ucelem potadaji rizna setkani, workshopy
a instruktazni kurzy. Vytvareji také nové pomiicky a vyvijeji inovativni pri-
vodcovské praktiky. Podileji se na feSeni riznych projektd v oblasti védy
a techniky, primyslového dédictvi, ptirodoveédy a sbirek vytvarného uméni,
avsak podporuji rovnéz rukodéIné a femesIné prace. Radostnd muzea se za-
méfuji na vnitfni pohodu a prevenci spise nez na klinické poradenstvi a usilu-
ji o atraktivnéjsi podobu soucasnych muzei, kterd maji svym dilem piispivat
k dusevni pohodé svych uzivatelt.

I kdyz mnohé z vySe zminéného na pohled nesouvisi s primarnimi funk-
cemi muzea (a ukazuje to tak na souc¢asnou proménu role muzea), nas v tomto
okamziku zajima snaha muzei analyzovat a piipadné dale posouvat svoji roli
v zivoté jednotlivcl, tak aby se stalo skute¢n€ pozitivnim Cinitelem. Jedno-
duse lze ftici, ze kladnym spoleCenskym prvkem se stava takové muzeum,
ve kterém se navstévnici citi na konci navstévy lépe nez na jejim zacatku.
(Negri, 2013, s. 37) Muzeu se tak pficita socializacni a ¢astecné i terapeutic-
ky ucinek na navstévnika a zdlraziuje se jeho role stimuldtora spolecenské
komunikace.

Koncept Happy muzea tak navazuje na vSeobecné presvédceni, ze do bu-
doucna je tfeba zdlraziovat pfedevsim roli muzea jako mista pro setkavani
lidi, stejné jako jeho vzdélavaci roli, ktera jde s jeho roli socidlni ruku v ruce.
Radostné muzeum se proto soustiedi na to, aby svym navstévnikiim kromée
vzdélavacich programl nabizelo také pfinosny spolecensky zivot, radost-
né chvile a uvolnéni. Je mistem pro komunikaci s lidmi s riznymi zajmy
a vzdélanim, raznych vékovych kategorii, ale i mistem pro premysleni v kli-
du a v relativnim soukromi. Je to muzeum, kde se lidé mohou zdravé najist,
navstivit Cisté toalety s vybavenim pro malé déti, misto, kam si navstévnici
mohou zajit jen tak na kavu ¢i koupit vkusny darek v muzejnim obchodé,
misto, kde 1ze oslavit narozeniny ¢i svatbu.
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Kumulace funkei muzea zajisté souvisi i se soucasnym trendem tzv. mul-
titaskingu,'” tedy vykonavani vice ¢innosti najednou. V kontextu muzejnictvi
to jednak znamena vyse naznacené zmnozeni roli muzea a jednak to, Ze rov-
néz sami navstévnici mohou mit z4jem zabyvat se v muzeu vice nez jednou
¢innosti. Kromé prohlizeni exponati mohou poslouchat audio komentar, vy-
konavat ikoly nabidnuté pracovnim listem nebo se v expozici sejit s prateli,
komunikovat s nimi a navstivit spole¢né muzejni restauraci.

Na fenomén multitaskingu upozornuji i autoii publikace New trends in
museums of the 21st century (Nicholls, Pereira a Sani, 2013) a doporucuji
muzeim pfipravit se na to, ze v soucasné dob¢ vznikd novy druh navstévni-
ki orientovanych pravé na multitasking. Jde o navstévniky, ktefi vyhledavaji
ruznorodou zkusenost a vice typt zazitkt. Tito navstévnici maji flexibilni po-
stoj k uceni a intelektualnimu osvojovani, coz vyzaduje nové pristupy k vy-
tvafeni muzejnich expozic a pojeti celé instituce, zmény muzejniho pldnovani
a podnét pro muzejni management. (Negri, 2013)

Koncept pratelskych muzei, at’ jiz je nazyvan jakkoliv, je jednim z vliv-
nych soucasnych trendl a zda se, Ze i do budoucna bude kvalitativné prome-
novat fungovani muzei i podobu jejich expozic.

17 Slovo multitasking pochazi z anglictiny (multi znamena mnoho, task je uloha), kde zprvu
oznacovalo schopnost opera¢niho systému provadét nékolik ¢innosti napohled soucasné.

Z informatiky ptesel pojem do b&ézného jazyka, kde sloveso multitask oznacuje konani
osoby, ktera provadi vice ¢innosti najednou. (viz Oxford Dictionaries, 2014)
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Obr. 81 a 82 Priklady ,, visitor friendly * muzei — nahore iQLANDIA Liberec, 2014,
dole Verkehrmuseum Dresden, 2013 (foto Petra Sobdriovd)
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Obr. 83 a 84 Priklady ,, visitor friendly * muzei — nahore National Maritime Museum Obr. 85 a 86 Priklady ,, visitor friendly * prvkit — nahore prostory Deutsches
v Greenwich, 2013; dole Explora, Museo dei Bambini v Rimé, 2014 (foto Petra Hygiene-Museum v Drazdanech, 2012; dole relaxacni zona na strese budovy
Sobdriova) u prilezitosti festivalu Ars Electronica Linz, 2013 (foto Petra Sobdiiova)
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5

Proces tvorby muzejni expozice

Muzeum napliiuje sviij tkol prezentovat své sbirky riznymi zpisoby, nej-
vetejnost predchazi slozity proces, ktery podle Neuratha (1936) zahrnuje nej-
prve vybér relevantnich informaci, vypracovani prostorového, resp. expozic-
niho pojeti daného tematického komplexu a kone¢né Gsili o objektivni trans-
formaci téchto informaci, pti které dochazi k propojeni myslenek odbornikti
z ruznych védnich obort. Tak vznikne kompozitni komunikacni prostiedek
muzejni prezentace, jimz je tradicné muzejni vystava.

Ptiprava muzejni expozice ¢i vystavy je velmi naro¢ny a slozity proces.
Tvirce musi disponovat znaénymi organizaénimi schopnostmi a odbornymi
znalostmi. DuleZzité jsou pfitom znalosti ,,oborové™ i znalosti muzeologické.
Predpoklada se, ze tvirci vystavy budou ke své praci pristupovat pozitivné
a kreativng, Ze jsou schopni jasn€ a sd€Iné€ prezentovat své myslenky, ze maji
estetické citéni, disponuji dovednosti dobie se vyjadfovat pisemnou formou,
7e maji manazerské schopnosti, Ze si umé&ji stanovit vzdélavaci cile, Ze se
vyznaji v profilu navstévnikd, optimaln€ usmérni pohyb néavstévnika v pro-
storach muzea atd. (Dean, 1994, s. 1)

Vzhledem k naznaCenym narokim na tvlrce vystavy se povazuje
za vhodné, aby méli ¢lenové tvurcich tymut co nejlepsi povédomi o princi-
pech a teoriich vystavni ¢innosti, 0 metodologii a praxi tvorby expozic. Také
podle Stranského patii k oborovym kompetencim muzejnich pracovnikii ne-
jen odbornost v ramci ur¢itého védniho oboru, ale rovnéz dovednosti muzeo-
logicko-prezenta¢ni a muzeograficko-vystavnické. Jde pfitom nejen o znalost
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urcitych fakti, metod nebo technik, ale také o schopnost zaujmout vlastni
postoj ,,vii¢i novym tendencim ve vystavnictvi (Stransky, 2005, s. 135), kte-
rych je v soucasné pluralitni spolecnosti (a také vlivem diive nedostupnych
technologickych moznosti) velké mnozstvi. Znamena to, ze tvlrci vystav by
méli poucene vybirat z mnoha prezentacnich moznosti prave ty, které nejlépe
odpovidaji jejich zdmérim a potfebam navstévnikil. Za timto ucelem vznika
pochopitelné fada publikaci, realizuji se vyzkumy, provadi se evaluace.

Podle Waidachera (1999) ma expozice obsahovat exponaty usporadané
do ucelnych souvislosti. Stranska a Stransky (2000, s. 73) popisuji tvorbu
takové expozice jako ,.komponovani prezentacnich forem* a doporucuji, aby
byly ptipravné podklady fixovany do formy libreta a scénafe. ZdUraziuji, ze
pii tvorbé expozice nejde pouze o védeckou explikaci prezentované tematiky,
ale ,,0 partituru, na zaklade ktorej sa realizuje prezentaéné médium®.

S pojmem libreto a scénar operuje také Waidacher, vysvétluje rozdil mezi
témito etapami tvorby vystav a pfidava k nim jesté namét. Namét stoji v sa-
motném pocatku planovani prezentace — zdivodiuje jeji obsah a poslani,
které maji byt v souladu s poslanim a cili celého muzea i s jeho readlnymi
moznostmi. Jiz pii formulovani namétu se uvazuje o cilovych skupinach pre-
zentace a o jejich metodach.

Dalsim krokem planovéani vystav je libreto, které Waidacher (1999, s.
165) oznacuje za ohnisko celého procesu, za zaklad definitivni podoby vy-
stavy. Z libreta je zfetelna koncepce zamysleného expozicniho celku a jeho
tematické pojeti formulované na zakladé poznatkt urcitych odbornych dis-
ciplin. Autor zde formuluje nejen konkrétni expoziéni principy, ale pocita
i s prostorovymi a technickymi moznostmi dislokace vystavy. Libreto obsa-
huje i pfedbézny navrh rozpoctu.

Naslednym krokem je rozpracovani libreta do podrobného scéndre vy-
stavy. Ten je detailnim popisem vystavniho projektu a obsahuje fadu technic-
kych a jinych detailii: pfesny seznam exponati a jejich rozmisténi, koneény
navrh referen¢nich a explikacnich prvkl — doprovodnych textl i doplikové-
ho obrazového nebo audiovizudlniho materidlu. Scénar vystavy obsahuje se-
znam vSech potfebnych technickych prostiedki a stale Casteji rozpracovava
1 strategii oslovovani cilové skupiny a medialni a webovou podporu vystavy.
Samoziejmou soucasti scénare je také podrobny polozkovy rozpocet.

Na tvorbu libreta a scénafe navazuje ¢innost dalSich specialistil, zejmé-
na architekta a grafika, resp. vytvarnika. Architekt fesi vytvarné prostorové
rozvrzeni vystavy, a to podle prostoru, scénafe vystavy a finan¢nich moznosti
muzea. Projektuje nejen dislokaci jednotlivych expozi¢nich prvkd v daném
prostoru, ale i barevné feSeni nebo zpusob cirkulace navstévnikl. Jako dalsi
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tvilirce se pii tvorbé expozice uplatiuje i1 grafik nebo vytvarnik, ktery navrhne

orientacni systém, vytvarné feSeni popisek a textovych ¢i obrazovych paneld

a dalsi grafické nebo vytvarné prvky. Aranzér nebo instalacni pracovnik se

uplatiiuje v posledni fazi tvorby expozice. Rozmistuje jednotlivé exponaty

do vitrin, instaluje je na zed’, panely ¢i sokly nebo je umistuje do volného

prostoru, ptipadné vytvaii dioramata, resp. rekonstrukce. (Sulef, [2014])
Nahlédnutim do zahrani¢nich praci, které se vénuji procesu tvorby vysta-

vy, zjistujeme, ze jejich autofi hovoti v ponc¢kud jinych pojmech, ale i z je-

jich schémat tvorby expozice i vystavy plyne, ze jde o multidisciplindrni

a slozity proces. Vzhledem k tomu, Ze u nas stale chybéji preklady zaklad-

nich zahrani¢nich praci, uvedeme nékteré modely podrobnéji. Pjde zejmé-

na o model Davida Deana (viz jeho prace Museum Exhibition: Theory and

Practice, 1994) a editorit Barryho Lorda a Gail Dexter Lordové (viz jejich

publikace The Manual of Museum Exhibitions, 2001).

Dean (1994, s. 9) ¢leni proces piipravy vystavy na tyto zakladni etapy:

koncepcni faze,

vyvojova faze,

faze produkce,

funkéni faze,

faze vyhodnocovani.

I N O R S R

Autor upozoriuje, Zze béhem celého procesu se permanentné uskuteciuji

tfi hlavni okruhy ¢innosti:

— Cinnosti zamétené na vysledny produkt — jde o aktivity tykajici se sbirko-
vych pfedmétt a jejich interpretace;

— C¢innosti zaméfené na management — jde o zajistovani lidskych i material-
nich zdroja pro Gspésné dokoncéeni projektu;

— koordinacni ¢innosti — jde o koordinaci a sladéni ¢innosti zamérenych
na produkt i aktivit managementu, které museji sméfovat ke stejnému cili.

Jednotlivé etapy tvorby vystavy pak Dean (1994, s. 10—18) velmi podrob-

24
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Koncepc¢ni faze

Na pocatku vystavy stoji mySlenka prichdzejici z nejriznéjsich zdrojt. V na-
Sem prostiedi jde nejcastéji o ideu kuratorti nebo ¢lent vedeni muzea, Dean
vSak upozornuje, ze mize jit i o navrhy samotnych navstévnikl, dozor¢i rady,
predstavitell komunity, pedagogli, personalu nebo dobrovolniki. Muze jit
i 0 navrhy vznesené v ndvaznosti na pravé probihajici udalosti nebo nad-
chazejici vyro¢i. V samém centru uvazovani vsSak stoji ruku v ruce sbirky
a vyhodnocené potieby navstévnické skupiny. Koncepéni faze by neméla byt
pfemyslenim nad tim, jak optimaln€ vyplnit prazdny prostor muzejniho salu,
nybrz hledanim nosného tématu a zvazovanim jeho vychovného potencialu.

Soucasny tzus o uloze muzea v komunité vnasi do koncepéni faze tvorby
vystavy dva zavazné prvky: zodpovédnost viici navstévnikiim, resp. komu-
nité, a dodrzovani profesionalnich standardii muzejni prace. Znamena to, ze
bazi, na niz se rodi nova vystava, nemaji byt pouze nééi osobni zajmy a nebo
treba ,,vasen® kuratora. Postup procesu rozhodovani a ptipravy vystavy by
mél byt zalozen vyhradné na potiebach komunity a na profesionalnim ptistu-
pu. Vysledkem koncepéni faze je podrobny navrh pfipravy vystavy a seznam
prostiedk, kterych bude pro jeji realizaci zapotiebi.

Cinnosti zaméfené shromazd’ovani napadt

na produkt porovnavani napadi s potiebami navstévniki
a muzejnim poslanim

volba projektu k rozpracovani

Cinnosti zam&fené vyhodnocovani vhodnych zdroju pro pfipravu projektu
na management

Vysledek program vystav
oznaceni potencionalnich a dostupnych zdroja
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5.2 Vyvojova faze

Tato faze je predevsim stadiem planovani. Dean (1994) hovoti o tvorbé ,,dé-
jové linie vystavy®, coz je obdobné oznaceni jako nas pojem scéndr vystavy.
D¢jovou linii vystavy mysli Dean souhrnny dokument, ktery slouzi procesu
pripravy a designu vystavy a vytvari referencni ramec pro stanoveni vzdéla-
vaciho obsahu vystavy.

D¢jovou linii vystavy ¢leni Dean na nékolik prvki:
— ptibéh (,,narrative®),
— koncepéni plan vystavy,
— seznam nazvu, podtituld a textového materialu,
— seznam sbirkovych predmétt.

Proces vytvareni déjové linie a doprovodnych textd probihd spole¢né
s utvafenim samotné koncepce vystavy. Na zacatku vystavni koncepce je tie-
ba jasné vymezit zptisob, jakym bude vystava k navstévnikovi promlouvat.
Jde o interpretacni strategii, jejiz stanoveni je samotnym zakladem procesu
vytvateni déjové linie vystavy. Vzhledem k zavaznosti faze tvorby dé&jové
linie vystavy ji citovany autor velmi podrobné rozvadi do jednotlivych krokd,
které zahrnuji stanoveni konceptu vystavy, brainstorming ¢lent tymu (hleda-
ni novych napadt béhem spontanni diskuse), setkavani tymu, jenz ma na sta-
rost vystavni pfedméty, vymezeni cile a dil¢ich tkoll ¢lent tymu a stanoveni
cilové navstévnickeé skupiny. Patii sem také permanentni odborna ¢innost,
jejimz cilem je vytvorit ,,pfibéh*, narativ vystavy, a odborna ¢innost zame-
fena na problémy spjaté se spravou sbirek a jejich ochranou, stejné jako per-
manentni spoluprace kuratora a muzejniho pedagoga, kteti spolecné vytvareji
koncepcni plan vystavy.

Dulezitou soucasti dané faze je rovnéz tvorba predbézného seznamu vy-
stavnich pfedméti a kone¢né formulovani hlavnich informaci, které bude
mit vystava za tkol komunikovat. Béhem této faze se koncepcni plan dale
konkretizuje napt. pomoci vyvojovych diagramt a tabulek ilustrujicich pii-
béh a doplikové informace, vytvaii se piedbézny seznam grafickych doplii-
ka (véetné pracovniho navrhu jejich grafické Upravy) a vybrané sbirkové
predméty se zasazuji do d&jové linie vystavy. Pfed samotnou realizaci vy-
stavy Ci expozice je nezbytné dokoncit vybér klicovych vystavnich pred-
métd, psani doprovodnych textli a popiskd, celkovy design vystavy a jeji
prohlidkovou trasu, grafickou Upravu dopliikd vystavnich predméta a jejich
zasazeni do d€jové linie, stejné jako vypracovani a testovani nazvi, podtituld
a popisk.
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Dean doporucuje zafadit do vyvojové faze i testovani efektivity a odol-
nosti navrzenych prvkd a provést kontrolu terminologie a miru porozuméni
doprovodnym textim a popiskiim. Je-li do detailu naplanovana koncepce,
pfistupuje se k planovani vSech dil¢ich krokt tykajicich se samotné montaze
vystavy, pifipadné vyroby nékterych chybéjicich vystavnich prvki a instalace
exponattl. Planuji se i detaily tykajici se otevieni vystavy, faze jejiho provozu
a kone¢né i ukonceni vystavy, demontaze a evaluace tykajici se déjové linie
vystavy, jejiho zpracovani a vypovédni hodnoty. (Dean, 1994, s. 103-106,
upraveno)

Cinnosti zam&fené stanoveni cill vystavy

na produkt psani ,,ptib&éhu

navrh fyzické podoby vystavy
vytvareni vzdélavaciho planu
studium a vybér reklamnich strategii

Cinnosti zam&fené vypodet nakladi

na management hledani finan¢nich zdrojt a zasilani projektovych
zadosti o granty

vytvareni rozpoctu

rozdélovani tkolt

Vysledek plan vystavy
vzdélavaci plan
plan reklamni, resp. propagacni strategie
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5.3 Faze produkce

Produkeni stadium opét zahrnuje aktivity tykajici se managementu, tvorby
samotné vystavy a doprovodnych ¢innosti souvisejicich se standardy muzej-
ni prace. Patii sem stanoveni potfebnych konzervaénich technik tykajicich
se vystavovanych prfedmétil, stanoveni parametrt klimatu vystavy (svétla,
vlhkosti, teploty), pfipadné sestaveni rozpisu ,,obéhu* sbirkovych predme-
tl na vystavé (pokud tviirci uvazuji o dynamickém konceptu) a planu jeji
udrzby. Vyjednavaji se a zatizuji zapijcky a uzaviraji se smlouvy, vedou se
peclivé zapisy o stavu sbirek a zafizuje se bezpecna pteprava sbirkovych
predméta. Pripravuji se popisky a doprovodné textové materialy, zajist'uji se
vystavni prostory a instalace vystavy, chystaji se vzdélavaci programy a do-
provodné akce pro vefejnost. Stranou nezlistava ani propagace vystavy a re-
klamni strategie.

Cinnosti zamé&fené na management zahrnuji zejména kontrolu rozpoétu,
kontrolu procesu pfipravy vystavy a kvality vSech vystupl a samoziejmeé
i nezbytné administrativni ¢innosti. Vysledkem je nejen vefejnosti zptistup-
néna vystava zamyslené kvality a rozsahu, ale i funkéni edukacni a dalsi
doprovodné programy a instrukce pro fadnou péci o vystavu a jeji udrzbu.
(Dean, tamtéz, upraveno)

Cinnosti zaméfené ptiprava komponenttli vystavy

na produkt shromazd’ovani a instalace vystavnich piedméti
vytvareni vzdélavacich programt k vystaveé a zaskoleni
pravodcu

implementace planu propagace

Cinnosti zaméfené kontrola dostupnosti a pouziti prostfedkii
na management kontrola vyvoje a koordinace ¢innosti
Vysledek prezentace vystavy vefejnosti

realizace vzdélavacich programi na vystaveé




54

176 Muzejni expozice jako edukacni médium

Funkéni faze

Fazi tvorby vystavy, kterd je vefejnosti nejvice zfejmd, nazyva Dean (1994)
provoznim stadiem. Jak je z ndzvu zfejmé, jde o fazi nastavajici po otevieni
vystavy pro vefejnost, kdy je tfeba zabezpecit chod vystavy, implementaci
edukacnich programti a dalSich doprovodnych aktivit urenych vefejnosti.
Patfi sem i prubézné vyhodnocovani vystavy a piipadné korekce dil¢ich prv-
ku, jako napf. pfesunuti nevhodné umisténé vitriny nebo oprava pieklepu
v popisku.

Koneéné stadium je spojeno s ukonéenim vystavy a jejim demontova-
nim. Provadi se dokumentace potfebna k pievozu sbirkovych predméti zpét
do depozitait, zaptjcené predméty se pripravuji k transportu zpét do jejich
domovskych instituci. Vyrovnavaji se ucetni polozky a management provadi
zaveérecny vypocet skutecnych nakladi pro zpravu zfizovateli nebo granto-
vym agenturam.

Cinnosti zaméfené pravidelnd prezentace vystavy na vefejnosti
na produkt implementace edukacnich programa
prizkum nézoru navstévniki

udrzovani vystavy v chodu

zabezpeceni vystavy

V kone¢ném stadiu pak:

demontaz vystavy

navraceni predmétt do sbirkovych depozitaii
dokumentace nakladani se sbirkami

Cinnosti zamé&fené vedeni ucetnictvi

na management administrace personalu a sluzeb
V konecné fazi pak:

vyrovnani ucetnictvi

Vysledek dosahovani cild vystavy

prevence poklesu kvality vystavy

V kone¢né fazi pak:

vystava je ukoncena

sbirky jsou vraceny

vystavni prostor je prazdny a v poradku
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5.5 Faze vyhodnocovani

Posledni z fazi slozitého procesu tvorby vystavy nastava po jejim ukonceni.
Prestoze jiz vystava fyzicky neexistuje, patii podle Deana (1994) tato etapa
k velice dulezitym. Jejim cilem je zjistovani efektivnosti vystavy a zhodno-
ceni zkuSenosti pro pripravu dalSich vystav v budoucnu. Pti vyhodnocovani
je vhodné sledovat zejména nasledujici okruhy: vhodnost edukacnich a ve-
fejné prospésnych cild a miru jejich naplnéni, funkénost procesu planovani
a koordinace celého procesu a kone¢né samotnou realizaci vystavy. Zavérec-
na evaluace vystavy zahrnuje poznatky z prizkumu navstévnikd, ale i ohlasy
v tisku a ndzory odborné vetejnosti.

Cinnosti zaméfené vyhodnoceni vystavy
na produkt vyhodnoceni vyvojového procesu
Cinnosti zaméfené vypracovani evalua¢niho protokolu

na management

Vysledek evaluacni protokol
doporuceni pro zlepSeni produktu a procesu

Obdobné jako Dean (1994) strukturuji proces piipravy vystavy Barry
Lord a Gail Dexter Lordova (2001, s. 4). Hovofi o fazi vyvojové, projektové
a implementacni. Vyvojova faze podle téchto autord zahrnuje tvorbu kon-
cepce vystavy, interpretaéni planovani, vyzkumné, resp. odborné ¢innosti,
vyhotoveni navrhu vystavy véetné navrhu predbézného rozpoctu a ¢asového
rozvrhu, zajistovani financnich a jinych zdrojt véetné alokace ¢innosti.

Behem projektové faze se tvoti schematicky navrh vystavy, vyhotovuje se
navrh projektu a specifikace jeho dil¢ich kli¢ovych aktivit, dale se sestavuje
podrobny rozpoc¢tovy plan a casovy harmonogram a pracuje se na detailnim
odborném zpracovani obsahu vystavy, pfiprave textl atd.

Lordovi pracuji s pfedpokladem, Ze financovani vystavy se zajistuje diky
uspéSnému grantu, proto implementacni fazi podminuji uspéchem projektu
a ziskanim financi v ramci né&jaké vefejné grantové soutéze. Pokud byl pro-
jektovy navrh uspésny, na piipraveé vystavy se dale pokracuje a zapojuji se
do ni postupné projektové a konstrukéni oddéleni, vystavni oddéleni vcet-
né internich nebo externich odbornikii na audiovizualni nebo multimedialni
efekty, dale oddé€leni pro kontrolu kvality a nakladt a koordina¢ni oddéle-
ni a kone¢né i instalani pracovnici. Celkovy produkt v podobé vystavy ¢i
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expozice se pied otevienim zdokonaluje a pak kone¢né uvadi do provozu.
Po skonceni vystavy nastava evaluace (podrobnéji Lord a Lord, 2001).

Nepravem opomijené faze:
vyzkum potieb komunity, tvorba narativu, evaluace

Jednotlivé faze tvorby vystavy Dean (1994), Lordovi (2001) i dalsi autofi
rozvadéji ve svych publikacich velmi podrobné; my jsme se na tomto misté
pokusili predstavit jen to podstatné. Je vSak zfejmé, Ze cely proces tvorby vy-
stavy je velmi komplikovanym a naroénym komplexem ¢innosti. Zanedbani
nekteré z fazi — byt je miizeme v naSem prostiedi oznacovat jinak — se na vy-
sledku vzdy projevi. Na§ vyzkum a zkuSenost z realizovanych rozhovort
(podrobnéji viz druhy svazek nasi knihy) mimo jiné ukazuje, Ze se v naSem
prostedi tradi¢né velmi dba na dodrzovani profesionalnich standardt muzej-
ni prace (jako je ptikladna ochrana muzealii, védeckost expozice, odbornost
textll, vkusné vytvarné feseni vystav), av§ak oproti zahranici do téchto stan-
dardt stale nezahrnujeme mnohé dilezité aspekty. Naptiklad se malo dba
na propojovani planovanych vystav s potfebami komunity, malo se uplatituje
kontextualnost a narativnost, zanedbava se evaluace.

Muzejni pracovnici maji obvykle svoji pfedstavu o tom, co je pro vefej-
nost potiebné a jaka témata jsou relevantni, avSak vychazeji vétSinou pouze
ze svych dojmil a nebo svého uptimného zaujeti pro vlastni obor a sbirkovy
fond muzea. To nékdy vede tviirce vystavy k mesiasské piedstave, ze davaji
verejnosti to nejlepsi, a pocit'uji zklamani, kdyz vystava neni navstévnicky
uspésnd. K tomu bychom radi podotkli, Ze v zahrani¢i se vice nez u nés potie-
by komunity zkoumaji a diisledné analyzuji. Cilem neni podbizeni se, nybrz
snaha o to, aby lidé vnimali muzeum jako ,,svoji* instituci, kterd ma co fici
k jejich skute¢nym starostem, Zivotnim otazkam a aktudlnim spolecenskym
vyzvam.

Vyse uvedené se tyka faze koncepéni, zaroveil by vSak nasemu muzej-
nictvi prospélo prohloubit uvazovani v rdmci faze vyvojové. Mame na mysli
zejména tvorbu tzv. piib&hu vystavy (narativu),' tedy zplisobu, jimZ se téma
prezentuje, celkovy ton a uplatnéni muzejniho jazyka, vyznéni expozice. Jiz
z piedchozich kapitol je ziejmé, Ze zplsob ,,vypravéni® (resp. zpisob pre-

18 Na tomto misté pouzivame Deaniv (1994) termin pribéh (narrative) vystavy, jimz tento
autor nemysli nutné uplatnéni narativnosti, ptibéhovosti, jak jsme o ni hovofili ve ¢tvrté
kapitole. Vyznam Deanova terminu je obdobny vyznamu naseho pojmu libreto vystavy.
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zentace) tykajici se stejného tématu mize byt pokazdé jiny. Hovofili jsme
zejména o formalistickém, nebo naopak o kontextualnim, funkéné-ekologic-
kém nebo narativnim pfistupu.

Narativem vystavy se vSak rozumi nejen pfistup k muzedlii a jeji misto
v prezenta¢nim celku, ale viibec samotny zptsob prace s tématem a jeho po-
dani, které ma pochopitelné st€zejni vliv i na celkové vyznéni prezentace. Tak
napfiiklad téma vojenstvi mize byt podano jako velkolepa piehlidka vojenské
techniky, ale zaroven muze byt jinde pojato skrze ptib¢hy lidi, jejichz Zivoty
poznamenala valka. Je zfejmé, Ze vyznéni obou vystav bude zcela odlisné —
1 kdyby obé napf. uplatnily narativnost: v prvnim piipadé ptijde o prezentaci
uspéchii vojenského primyslu a armady ptitahujici chlapce a muze k vojsku
(ptibeéhem zde mohou byt osudy uspésného konstruktéra nebo vojenského
hrdiny), ve druhém ptipadé€ naopak o memento (prezentovat Ize piibéhy zmr-
zacenych nebo psychicky znienych vojakul, rozdélenych rodin, zavrazde-
nych obéti, osifelych déti). Je vidét, ze ani témata samotna nejsou neutralni
a nestrannymi nejsou ani tviirci expozic — a naraci na tomto misté rozumime
pokud mozno explicitni pojmenovani toho, jaky postoj k tématu tviirci zaujali
a jak tento svij pristup hodlaji podpofit muzejnimi prostredky.

K problému narativu lze najit fadu podnétil v zahranicni literatufe; o né-
kterych jsme hovofili jiz diive ve ctvrté kapitole. Napfiklad Roppolova
(Roppola, 2012) dobte ukazuje, Ze narativi, tedy zptsobli podani tématu,
existuje cela fada. Uvadi napf. simultanni prezentaci kontrastnich thlt po-
hledu na téma (navstévnik ma moznost poznat nejen rtzné uhly pohledu,
ale i zdroje téchto odliSnych perspektiv), diiraz na propojeni s predchozimi
znalostmi a zkuSenostmi (od zndmych skute¢nosti se pfechazi k t¢ém novym),
dalsi alternativou je diraz na predstavivost navstévnikll (nepracujeme s tim,
co navstévnici jiz védi, ale s tim, co jsou schopni si pfedstavit). Snad nej-
oblibengj$im a nejucinnéj§im zptisobem je prezentace prostiednictvim pii-
beht lidi a jak jsme jiz uvedli, vyhodou tohoto zptisobu je, ze skrze ptib¢h
1ze vysvétlit i komplikované nebo tézko predstavitelné skutecnosti. Pfibehy
stimuluji pfedstavivost, empatii a emoce navstévnikd, ukazuji rizné perspek-
tivy, z nichz je mozné urcity jev nahlizet. ,,Mysleni ptibéhem™ je vedle logi-
ky dulezitym modelem nasi kognice a oba zplsoby by mély mit své misto
1 v muzejni expozici. (Roppola, 2012)

Uvazovani o co nejptihodnéjsim narativu vystavy je tak v rdmci muzejni
kultury potieba chépat jako dilezity krok ke skute¢né profesionalizaci, pro-
toze v muzeologii vzdé€lani tvirci vystav dobte védi, Ze expozici lze tvofit
mnozstvim riznych zptisobt, nejen na zakladé systematiky oboru, struktury
spravovanych fond nebo okamzitého napadu. Zpusob, jakym bude vystava
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k néavstévnikovi promlouvat, je mozna potfebné zvazovat peclivéji nez otaz-

ky dalsi.

Dalsi fazi, ktera je u nas dosud podhodnocovana, je faze vyhodnocova-
ni, zavérené evaluace. Pomérné snadné je sledovani navstévnosti a muzea
o ni maji vétsinou dobry piehled. Méné se vSak zabyvaji strukturou navstév-
nickych skupin a tim, jak navstévnici vystavu pfijimaji a zda je dostatecné
sdélna. Jako ptiklad velmi peclivé vypracované a funkéni evaluaéni strategie
muze poslouzit evaluace Britského muzea, o niz jiz byla fe¢ na jiném miste.
Zkouma celkem Ctyfi aspekty:

— Co motivuje navstévniky k navstéveé muzea? (Muzeum pfitom identifiku-
je ctyti skupiny divodii k navstéveé: duchovni, emocionalni, intelektudlni
a socialni.)

— Jak navstévnici vyuzivaji podptrnych materiald, jaka byla jejich informo-
vanost?

— Jak navstévnici hodnoti design vystavy? (Jak posuzuji provedeni vystavy,
zvukovy doprovod a osvétleni vystavy, ,,layout™, rozvrzeni vystavy, koor-
dinaci objemu navstévnikl ve vystavnich salech.)

— Jak navstévnici hodnoti obsah vystavy? (Zde se jedna o témata a zplisob
vypravéni o tématu, strukturu vypravéni, jeho celkovy tén a jazyk, vysta-
vené objekty, ,,hvézdné* objekty, mnozstvi dostupnych informaci, vyuzi-
ti map, schémat a fotografif, pouziti projekci filmt a digitalnich médii.)
(Morris Hargreaves Mclntyre, 2012)

Podobné pojata evaluace miize nepochybné slouzit jako odrazovy mistek
pro dalsi vystavni projekty a tvlircim vystavy pfinasi velmi adresnou zpétnou
vazbu. Evalua¢nich dotaznikli samoziejmé existuje cela fada, avSak podrob-
néjii podani problematiky evaluace jiz presahuje zabér nasi knihy. Ze se viak
jedna o problematiku zasadni, je nepochybné.

Zapojené profese a role muzejniho pedagoga

Je ziejmé, ze v tak komplexnim a slozitém procesu, jakym je tvorba muzej-
ni expozice ¢i vystavy, se uplatituji mnohé profese a oblasti lidské ¢innosti.
Waidacher (1999, s. 152) zminuje tyto: predstavitelé pramennych védnich
disciplin, muzeologové, psychologové, vytvarnici. V praxi jsou to vSak pie-
devsim zaméstnanci muzea, tedy kuratofi, jejichz vzdélani z ur¢itého oboru
neékdy dopliuje i vzdélani muzeologické, a pracovnici instalaéniho oddéleni
pod vedenim nékdy externiho architekta, resp. vytvarnika.
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Na multidisciplinarni charakter procesu pripravy vystavy poukazuji
ve své praci i Lord a Lordova (2001, s. 3). Jejich vymezeni profesi zapo-
jenych do tvorby expozice uvadime v piehledné tabulce. Pro finan¢né pod-
hodnocend ¢eskd muzea, kterd si ¢asto nemohou dovolit obsadit ani pozice
zakladni, mize byt jeji obsah poucny.

Specialisté marketing

na navstévnickeé :

skupiny evaluace
ziskavani finan¢nich prostiedkt
sponzorovani
vzdélavani

Specialisté na obsah | kuratofi a badatelé
vystavy

sprava sbirek

Specialisté interpretacni planovani
na komunikaci

navrhati, projektanti

audio-vizualni technika

Specialisté konzervace sbirek
na instalaci vystavy

ekonomické oddéleni

projektové oddéleni

konstrukéni oddéleni

grafické oddéleni

dalsi specialisté

Ke slozeni tviréich tymd je tfeba dodat, Ze v praxi se u nas dosud pod-
cenuje role muzejniho pedagoga, proto neni v mnoha muzeich chapan jako
relevantni ¢len tymu tviirct vystavy. Tato situace se sice pomalu méni k lepsi-
mu a lze najit muzea, kde si jeho nepostradatelnost pro funkéni celek vystavy
uvédomuji, obecné vsak spiSe prevlada nazor oteviené vyjadieny Marcelem
Fiserem z Galerie vytvarného uméni v Chebu, ktery se domniva, ze ,,pracov-
nici lektorskych oddéleni asi nejsou ti pravi, ktefi by se na vzniku expozice
meéli autorsky podilet. Mohou samoziejmé u toho vzniku byt, protoze oni pak
ty informace kuratorti zprostiedkuji dale. Ale expozice je predevsim véc ku-
rétord a architekta, popiipadé typografa®. (Fier in: Vangk, Seborova, 2014)
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Obr. 87 a 88 Priklady prezentaci vyuzivajicich pribéh; nahore expozice
Meéstského muzea ve Skutci, dole expozice Zidovského muzea v Berliné
(foto Petra Sobdiova, 2014)

Proces tvorby muzejni expozice 183

V pojeti tohoto vedouciho pracovnika a kuratora, jehoz ndzor je pro nase
prostiedi v mnohém typicky, je expozice vysostnym tkolem tradi¢nich ,,0d-
bornych® profesi a jeji vzdélavaci hledisko neni prili§ podstatné. Muzejni pe-
dagog pouze tlumoci to, co mu ukladaji nebo ,,predzvykaji* kuratofi, a jeho
role tak zcela postrada tviiréi prvek. To je ovSem hrubé nepochopeni podstaty
a smyslu pedagogické profese.

Pedagog neni a nemtize byt pouhym tlumoénikem, protoze piedavani ve-
déni na principu pouhé transmise zkratka nefunguje. Komplikovany a navy-
sost profesionalni cyklus pedagogického uvazovani a jednani, jak jej v 80. le-
tech vystizn€ popsal Shulman (1987), obsahuje fadu neopomenutelnych fazi,
z nichz pro pochopeni problému pfipomenime alespoit dvé tvodni, k nimz
patii porozuméni obsahu a jeho nasledna transformace. Porozuméni jedno-
duse znamena, ze pedagog musi skutecné do hloubky rozumét predavanému
obsahu (tématu vystavy a jeho kontextu) a nelze se spokojit pouze s memo-
rovanim kuratorovych podkladi. Kli¢ova je totiz nasledna transformace, kte-
ra se bez porozumeéni neobejde a nemize byt bez n¢j uspésna. Porozumeni
obsahu je totiz nutné transformovat (pifetvaret ¢i redukovat) tak, aby bylo
srozumitelné i pro navstévniky, resp. pro rizné typy navstévnikd, coz je jeden
kuratoriim obvykle zcela chybéji.

Béhem didaktické transformace se podle Shulmana odehravaji tyto kroky:
priprava zahrnujici kritickou analyzu a interpretaci tématu, jeho strukturovani
arozfazovani s ohledem na cile, reprezentace na zaklad¢ zodpovédnych tivah
o tom, jaké predstavitele obsahu je nejvhodnéjsi pouzit (volba exponatu, ktery
nejlépe reprezentuje prezentovany jev ¢i skutecnosti, dale riznych analogii,
metafor, demonstraci atd.), vybér nejlepSich ptistupt a strategii (nejvhodné;jsi
zpusob organizace a fizeni edukaéniho programu) a koneéné ptizptisobeni
obsahu cilové skuping, tedy zohlednéni specifik navstévniku, jejich potieb,
predchozich znalosti, pohlavi, véku, motivace, zajmu, schopnosti aj. (uprave-
no podle Janik et al., 2007, s. 26).

Domnivame se, ze presné tyto faze by méli pii tvorbé vystavy absolvovat
i jeji tvlirci, protoze nepripravuji expozici pro znalce a odborniky, nybrz pro
Sirokou vefejnost. Kvalitné provedena didakticka transformace je zdkladem
uspeésného konceptu vystavy a jeji sdélnosti. Tvirci vystav z fad kuratord
sice vykazuji hluboké, ba mimoradné porozuméni tématu, avsak transforma-
ci opomijeji — coz je pochopitelné, vzdyt schopnost transformovani obsahu
vystavy pro rtizné navstévnické skupiny vcéetné déti nepatii k jejich profesni
vybavé. Tuto dovednost se neucili, jednoduse nebyla soucasti jejich profesni
pripravy. Proto je také tolik vystav ,,ztracenych®, pfestoze se zde prezentu;ji
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unikatni muzedlie a tvirci expozice byli skute¢nymi odborniky. Expertem
na kli¢ovou dovednost didaktické transformace je pravé pedagog, a proto
ma byt — nejen podle naseho nazoru, ale i podle nazoru vétsSiny odbornikt
na planovani vystav — nezbytnou soucasti tvlir¢itho tymu. Ostatné vysledky
takto postaveného tviir¢iho tymu jsou snadno rozpoznatelné a hovoii samy
za sebe.

Zduraznéme jesté jednou, ze transformaci nelze kvalitné provadét bez
porozuméni tématu vystavy a jeho Sirokému kontextu, ¢imz se obloukem
vracime k mylnému ndzoru M. FiSera. I pedagog se musi vénovat detailni-
mu studiu tématu, protoze bez skute¢né hlubokého porozumeéni nelze didak-
tickou transformaci provést kvalitnim zpisobem. (To je ostatné dobie vidét
u pruvodet na hradech a zamcich, ktefi ¢asto pouze memoruji nauceny text
ptipraveny odbornikem — Ze je takovy vyklad nedGvéryhodny a neucinny,
nemusime ani pfipominat.) Je proto nepfijatelné, aby se pedagog dostal az
k hotové vystave a takiikajic ,,na povel” vytvoril kvalitni eduka¢ni progra-
my. Nebude-li ¢lovék na pozici muzejniho pedagoga skutecnym expertem,
podilejicim se na diskusich tvir¢iho tymu a nesoucim spoluzodpoveédnost
za vysledek, budou se edukacni programy dal zaménovat s kostymovanou
taSkafici anebo s navlékanim koralkd zcela nesouvisejicim s tématem expo-
zice, jak se také obcas déje. Angazovani kvalitnich a schopnych pedagogt je
tak nezbytnosti. Ugast pedagoga na tvorb& vystavy umozni nejen jeho hlub-
§i porozuméni tématu a kvalitngjs$i podobu edukacnich programt, ale zajisti
také integraci didaktickych prvkt pfimo do expozice a uplatnéni zakladnich
zasad zohledniujicich potfeby navstévnikii. Zménime-li dosavadni muzejni
hierarchii, v niz maji kuratofi pfi tvorb¢é vystav hlavni slovo, bude vznikat
méné ,,mrtvych” expozic, do nichz lidé nemaji divod zajit.

N4&s nazor je podlozen i soucasnou teorii a praxi mnoha zahrani¢nich in-
stituci, stejn¢ jako doporucenimi vyznamnych profesnich organizaci (kromé
ICOM i vyznamné asociace americkych, australskych a jinych muzef). Podle
ICOM (2001) je edukaéni ptisobeni jednou ze zakladnich povinnosti muzea;
potiebnost pedagogli na pidé téchto instituci oznacili za zadouci i delegati
mnoha vyznamnych konferenci, a to nejen na setkani v Santiago de Chile,
o némz jsme pro jeho dulezitost referovali jiz vice nez podrobné. V podsta-
té vSichni soucasni autofi fadi vzdélavani mezi pecliveé zvazované a detailné
planované soucasti vystavniho projektu. Shettel (1973) uvadi, ze pokud chce-
me prostiednictvim expozic predat navstévnikiim informace, pak je tfeba,
abychom zacali spolupracovat s odborniky na psychologii lidského uceni
a vzdélavaci procesy. Do vyvojové faze tvorby vystavy fadi nepfetrzitou spo-
lupréci kuratora a muzejniho pedagoga, ktefi spole¢né vytvaieji koncepéni
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plan vystavy, i Dean (1994), Lordovi (2001) a dalsi autofi.'® Otazku zapojeni
muzejniho pedagoga a zohlednéni vzdélavaciho hlediska pfi tvorbé expozice
jsme proto zahrnuli i do naseho vyzkumu (viz vysledky shrnuté ve druhém
svazku knihy).

Sulet podotykd, Ze tvorba muzejni expozice &i vystavy, v niz se uplatiiuje
fada profesi, mize pfinaset diskuse i ndzorové stiety. Navrhuje, aby vzniklé
rozpory fesil produkéni, ktery ma dohlizet jak na vlastni realizaci, tak i na ¢a-
sovy harmonogram nebo Cerpani rozpoctu. Nékdy je tvorba expozice nebo
realizace scénéfe zadana externimu subjektu, ktery ji doda ,,na klic*. Mensi
vystavni akce se obvykle realizuji svépomoci a s omezenymi finanénimi pro-
stiedky. V praxi se Casto pouziva typizovany muzejni mobilidf a nedochazi-1i
k tpravam vystavniho prostoru, neni zapotiebi ani architekt. (Sulef, [2014])
Zapojeni specializovanych profesi vSak pfinasi efekt a v praxi se proto ob-
vykle vyplati, zvlasté u dlouhodobych expozic.

Stranska, Stransky (2000, s. 73) pfipominaji, Ze muzejni prezentace
se dnes musi vyrovnat s velkou vystavni konkurenci. Také proto se nekte-
ra, zvlasté vétsi muzea, pii vytvafeni novych expozic spoléhaji na sluzby
profesionalnich vystavnickych firem a nebo na sluzby externich architektt
a vytvarniki. Stransky vSak varuje pfed tim, aby muzeum ponechévalo cely
proces piipravy vystavy v rukou externich ,,nemuzejnich* subjekti. Muze
to byt na Skodu kvality, protoZze muzejni expozice ma sva obsahova specifi-
ka, a jak jsme vidé€li v predeslé kapitole, i Skalu muzeologickych piistupt,
které museji tviirci pecliveé zvazovat. Nelze automaticky predpokladat, Zze se
v nich mimomuzejni vystavnické firmy budou orientovat. Stransky v této
souvislosti hovoii o ,prezentacnim ¢i vystavnim mysleni®, které ma spo-
¢ivat na muzeologické teorii prezentace i muzeografickych, aplikovanych
poznatcich.

Nepochybné vSak maji muzejni pracovnici stézejni zodpovédnost za uro-
veil muzejnich expozic, a to i presto, ze Casto disponuji pouze ,,oborovou®,
nikoliv muzeologickou kvalifikaci. Podle Stranského se nelze ,,odvolavat
na to, Ze sa jedna o profesiu, ktora svojim charakterom nema ni¢ spolo¢né
s ich odbornou a vedeckou pracou. To je prejavom zakladného nepochopenia
muzejnej prace, ale i poslania mizei vobec. Mlizejni pracovnici sa tiez musia
dopracovat’ k vlastnym postojom vo¢i novym tendencidm vo vystavnictve,
kde sa stale vo vd¢Som meritku preferujt audiovizudlne systémy a kde sku-

19 Koncepéni plan vystavy je podle Deana (1994, s. 107) vypracovan na zaklad¢ narativu
(,,ptibehu*), predbézného seznamu vystavnich piedméti a vzdélavacich cili planované
vystavy.
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to¢nu realitu zacina suplovat’ virtudlna hyperrealita®. (Stranska, Stransky,
2000, s. 73)

Vidéli jsme, ze proces tvorby expozice je narocnym a komplikovanym
procesem, na jehoz vysledku se projevuji jednak zapojené profese a kvalita
Clent tvlrciho tymu a jednak dostatecnd pozornost vénovana vsem dil¢im
etapam tohoto procesu: koncep¢ni, vyvojové, produkéni a funkéni fazi, stejné
jako fazi vyhodnocovani. Zanedbani nékteré z nich se na vysledku vzdy ne-
gativné projevi. V nasem prostiedi je to nejcasteji mala pozornost vénovana
vyzkumu potieb navstévnikli a komunity, tvorbé narativu vystavy, ale 1 fazi
vyhodnocovani, kterd se ma stat odrazovym mdistkem pro tvorbu nového
projektu. Ukazali jsme, pro¢ neni vhodné opomijet klicovou roli muzejniho
pedagoga pii tvorbé vystavy, a pokusili jsme se priblizit podstatu didaktické
transformace obsahu muzejni expozice, jez by méla byt integrovana do pro-
cesu jeji tvorby a svétena (podobné jako jiné dil¢i tkony) do rukou experta.
Tvirci expozic by méli dobfe chapat poslani muzea i specifikum této insti-
tuce a usilovat vzdy o vysokou kvalitu muzejni prezentace, jez je vykladni
skiini celého muzejnictvi. Za timto uc¢elem bylo v oboru formulovano mnoho
dil¢ich doporuceni, jejichz vybér ptineseme v nasledujici kapitole.
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Obr. 89 a 90 Nahore Museum Schniitgen v Koliné nad Rynem, dole vystava
Museum Ludwig Goes Pop v Museu Ludwig v Koliné nad Rynem (foto Petra
Sobdiiova, 2014)
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Doporuceni k tvorbé expozice
jako edukacniho média

Proces tvorby muzejni expozice ¢i vystavy je ovlivnén fadou faktort, ne-
jen volbou tviircti mezi moznymi muzeologickymi a metodickymi piistupy,
které jsme predstavili v ptedchozich kapitolach. Nezanedbatelnou roli hraji
také vnéjsi faktory a samoziejme limity finanéni i personalni. Kazdopadné je
v8ak zaméfeni nebo el vystavy uréen jejimi tvarci (k tomu viz Dean, 1994)
a plati to pfedevs§im o narativu vystavy, jejim obsahu, vzhledu, struktufe i cel-
kovém vyznéni.

I kdyz nelze jednoduse fici, ze ur€ity pristup je lepsi nez jiny, muzejni
praxe i poznatky souvisejicich disciplin (filozofie, psychologie, pedagogika)
umoziuji formulovat rizna doporuceni, kterymi by se tvlrci expozic méli
tidit, pokud chtéji podpofit jejich komunikacni a poznavaci t€inek. Za timto
ucelem byla realizovana i fada vyzkumnych Setfeni, pfindSejicich poznatky
o chovani navstévnikd v expozicich, o jejich preferencich nebo pozornosti,
jiz vénuji riznym typim exponatd. Pfestoze fadu doporuceni jsme jiz vy-
slovili na jinych mistech knihy (zejména v kapitole Muzejni expozice jako
komunikacni a edukacni médium a v podkapitole Klasifikace expozic podle
pristupu k muzedalii), zde k nim pfidavame jesté doporuceni dalsi.
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Doporuceni vychazejici z poznatku
behavioralni psychologie

Prvni skupinou jsou doporuceni, kterd vychézeji z poznatkli behavioralni
psychologie. Behavioralni védy, tedy védy zabyvajici se studiem lidského
chovani ve spolec¢nosti, se uplatiuji predevsim v americkém prostiedi, takze
s fadou doporuceni vychazejicich ze zdznamu zavislosti mezi podnéty (napf.
prvky expozic) a reakcemi (navstévnikil), se setkavame predevsim u americ-
kych autort.

Shettel (1973) na zékladé svého vyzkumu doporucuje soustiedit pozor-
nost tviirc na celkem Sest klicovych oblasti, jez jsou pro efektivitu expozic
zasadni. Jde o:

— stanoveni cilu,

— vybér obsahu,

— poradi a strukturaci informaci,

— aktivni participaci,

— techniky fixujici ziskané informace,
— testovani efektivnosti.

Expozice musi mit jasné vymezené cile, protoze bez nich neni zfejmé,
¢eho chceme dosahnout, ani zda jsme cile dosahli. Shettel se pfitom odvolava
zvlasté na tzv. behavioralni cile, které by mély doprovazet vSechny ¢innosti
spojené s pripravou prezentace daného exponatu véetné piipravy vzdélavaci-
ho materialu a dalSich podplrnych opatfeni. Tvlirce vystavy by si mél klast
otazku, co ma pozorovatel expozice ziskat do svého ,,behavioralniho reperto-
aru“ tim, ze ji zhlédne, a ¢im tento sviij repertoar obohati. Odpovéd’ by méla
zahrnovat nejen ziskani nové faktické informace, ale napft. i zménu v chovani
nebo v piistupu k danému tématu. Vzhledem k tomu, Ze jsou navstévnické
skupiny vétsinou heterogenniho charakteru, doporucuje citovany autor sta-
novit viceuroviiové cile — ne¢které zamerené na sbératele, jiné na vzdélané
amatéry a dal$i na laiky. UrCujicim faktorem viceuroviovych cili by také
mohlo byt vékové rozhrani navstévniku.

Stézejnim je zajisté vybeér vhodného obsahu expozice. K nému se mize
dojit, jakmile maji tvtirci jasno, ceho chtéji dosdhnout a u jaké cilové navstév-
nické skupiny ¢i skupin. Jejich specifikiim je totiz podiizen vybér vhodného
obsahu, pomoci néhoz lze cilti dosdhnout. Toho se tyka i mnozstvi informaci,
které 1ze navstévnikim jednorazové piedat, a Shettel (1973) pfipomina, ze
existuje tzv. ,,operant span‘, tedy ur¢ité maximalni mnozstvi novych informa-
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ci, které 1ze jednorazoveé pojmout. Toho by si méli byt tviirci expozic védomi
a pomyslny ,,operant span“ neptekracovat.

Dale je dulezité zamyslet se nad poradim, ve kterém budou nové infor-
mace navstévniklim prezentovany a pii navrhovani expozice dbat na to, aby
bylo toto pofadi dodrzovano. Shettel zmiftuje mnozstvi strategii, které lze
zvolit: od jednoduchého ke slozitému, od zacatku do konce, od v§eobecného
ke konkrétnimu, induktivni, deduktivni, zemépisné apod. V této fazi se jedna
o pokrocilé planovani, béhem n€hoz se stanovuje zakladni ptistup k prezen-
taci tématu.

Shettel (1973) dale uvadi jeden z dilezitych principt vyplyvajicich z po-
znatkl behavioralni psychologie, jimz je vyznam aktivni participace. Také tu
1ze podpofit (anebo ji naopak nevédomky ztizit) pojetim expozice. Aktivni
participace zvysuje schopnost navstévnika ziskat a udrzet si nové informace,
nejednd se vSak o jakoukoli participaci, nybrz o participaci v rdmci néja-
ké aktivity, konkrétni pracovni nebo tviirci ¢innosti, kterd obecné vyznamné
umociuje vzdélavaci efekt expozice. Hned po participaci pfichdzi na fadu
volba a uplatnéni technik pfispivajicich k udrzeni nové ziskanych informaci.
Cilem je upeviovani ziskanych informaci, k némuz mtze napomoci fakt ové-
feny behavioralni psychologii, Ze lidé maji tendenci opakovat takové chova-
ni, za které jsou pochvaleni, a vyvarovat se takového, za které jsou potrestani.

My dodavame, ze tento poznatek 1ze v muzeu vyuzit ne snad v tom smys-
lu, ze bychom méli trestat navstévniky, ktefi se nevénuji obsahu expozic. Spi-
Se v opacném smyslu mizeme 1épe pochopit, pro¢ mnozi lidé do muzea chodi
neradi: mozna byli v muzeu v détstvi ,,potrestani‘ napt. neptijemnymi pocity
z neznamého, velikého a nepfivétivého prostoru, okfikovanim nebo nepfi-
jemnou pozornosti dozirajiciho personalu. Nemaji pak pochopitelné tendenci
se do takového prostiedi vracet. Naopak urcita forma pochvaly (symbolicka
odmeéna détem za vykonané tikoly, uznani za vykonanou aktivitu) ptisobi jako
stimul dals$i navstévy. Shettel (tamtéz) zminuje, ze nejlepsimi prostiedky jsou
takové, které jsou efektivni a zaroven skryté. Za takovy prostiedek povazuje
napt. hru, avSak vybizi zaroven k tomu, aby se touto formou Setfilo: vzdyt
muzeum neni a ani nema byt zabavnim centrem.

Poslednim opatienim, které podle citovaného autora ptispiva k efektiv-
nosti expozice, je disledné proveétovani a testovani veskerych soucasti vysta-
vy vcetn¢ doprovodnych materiald, a to jesté pred otevienim expozice. Tento
krok je zvlasté dulezity proto, ze mnohé soucasti expozice nebo doprovodné
materialy jsou finan¢né naro¢né a prid€lenymi prostiedky nelze plytvat za ne-
efektivni polozky.



192 Muzejni expozice jako edukacni médium

Zajimavé je, ze lidé uplatiuji jisté pfirozené reakce na rizné podnéty. Be-
havioristé jim prikladaji velky vyznam, tyto reakce zaznamenavaji a sleduji
zavislosti mezi témito podnéty (napf. barevnosti nebo osvétlenim riznych
Casti expozic) a reakcemi navstévnikd. Na zakladé tohoto pozorovani se pak
mohou vydavat konkrétni doporuceni, naptiklad tykajici se vstupu do dil¢ich
Casti expozice: Dean hovofi o ,.entry response a uvadi, ze pokud maji lidé
nim prostiedi, znamém aplikacemi behavioralnich teorii a poznatki, se poci-
ta s celou fadou vypozorovanych pravidel, resp. tendenci lidského chovani.
Jsou poucné, proto je uvedeme ve stru¢ném prehledu:

— lidé maji jasnou tendenci dat se po vstupu do oteviené¢ho prostoru bez
vnitini organizace doprava;

— voli obvykle chiizi podél pravé stény;

— maji tendenci zastavit se u prvniho exponatu na pravé stran¢;

— zastavuji se spiSe u prvniho nez u posledniho exponatu;

— exponaty umisténé blizko vychodu jsou sledovany nejméné;

— lidé uptednostiuji dobie viditelné vychody;

— dale preferuji nejkratsi trasu;

— ¢tou vyhradné zleva doprava a odshora dolii, proto se nedoporucuje expe-
rimentovat se sledem textu;

— lidé maji averzi vici tm¢,;

— jsou naopak pfitahovani jasnymi barvami (tzv. ,,chromaphilic* chovani),
velkymi rozméry (,,megaphilic* chovani) a jasn€jSim osvétlenim (,,pho-
tophilic” chovani);

— nadmérné mnozstvi podnétl zpiisobuje inavu z exponatii a ma kontrapro-
duktivni Géinek;

— byl vypozorovan 30minutovy limit primérmné délky udrzeni pozornosti
u dospélych lidi;

— lidé ¢tou vice velké napisy, resp. je-li néjaky napis velky, lidé si ho spis
prectou. (Conroy, 1988)

Nelze pochopitelné jednoznaéné fici, zda se maji tviirci vystav vsem témto
tendencim pfizpisobit, anebo nékteré ze stereotypt umyslné narusovat (napft.
vést prohlidkovou trasu doleva nebo pfitazlivy exponat umistit do zavéru, tak
aby diky umisténi do ivodni ¢asti expozice prilakaly pozornost i méné atrak-
tivni pfedmeéty). Dean (1994) vsak jednoznacné doporucuje vyuzivat hodné
svétla a barev, vyznamné exponaty rozmistovat pribézné, hojné pouzivat
vystizné heslovité napisy psané velkym pismem nebo vyuzivat diagonalniho
a kiivkového usporadani exponatt, které povazuje za aktivizujici. Pozornost
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tviirct zasluhuji i pfechodové prostory a fizeni pohybu navstévnikd v prosto-
rach muzea, coz je zcela nezbytné u velkych, divacky exponovanych muzei,
ktera denné navstévuji stovky nebo tisice navstévnika.

Otazkou také je, zda vypozorované vzorce chovani lidi v expozicich a re-
akce navstévnikd jsou univerzalné platné a doporuceni zahrani¢nich autori
a zkuSenosti napt. americkych muzejnikt 1ze aplikovat i u nas, anebo zda pla-
ti pouze v urc¢itém kulturnim prostedi. Dolak (2012, s. 99) napt. piesveédcive
polemizuje s Deanovym tvrzenim o ,,pravotocivosti® navstévnika. Odpoveéd
na vyse poloZzenou otazku nelze ziskat bez dil¢ich pozorovani (napt. pozoro-
vani navstévnikl a zdznam jejich chovani v konkrétni expozici) nebo — jesté
Iépe — bez reprezentativniho vyzkumu. Znovu se tim dostavame k problému
nedostatecného zkoumani navstévnika, jejich potieb a reakci u nas.

Doporuceni vychazejici z poznatki konstruktivismu

Shettelova doporuceni plynouci z aplikace poznatkti behavioralni psycholo-
gie 1ze doplnit doporucenimi vychéazejicimi z poznatkd konstruktivismu, $i-
roké skupiny sociologickych, psychologickych a pedagogickych sméri, které
se mj. zabyvaji problémem gnéze a vychazeji z axiomu, ze poznani neni od-
razem skute¢nosti, stejn¢ jako socialni realita neni objektivnim faktem, nybrz
je v mysli jedince neustale znovu konstruovana v procesu socialni interakce
a komunikace (viz Berger a Luckmann, 1999). Poznani je zavislé zejména
na mysleni, nikoliv pouze na styku smysli s n¢jakymi podnéty. Rovnéz smy-
slové vnimani nelze chéapat jako nezavislou, objektivni registraci néjaké ne-
meénné skuteénosti, v muzeu ptikladn€ soubort muzealii.

Pro tvirce muzejnich expozic z toho plyne zavazny disledek: nelze pred-
pokladat, ze by vyznamy byly ve vystavenych objektech piedem a pevné
dany, je to spiSe tak, Zze jsou jim pfipisovany socidlnimi aktéry, a mohou se
proto ménit clovek od ¢loveka. S timto poznatkem je tfeba aktivné pracovat
a hledat zpusoby, jak proces pfipisovani vyznami pfedmétiim v expozici po-
zitivné ovlivnit. Podnéty pro aplikaci téchto poznatkti 1ze najit zejména v tzv.
sociokognitivnim konstruktivismu, ktery kromé socialni podminénosti ves-
kerého poznavani zdaraziuje i vyznam vlastni aktivity subjektu v nabyvani
poznani. (Jandourek, 2001)
tykajicich se problému smyslového vnimani a poznani. Pfipomenme, ze jiz
Kant (a po ném plejada dalsich autor() piehodnotil dosavadni presvédcent,
ze lidské poznani vznika pouze z piimého kontaktu smysli s jevy okolo nés,
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a upozornil na to, ze je rizné podminéno nasimi kategoriemi a priori. S témi-
to myslenkovymi proudy souvisi tzv. ,,obrat k jazyku®, coz je stru¢né vyjad-
feni pozornosti obracené k lidskému jazyku, ktery sehrava stézejni tillohu pfti
konstrukei socialniho svéta jedince i pti kognici. Jazykem svét uchopujeme
a zaroven vytvaiime, a jak byl pfesvédéen Ferdinand de Saussure a dalsi,
prave fe¢. Podobné se vyjadiuje Ludwig Wittgenstein ve svém dile Tractatus
Logico-Philosophicus, kde oznaCuje hranice svého jazyka za hranice svého
svéta. (Wittgenstein, 1922, s. 74) Stejn¢ jako jazyk neni dostacujici k tomu,
aby ¢lovek mohl o svété vypovidat nezakalenym a pfesnym zptsobem, ani
muzejni expozice toho nemutize byt schopna. Lze v§ak ovlivnit miru této vy-
povedi, resp. jeji ispésnosti.

Kromé determinace dané jazykem (jazyk subjektu, jazyk nasi kultury,
ale i verbalni schémata zaclefiujici vystavené pfedméty a skutecnost, jiz tyto
predméty reprezentuji, do pojmovych struktur) je stézejnim ¢initelem kogni-
ce také materialni kultura (muzejni exponaty), tedy specifikum muzejni ko-
munikace, a rovnéz socialni interakce. Kognice se totiz nejlépe rozviji v dia-
logu, v socialni skupiné a v kooperaci s ostatnimi subjekty. Z toho plynou pro
tviirce expozic tato doporucenti:

— vénovat maximalni pozornost vybéru pfedmétii a zplisobu narace dopro-
vodnych textd;
— volit témata anebo zplisob jejich prezentace tak, aby bylo mozné obsah

muzejni expozice vztahnout ke skute¢nému zivotu lidi;

— podporovat v muzejni expozici socidlni interakci navstévnik;
— doplnit do expozice prvky aktivizujici navstévniky napt. formou tvofi-
vych uloh, manipulace s pfedméty, kooperativnich ¢innosti.

Radu doporuéeni k tvorbé konstruktivistické expozice vypracoval Hein
(1999). Objasiiuje, jak proces nabyvani poznani v muzejni expozici ovliviiuje
(Casto negativne) samotna muzejni budova a vystavni prostor. Navstévnik po-
dle Heina (1999) pottebuje svobodu pohybu, pocit bezpeci, kontrolu nad pro-
sttedim. Prostiedi by mélo byt piivétivé, senzoricky stimulujici, avSak niko-
liv drazdivé nebo agresivni — pokud to neni timyslem tvtrei, ktefi takto chtéji
presvédCiveji podat néjaké téma (napt. valecné udalosti, katastrofické jevy).
Mnozstvi poddvanych informaci by mélo zohlediiovat mentalni kapacitu lidi,
jinak ma na kognici negativni u¢inek. Dal§im zpisobem, jak stimulovat ko-
gnitivni procesy navstévnika, je zohlednéni jeho potieby soukromi a pohodli
k uceni. Hein (tamtéz) navrhuje vnitini prostor expozic koncipovat a upravit
tak, aby ptisobil mensim dojmem a obsahoval koutky, v nichz l1ze rozjimat,
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Obr. 91 a 92 Uceni viastni aktivitou a socialni interakce v muzeu (foto Minneapolis
Institute of Arts 2014 a 2009)
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Obr. 93 a 94 Nahore priklad prehledného orientacniho systému v iQLANDII
Liberec, dole priklad odpocinkové zony v Tate Modern v Londyné (foto Petra
Sobdiiova, 2014 a 2013)
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relaxovat nebo se v relativnim soukromi vénovat n¢jakym ¢innostem. Vyzyva
k tomu, aby se muzejni expozice polidstily a staly se pro navstévniky piijem-
nym prostiedim.

Potiebu cloveka mit kontrolu nad ur€itym prostorem je tfeba zohlednit napf.
pomoci kvalitniho orientacniho systému, tedy ceduli, map, barevného odliSeni,
grafickych plant a ideogrami, vcetné zivého pruvodce, ktery je k dispozici
pro otazky navstévnikl. Orientacni systém je zasadni, protoZe pocit nejistoty
a zmatek v neznamém prostiedi navstévnika stresuje a uéeni mu znemoziuje.

Ani vyvolani pfijemného pocitu a piiprava podminek pro dobrou orien-
taci v muzeu vSak nezajistuji, ze bude vystava navstévnikim pfistupna a ze
porozuméji jeji ,,zpravé®. Navstévnikovi musi byt k dispozici fada riznych
voditek, a to i k obecné znamym informacim. Prezentace nezndmych a neu-
chopitelnych predmétti doprovazenych textem, ktery hovoii k navstévnikovi
nezndmym jazykem, ma za nasledek, Ze se navstévnik nic nenauci, ze k po-
znani nedojde. Jak tedy navstévnikovi pomoci, aby byl schopen na zakladé
vystavy vytvorit ve své mysli nové smysluplné celky?

Hein (1999) navrhuje tato dvé opatieni:

— spojit zndmé skutecnosti s t€émi novymi, nezndmymi;
— anebo zapojit do hlavni ¢asti expozice i obycejné, navstévnikiim znamé
véci.

Opatieni maji zajistit, aby se vytvorily v navstévnikoveé mysli spoje mezi
znamymi a novymi skute¢nostmi. Tak naptiklad v expozici o starovéké méné
mohou byt umistény i soudobé mince nebo v expozici na téma parni energie
mize byt umisténa cajova konvice. Konstruktivisticky koncipovana expozice
predstavuje nové komponenty tak, ze védome rozsifuje dosavadni védéni na-
v§tévnikl. To ovSem piedpoklada jejich dobrou znalost, kterou nelze ziskat
jinak nez soustavnym zkoumanim.

V fadé¢ praci se daji najit vycty specifickych vlastnosti pfedméta, které
obecné lakaji pozornost lidi, proto k nim navstévnici spontanné pfichazeji
nebo u nich déle setrvavaji. Jde zejména o predméty nadmérné velikosti,
o pohyblivé ptedméty, néco nového, nezvyklého nebo senzacniho (takové
pfedméty pak obvykle slouzi jako ,,tahdk* vystavy a marketingovy nastroj,
resp. ikonicky pfedmét daného vystavniho projektu). Divacky atraktivnim
¢ini pfedméty také jejich cennost nebo nebezpec€nost; pfitazlivost zvifecich
mlad’at se vyuziva i v televiznim zpravodajstvi a reklamé a stejné tak funguje
i v muzejni expozici. (Conroy, 1988, Dean, 1994)

Pii piipravé vystavy je vhodné disledné zohlednit i fyziologické a dalsi
,.lidské* faktory, napt. primérnou velikost lidského téla. Je tfeba uplatnit béz-
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Obr. 95 a 96 Priklad nazornosti a vyuziti navstévnikiim dobre znamych predmétii
z expozice Méstského muzea ve Skutci (foto Petra Sobdriovd, 2014)
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né standardy, jako je primérna vyska ¢loveka ve stoje, Groven oci, Sitka ra-
men, pfedpazeni, vzpazeni, rozpazeni, rozsah otoCeni aj. Déle je tfeba pocitat
s vyskou déti a trovni oci lidi pouzivajicich invalidni vozik, jakoz i s Sitkou
a délkou invalidniho voziku, které je nutné zohlednit, aby byla expozice po-
vazovana za bezbariérovou. Pozorovaci vyska je viibec dilezita, protoze lidé
budou vzdy pfirozené pozorovat a pro¢itat materialy umisténé v jejich ,,zoné
pohodli“. Naopak materialy umisténé nevhodné budou opomijet. Na volné
plochy nebo prostory umisténé v adekvatni vysce maji lidé tendenci si sedat,
opirat se 0 n€ nebo si na né davat nohu — i s tim je dobré pocitat, at’ jiz pfi
ochrané mist, kterd k tomu nejsou vhodna, nebo pfi snaze ucinit expozici
,visitor friendly” (umist'ovanim takovych ploch, které mohou navstévnikiim
piinést potiebny komfort). Navstévnikim je rovnéz tieba poskytnout dosta-
te¢ny osobni prostor pro sledovani predmétu. Zonu, kde predpokladame vétsi
koncentraci lidi, by méli proto tvlirci vystavy zvolit co nejveétsi (podrobné;ji
Dean, 1994).

Je zndmo, ze na uceni a pamét'ové procesy viubec maji velky vliv emoce.
Znamena to, ze pokud je néjaka skutecnost (napf. navstéva vystavy) spoje-
na s urcitou pozitivni nebo negativni emoci, v paméti cloveéka zistane déle
a hloubéji. Proto také mnoho tvlirct pfistupuje k vyuzivani riznych drama-
tickych prvki anebo usiluje o iluzivni podani tématu, které navstévniky vice
vtahuje do fikéniho svéta a pomysIné rusi bariéru mezi prezentovanou sku-
teCnosti a divakem. Jde sice o iluzi, avsak s mocnym tGéinkem, ktery dnes
hojné podporuji nova média. Navstévnik se diky rozlicnym dramatickym
a iluzivnim prvkiim mutze prenést do fikéniho svéta a doslova prozit néja-
kou dramatickou udélost (drama bitvy, Utk pred neptateli, lov zvéfe aj.). Je
nepochybné, ze soucasny medialni svét navstévniky proménil a ze prostred-
ky, které v tomto sméru vykazovaly G¢innost pfed padesati nebo sto lety,
dnes pisobi neobratné a na divaka zkratka neucinkuji. Snaha o iluzivnost
pak miZze vyznit i trapné (napf. pouziti pfili§ strnulych figurin v diorama-
tech, chréivy reproduktor s ,,autentickou‘ hudbou, dermoplastické preparaty
v ,,pfirodnich* dioramatech umisténé na mramorové podlaze a pod honosnym
lustrem a podobng).

Emoce navstévnikl I1ze vzbudit i mnohem prost$imi prostiedky, nékdy
pisy z valky, obleceni obéti katastrofy), fotografii, vypovédi skutecnych lidi
— to vS§e a mnoho dal$iho mize na divakovy emoce plsobit silné i bez uziti
iluzivnich nebo ptehnané dramatickych prvku. Stejny G¢inek maji umélecké
instalace, resp. podani né&jakého tématu s vyuzitim uméleckych prostredki
(viz napf. jiz zminéné Zidovské muzeum v Berling). Volba vech prostiedki,
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které maji zvySovat iluzivnost a vyvolavat u divaki emoce, by méla byt uvaz-
liva — nalezeni jejich spravného poméru je véci tvlrce vystavy, jeho invence
a vkusu.

Podle Doléka (2010) je jednim z urcujicich a pozitivnich trendti pfi tvorbé
expozic kontextudlnost, o niz jsme hovofili jiz diive. Zde jen pfipomenme,
ze predméty by nemély byt prezentovany formalisticky ¢i izolované, naopak
je potiebné zatadit je do n&jakého srozumitelného kontextu. Dale je tieba
uplatiovat vybér, tak abychom navstévnika nezahlcovali a vystavovali jen
predméty relevantni. Podle Doléka je velmi ¢astou chybou snaha tviiret ,,fici
co nejvice”, coz vede k vystavovani i zcela marginalnich skutecnosti. V né-
kterych expozicich se projevuje i obava tvirci z toho, ze prezentované téma
je okrajové. Proto zatazuji exponaty pon¢kud uméle do ,,SirSich souvislosti
a nadbytecnou mérou pouzivaji rizny ilustracni srovnavaci material nebo
udaje. (Doldk, 2010) I kdyz nas vyzkum (viz dale) ukazuje, ze formalisticky
zplisob prezentace se jiz prezil a muzea jej vétSinou pfestala uplatiiovat,”
otazkou je mira a zdafilost kontextualizace. Otazka dnes jiz nestoji takto:
,.kontextualizace ano ¢i ne“, ale spiSe jakym zplsobem a jakou mérou ji
uplatnit.

Doporuceni tykajici se textii v expozicich

Texty v expozicich ¢asto vyvolavaji kritiku, podle Dolaka (2010) jsou dokon-

ce jednim z krizovych bodti expozic. Role textli coby orienta¢nich a explikac-

nich prvki je zajisté velmi dilezita a na vypoveédni hodnotu expozice, a tedy

i na uéeni navstévnikd maji textové dopliky zasadni vliv. Proto se jim také

vénuje fada autorti zahrani¢nich i nasich (viz napt. Lord a Lord, 2003, We-

tterlund, 2013, American Alliance of Museum’s Curators Committee, 2014b,

Benes, 1981, Dousa, 2008, Dolak, 2012). Pfipomenme, ze jednotlivé druhy

textll v expozicich lze rozdélit do Sesti kategorii:

— nazev vystavy (,title signs®),

— podtituly (,,sub-titles*) — podnazvy, resp. nazvy jednotlivych sekci vysta-
vy,

— Tvodni text (,,introductory text™) — vstupni text shrnujici skutecnosti, jez
vedly k vytvofeni vystavy nebo k volbé tématu,

20 Setkavame se s nim vice jen u vylozen& zanedbanych muzei nebo u poloprofesionalng Obr. 97 a 98 Nazornd hmatova pomiicka (navstévnici mohou porovnat klasickou
vedenych subjekti, které zakladaji soukromi sbératelé, kdyZ cht&ji své sbirky vefejné vinénou latku a hedvabi) a ,, ¢ichové boxy “ s kofenim; National Maritime Museum
vystavit, a postradaji pfitom zkusenosti i muzeologické znalosti. v Greenwich (foto Petra Sobanova, 2014)
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— doprovodné texty ke skupindm exponatd (,,group texts*) — souvisly do-
provodny text spolecny pro skupinu pfedmétti (obvykle na textovém pa-
nelu v dil¢i ¢asti expozice),

— popisky predmétt (,,object labels”) — struéné informacni cedulky k jed-
notlivym predmétim,

— distribu¢ni materialy (,,distributional materials*) — propagac¢ni informace
o muzeu, brozury, katalogy aj. (Dean, 1994, s. 110)

Texty v expozicich zahrnuji jak struéné Utvary (nazvy, podtituly, popis-
ky), tak souvisly textovy material. VSechny bez rozdilu ale maji byt vystizné,
¢itelné a strucné, aniz by ovSem byly pfili§ obecné. Hlavni je srozumitelnost,
a tvurci by se proto méli vzdat ptilis odborného jazyka. (Dolak, 2010)

Co se tyka nazvu (at’ jiz samotného nazvu expozice nebo jejich dil¢ich
¢asti), jsou velmi dalezité, protoze navstévnikim poskytuji primarni infor-
mace. Proto by mély byt poutavé, a to i,,vizualné®, tedy tak, aby se dobie vy-
jimaly na propagacnich materidlech. Nazev upozoriiuje na hlavni téma a ob-
sahové zaméfeni vystavy a ma budit pozornost a zjem. Tvulrci vystavy by se
meéli vyhnout otfepanym frazim, klis¢ a mnohomluvnosti. Nazev ma za kol
tematicky orientovat navstévnika, aniz by vSak prozrazoval pfili§ mnoho. Za-
mérem je, aby podnitil pfedstavivost lidi, pfim¢l je k zastaveni a navstévée
muzea. Ma byt struény (max. 10 slov) a ma navodit odpovidajici atmosféru at’
jiz humornou, nebo vaznou, kontroverzni, distojnou apod. (Tamtéz.)

Neméne¢ dilezité jsou i podtituly, které funguji jako sjednocujici vizudlni
a verbalni privodce vystavou, jako jeji orientacni body. Dean je pfirovnava
k novinovym titulklim, protoze maji podobnou funkci. Jsou jakymisi ukazate-
li navigujicimi navstévnika a jejich tkolem je strukturovat vystavu a strucné
informovat o jejich jednotlivych ¢astech. Navstévnici by méli mit po pfecteni
podtitulu vSeobecnou predstavu o zaméfeni dané ¢asti expozice. Mohou se
vyuzivat i slovni hii¢ky, které vzbuzuji imaginaci navstévnikd, pro stimulaci
zajmu se Casto pouzivaji protiklady, aliterace (opakovani shodnych hlasek
na zacatku po sob¢€ nasledujicich slov), metafory aj. Zatimco nazev vystavy
se pro svou metafori¢nost a obecnost ¢asto neobejde bez dalsiho vysvétleni,
vyznam podtitulli by mél byt na prvni pohled jasny. Podtitul mtize byt podle
Deana (1994) i delsi (max. 20 slov*), ale vzdy ma byt konkrétni. Je vhodné,
aby byl vyveden velkym pismem a v expozici umistén na dobie viditelném
misté, kde ho navstévnici snadno ptectou i z vétsi vzdalenosti.

21 Autor vydava doporuceni platna pro angli¢tinu; v ¢estiné bychom jisté doporucili slov
méne.
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Co se tyka uvodniho, vstupniho textu, jde o pomyslnou ,,pfedmluvu*
k expozici, seznameni navstévnika s tématem, hlavni myslenkou vystavy
a motivaci jejiho vzniku. Je to prvni obsahlejsi textovy tsek ve vystave,
a proto by m¢l podat ivodni informace, potiebné pro pochopeni obsahu vy-
stavy. Obvykle je umistén v blizkosti vstupu do vystavniho prostoru a nebo
vpravo na jeho zacatku. Dean (1994, s. 113) doporucuje, aby Gvodni text
nebyl delsi nez 200 slov, aby byl ¢lenén do né€kolika vystiznych odstavci
a aby byl ucelenym prohlasenim o hlavni myslence vystavy a divodech, které
vedly k jejimu vytvoteni.

Také vSechny dalsi souvislé texty na vystavé maji vedle identifikacni role
predevsim vysvétlujici funkci. Textovy panel nebo mensi banner umistény
kdekoliv v blizkosti exponatli byva obvykle soucasti kazdého obsahového
segmentu vystavy, resp. skupiny predméta, které maji néjakou spolecnou
vlastnost nebo ilustruji urcity konkrétni jev. V expozicich, které jsou tvo-
feny didaktickymi exponaty uréenymi k manipulaci, byvaji umistény texty
u kazdého z nich — tak aby bylo zfejmé, jaky jev dany exponat prezentuje,
a aby bylo jasné, jak s exponatem zachazet. Texty by mély byt vystizné, jed-
noznacné a na vysoké jazykové a stylistické arovni. Jejich doporuceny rozsah
ma byt podle Deana (tamtéz, s. 114) maximalné 150 slov. Stejny autor do-
porucuje vyuziti tzv. ,kickeru“, ktery text uvozuje. Jeho ulohou je zaujmout
a prilakat ¢tenafe. Jde o n&jaky prvek (slovo, myslenku, otazku), ktery pouta
pozornost nebo vyvolava piekvapeni.

Stézejni je i text popiskd, prestoze se mu nékdy vénuje nejmensi pozor-
nost. I dobie pfipravenou vystavu mohou malo promyslené a obsahové piilis
,,chudé® popisky zna¢né poskodit. Popisky spolu s dal$imi texty pojmové
uchopuji vzd€lavaci obsah vystavy, a jak uvadi Dean (1994, s. 110), ,,davaji
sbirkovému predmétu hlas“. Uz jsme pfipomnéli, ze poznani novych sku-
teCnosti je zavislé zejména na mysleni, nejen na styku smysli s néjakymi
smyslovymi podnéty, a pravé souvislé texty a popisky pomahaji verbalizovat
obsah, ktery pfedméty nesou a ktery je ,,za nimi* skryty. Neni nadsazkou,
kdyz tekneme, Ze prave popisky a dalsi doprovodné texty v expozicich maji
zasadni roli pro porozuméni vystavé — v ptipad¢, Zze navstéva je neorgani-
zovana a neni doprovozena vykladem nebo jinymi eduka¢nimi aktivitami.
Texty poméhaji usadit obsah do pojmovych schémat a zaclenit do stavajicich
struktur navstévnikova védomi. Proto ma byt pfiprava vSech textl ostfe sle-
dovanou c¢asti pripravy vystavy.

Text popiskl a textl na panelech nebo v riznych dalSich informacnich
zdrojich na vystavé vysvétluje, rozsifuje a odhaluje dilezité aspekty vystavy.
Zatimco popisky spiSe identifikuji a specifikuji vystavené predméty, dalsi do-
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provodné texty slouzi jako hlavni, detailni vzdélavaci zdroj vystavy. Upozor-
nuji na dilezité aspekty tématu a objasiiuji vyznam a poselstvi vystavenych
predmeta.

Ulohou textii je pomahat interpretovat vystavu a kromé nézvii, popiskd
a doprovodnych textdl k nim patfi i rtizné distribucni materidly, jako jsou bro-
zurky, vzdélavaci (pracovni) listy, programy anebo podrobné katalogy. Ty
obvykle obsahuji reprodukce stézejnich exponatl a ptinaseji dalsi informace,
které uz nebylo mozné do vlastni vystavy zahrnout. Tento druh materialt
podporuje zajem lidi o dané téma a podnécuje jejich dalsi studium; plni také
roli napaditého suvenyru.

DalSi aspekty ovliviiujici i¢innost expozice jako eduka¢niho média

Aspekti, které by méli tvirci expozic koncepéné promyslet, je cela fada.
Edukaéni potencial expozice lze vyznamné zvysit uplatnénim kontextuali-
ty, funkéné ekologického piistupu a nebo narativnosti, pozornost zasluhuje
adekvatni skladba typt exponatii za uplatnéni didaktickych prostredki a vy-
stiznych, srozumitelnych explikacnich a referen¢nich prvkt doprovazejicich
vystavené muzedalie. UCeni navstévniki a jejich pochopeni expozice zasadné
podporuje uplatnéni pedagogickych zasad, zejména zasady nazornosti, uve-
domélosti a aktivity, pfiméfenosti, postupného podavani tématu, emocional-
nosti (viz kapitola Pedagogickeé zasady v expozici — odpoved’ na vzdeélavact
potieby navstevnika). Uvadéni muzedlii a s nimi souvisejiciho védéni do zi-
vota lidi nelze uskuteciiovat bez nezbytné diferenciace navstévnikl podle
véku a dalsich specifik.

Zasad nebo doporuceni existuje mnoho a bylo by mozné pridat k nim
jeste fadu dalsich. Nektefi autofi se napt. pozastavuji nad tim, pro¢ v mnoha
muzeich stale pfeziva pozitivistické ¢lenéni sbirkového fondu podle izolova-
nych védnich oborti a pro¢ se prezentované skute¢nosti nepodavaji z funké-
né-ekologického hlediska, resp. multidisciplinarnim zptisobem. Dolak (2010)
vybizi k tomu, aby se muzea oprostila od ,,rigidniho déleni expozic na etno-
grafickou, historickou, ptirodovédnou apod.“, a naopak se pokusila o podani
obrazu svéta v holistickém slova smyslu. Vitd multidisciplinaritu a prekra-
¢ovani uzce zamétenych odbornosti ve prospéch komplexnosti a hlubsich
souvislosti.

Fakt, ze muzejni sbirka limituje, zavazuje, ba doslova ,,ovlada“ tvirce
vystavy, jsme jiz zminili. Dobfe je to vidét ve srovnani ,.kamennych® expo-
zic s expozicemi, které vznikaji ,,na zelené louce* napt. v nove ziizovanych
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Obr. 99 a 100 Nahove piiklad popisku, Explora, Museo dei Bambini v Rimé;
dole priklad zdarilych textovych panelii s obrazovymi prvky; expozice v National
Maritime Museum v Greenwich (foto Petra Sobdiiova, 2014)
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Obr. 101 Priklad zdarilych textovych panelii s obrazovymi prvky; expozice Obr. 102 Priklad zdarilych explikacnich a referencnich prvkii; expozice v National
v National Maritime Museum v Greenwich (foto Petra Sobdiiova, 2014) Maritime Museum v Greenwich (foto Petra Sobdiova, 2014)
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nebo rozsifovanych science centrech. Tvurci klasickych muzejnich expozic
postupuji od sbirek k hledani zastfesujiciho tématu, druzi zminéni pracuji
presné naopak: od svobodné volby tématu k vhodnym exponatiim. Pokud se
nezméni tento bazalni smér uvazovani, nedosahneme ani ,.holistického obra-
zu sveta®, ani zmény témat nebo jejich veétsi aktualnosti.

Nad mnohymi doporucenimi z této kapitoly lze zivé diskutovat a u né-
kterych rozhodné neplati, Ze jejich aplikace je vhodna vzdy a vSude. S fadou
z nich polemizuje Dolak (2012) ve své praci Prezentace archeologie, jiz do-
porucujeme vSem zijemctum o problematiku muzejni prezentace. Prestoze
v nasi praci na vice mistech oceitujeme odvahu muzei experimentovat s riz-
nymi novymi vystavnimi prostfedky a nékteré inovativni postupy uptednost-
nujeme pied témi klasickymi, neznamena to, Ze by se méla vSechna muzea
ubirat stejnym smérem. Experiment mize nékdy skoncit neaspéchem a mize
byt také od zékladu pomyleny. S nestalou pifizni navstévnikll by si muzea
neméla zahravat, proto by mélo byt experimentovani s vystavnimi prostied-
ky vzdy uvazlivé a koncep¢ni. Doporuceni plynouci z aplikace poznatki
behavioralni psychologie nebo navrhy vychazejici z konstruktivismu, stejné
jako doporuceni plynouci z fyziologickych danosti navstévnika nebo ovérena
pravidla tvorby textl je vSak tfeba brat vazné, protoze vychazeji z vyzkumu
i bézného pozorovani navstévnikd a jejich pfirozenych potieb a reakei. Jejich
neznalost, nebo dokonce umysIné opomijeni je Castym zdrojem zbyte¢nych
chyb, za néz muzeum plati neuspéchem a Spatnym jménem u odborné i na-
vS§tévnické vetejnosti.

Mnoha z uvedenych doporuceni by se méla zohlediiovat i v ptipad¢, ze
autofi koncepcné neuvazuji o vytvareni expozice jako edukacniho média.
Ukolem viech vystav bez rozdilu je totiz oslovit navitévnika a zprostiedko-
vat mu n&jaky obsah. At uz se muzea intencionalné hlasi ke své vzdélavaci
uloze, anebo pouze usiluji o sdélnost, predlozena doporuceni by méla zva-
Zovat.

Doporuceni k tvorbé expozice jako edukacniho média
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Obr. 103 a 104 Nahore diorama v expozici Slovenského narodného miizea
v Bratislavé; dole pohled do expozice o lidském téle v Natural History
Museum v Londyné (foto Petra Sobdriovd, 2009 a 2012)
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20. stoleti pfineslo do muzejni kultury fadu zmén a impulst: pfestava byt
kladen vyhradni diiraz na nékteré dosavadni funkce muzea, které mohou plnit
také jiné instituce, muzeum prestava byt chapano jako shromazdist€ pramenné
platformy védeckych oborti nebo primarné jako védecky a vyzkumny ustav.
Vice se zaméfuje na feSeni nelehkého ukolu vystizné a pro spolecnost skutec-
né pfinosné reprezentace zvolenych jevl, srozumitelné pro nejriznéjsi typy
navstévnikl a spojené s nabidkou prozitku, vzdélavani a kultivace komunity.
V souvislosti s vyslovenim nékterych pfevratnych myslenek (napf. myslen-
ka mobilniho muzea, expozice v ulicich mésta, muzeum coby ,,schranka pro
ucebni materidl* apod.) je navic nuceno hledat svou identitu a nové formulo-
vat poslani své existence. Nékteré z vizi 20. stoleti totiz zpochybiluji samotny
tradi¢ni zaklad muzea, jimz jsou sbirky autentickych predméti.

20. stoleti pfineslo mnoho pozitivniho: kromé jiz zminénych myslenko-
vych impulsi (at’ jiz je pfijimame, nebo odmitame, diskuse vzdy piinasi po-
zitivni efekt) vznikd zajimava muzejni architektura, kterd umoznuje dosud
nevidané vystavni moznosti a rozsifuje dosavadni funkce muzea. Propojeni
expozic s dal§imi prostory vytvaii z muzea pestré spolecenské centrum, misto
pro setkavani a komunikaci navstévniku.

Vedle tradi¢nich typt muzei, které se ustavily béhem 19. a 20. stoleti
a kam patfi muzeum uméni, uméleckoprimyslové muzeum, kulturnéhistoric-
ké muzeum, etnografické (narodopisné) muzeum, etnologické muzeum, ar-
cheologické muzeum a technické muzeum (Waidacher, 1999), zacaly vznikat
1 nové typy muzejnich instituci a doslo tim k rozvolnéni dosavadnich pied-
stav o tom, co pfesné je muzeum a jak maji vypadat jeho expozice.
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Ukazuje to i pfistup Mezindrodni rady muzei (ICOM), ktera dnes k mu-
zeim tadi také:

— ptirodni, archeologické a etnografické pamatky a lokality, historické pa-
matky a mista muzejni povahy, které shromazd'uji, uchovavaji a zpro-
sttedkuji materialni doklady o ¢lovéku a jeho prostiedi,

— instituce, které uchovavaji a vystavuji zivé exemplafe rostlin a zvifat, jako
jsou botanické a zoologické zahrady, akvaria a vivaria;

— stiediska védy a techniky a planetaria;

— neziskové galerie uméni, restauratorské ustavy a vystavni siné, které jsou
stalou soucasti knihoven a archivi;

— pfirodni rezervace;

— mezinarodni, narodni, regionalni ¢i lokalni muzejni organizace, minister-
stva, jejich sekce nebo vefejné agentury fidici muzea;

— neziskové instituce nebo organizace zabyvajici se restaurovanim, védecko-
-vyzkumnou ¢innosti, vychovné-vzdélavaci ¢innosti, vzdélavanim pracov-
nikd, dokumentaci a jinou ¢innosti vztahujici se k muzeim a muzeologii;

— kulturni stfediska a jiné organiza¢ni jednotky, které se vénuji péci o hmot-
né a nehmotné zdroje kulturniho dédictvi, jejich uchovani a sprave (zivé
deédictvi a digitalni tvarci ¢innost) aj. (ICOM, 2001)

I kdyz se rozhodné neda fici, ze by muzea tradi¢ni ustupovala, objevuji
se rizné dalsi specializované typy muzei, napi. ekomuzeum, archeopark, dét-
ské muzeum, science center, mobilni muzeum nebo muzeum virtualni, ktera
vétsinou vznikaji jako reakce na ustrnulost, ,,zkamenélost™ klasickych mu-
zei. Nové typy muzei rozvijeji a uplatiiuji alternativni muzeologické mysleni
a pristupuji k tvorbé obsahu expozic a jeho prezentaci zcela jinak nez muzea
klasicka.

To, co vétSinu z nich spojuje, je prave opozitni vztah k tradi¢nim ,.kamen-
nym" muzeim. Jako ,.kamenna“, ptipadné ,,zkamen¢la“ muzea zde oznacuje-
me takové pamét'ove instituce, které Ize povazovat za klasické a tradi¢ni, ¢as-
to dosud ptrevazné ,,vitrinové®. Obvykle vznikla bud’ ve velké ving zakladani
muzejnich instituci v 19. stoleti a nebo béhem pozdgjsich let riznymi ,,shora*
fizenymi transformacemi. Spravuji obycejné rozsahlou sbirku muzejni pova-
hy, ktera je urcujicim, dominantnim aspektem vSech prezentacnich a jinych
aktivit takového muzea.

»Kamenné“ muzeum se orientuje primarné na budovani, spravu a védecké
zkoumani svych sbirek, nikoliv na navstévnika a jeho (vzdé€lavaci) potieby
nebo na poteby komunity. Uplatiiuje se zde stale spiSe formalisticky zptsob
prezentace na ukor zpisobu kontextudlniho, funkéné-ekologického, narativni-
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ho a ,,didaktického®. V , kamenném* muzeu (které je samoziejme vice kon-
struktem pro potfeby jednoduchého pojmenovani danych rysi nez néjakym
skute¢nym muzeem) se uplatnuji klasické prezentacni prostiedky bez inova-
ci, prezentuji se zde muzealie klasického typu, stle se cti demarkacni linie
mezi autentickym dokladem a pfipadnymi doplitky v podobé explikacnich
a referen¢nich prvkd, didaktické exponaty se zde neuplatiuji.

Uctyhodna tradice je pro takové muzeum nikoli aspektem podporujicim
kvalitu jeho vystupi, ale spiSe zavazujicim bfemenem, a to jak ve smyslu
Casto nefunkéni nebo malo produktivni vnitini struktury muzea, tak i ve smy-
slu konzervativniho, malo inven¢niho a neinovativniho pfistupu k prezentaci.
Kontinuita zde nevede k mnozeni zkuSenosti a dynamickému pfehodnocova-
ni expozi¢nich piistupd, ale spiSe ke konzervaci zazitych zptsobt, odolnych
vuci jakymkoliv zménam.

Oproti tomu napf. ekomuzeum klade sbirky v pomyslné hierarchii hodnot
az daleko za komunitu, archeopark ,,si troufd” prezentovat pomoci rekon-
strukei i prehistorické skutecnosti, ke kterym nemame dostacujici doklady,
détské muzeum nemysli na ,,univerzalniho navstévnika®, nybrz na déti, mo-
bilni muzeum navstévniky samo aktivné vyhledava a science center se ve své
orientaci na vzdélavaci potteby lidi mnohdy muzealii zcela vzdava a ptirodni
nebo kulturni jevy prezentuje vyhradné pomoci didaktickych exponat. Svou
popularitou, vysokou navstévnosti i velkorysosti a modernosti expozic pii-
tom ,,.kamenna“ muzea silné drazdi, ale v disledku také inspiruje.

V otazce opozitniho vztahu ke ,,kamennym‘ muzeim se zdaji indiferent-
nimi pouze muzea vznikla jako reprezentace zajmu individua a skupiny. Tato
muzea, kterd jsme do naseho ptehledu novych typt pamétovych instituci za-
hrnuli také, se bud’ snazi dohanét vysokou muzejni kulturu tradi¢nich muzet,
anebo jsou nékdy muzei natolik laickymi, neprofesionalnimi, ze sofistiko-
vané prezentacni otazky nefeSi. Samostatnym typem muzea, indiferentnim
v otazce prezentacnich inovaci a vztahu k névstévnikim a jejich potiebam, je
muzeum virtudlni. Nékdy totiz mize byt stejn¢ , kamenné* jako muzeum tra-
di¢ni, jen se jeho sbirkové predméty prezentuji v kyberprostoru. Jindy mtize
byt naopak vzorem inovaci.

V nasledujicich podkapitolach pojedname o kazdém ,,novém* typu muzea
zv1ast a u kazdého se pokusime objasnit, jaké ptistupy uplatituje pfi vytvareni
expozic. Pokusime se také ukdzat, jakymi zptisoby tato muzea vykonala pfi-
slove¢ny obrat ke vzdélavani — pokud ovSem nevznikala pfimo jako muzea
se vzd€lavacim poslanim. Jak je totiz ziejmé, samostatny prostor v nasi knize
maji tyto typy muzei pravé proto, ze jsou mnohdy piikladnymi edukaénimi
médii.
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Ekomuzeum

Ve 20. stoleti pokracuje diferenciace muzei a vznikaji nové druhy téchto insti-
tuci. Mnohé z nich jsou vyrazem nového, inovativniho muzeologického mys-
leni, které vychazi nikoliv ze sbirkovych pfedméti (a nutnosti jejich ochrany
a konzervovani), ale spiSe z potieb navstévniki a jejich komunit. Zcela novy
druh muzea tohoto typu vznikl ve Francii 40. a 50. let v reakci na aktualni
problémy vyspélé pramyslové civilizace. Slo konkrétné o Musée de Bretagne
v Rennes, které se stalo zfejmé prvnim muzeem, tematizujicim vztah ¢lovéka
k zivotnimu prostiedi (Waidacher, 1999). Postupné vznikaji i dal$i tzv. eko-
logicka muzea a stavi do stiedu své pozornosti vliv ¢lovéka a jeho ¢innosti
na konkrétni Zivotni prostfedi. Tato muzea dokumentuji a prezentuji ptirodu
spolu se spole¢nosti a ukazuji jejich pevné spojeni. Clovék je se svym pro-
stiedim tésn€ svazan v koherentni celek a ekomuzea ukazuji ptiklady tohoto
vzajemného vlivu i disledky jeho nereflektovani. Ekomuzea si v§imaji zv1as-
té ucinki ,,pramyslového rozvoje na hospodatské, socialni a kulturni poméry
uréitého uzemi“. (Tamtéz, s. 79) Takto Siroce chapana ekologicka tematika
nemusi byt pfitom vzdy pfimo spojend se vznikem specidlniho muzea — diky
své rostouci aktudlnosti pronika i do expozic jiz existujicich muzei a stava se
paradigmatem.

Globalni ekologicka krize a dalsi problémy (spolecenské, ekonomické,
kulturni) vyspélych zapadnich spolecnosti tak davaji vzniknout novému pa-
radigmatu muzejni kultury, ekomuzeologii, resp. ekomuzejnictvi. Tvircem
pojmu ekomuzeum a propagatorem tohoto nového typu muzeologického my-
Sleni, od zakladu odlisného od toho tradi¢niho, je Hugues de Varine (*1935).
Tento francouzsky archeolog, historik a muzeolog v letech 1967-1974 vedl
Mezinarodni radu muzei a dosud pisobi jako vyhledavany konzultant a tvir-
ce projektli pro mistni komunity.

Na tzv. ekomuzeich je zajimavé, ze se snazi riznymi, ¢asto netradi¢nimi
a pro muzeologii vice ¢i méné¢ piijatelnymi prostredky dokumentovat pfirodu
a spolecenské jevy na urcitém jasné daném teritoriu, a to za piimé ucasti ko-
munity. Hugues de Varine (1993) vysvétluje, ze ekomuzeum je komunitnim
a pracuji v dané oblasti. Clenové komunity se aktivné zapojuji do tvorby mu-
zea a jeho sbirek, jejich entuziasmem je muzeum vyzivovano, bez néj naopak
po zasluze jako zbytecné zanika.

Ekomuzeum je velmi otevienou, demokraticky spravovanou instituci
a funguje na zaklad€ kooperace mnoha zapojenych partnert, jimz jde o zajmy
komunity. De Varine (1993) pfimo tikd: komunita sama je pro muzeum po-
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kladnici a zdrojem. Z toho divodu ,,kazdd domacnost a kazda zalezitost jsou
s muzeem permanentné propojeny. Komunita je muzeum®. Souc¢asti muzea
muze byt kazda movita ¢i nemovita véc v dané oblasti, jde o jakési ,,kulturni
vlastnické pravo, které ma souvislost i s pravem vlastnickym*. Komunitni
muzeum se zajima o ,.kazdou budovu, kazdého ¢lovéka, kazdou kravu, kazdy
zavod a kazdy strom, které se nachazeji uvnitt hranic muzea™ (de Varine,
1993), a vSechno jmenované je tieba povazovat za potencialni souc¢ast mu-
zejnich sbirek a objekt zajmu.

Z vyse uvedenych vyrokl je patrné, ze ekomuzea se nejvice zajima-
ji o konkrétni pfirodni a kulturni situaci, kterou ziji ¢lenové komunity. To
znamena, ze povaha a hodnota muzejnich pfedméti mutize byt zcela odlisna
od téch, na néz se soustiedil zajem muzejnikd béhem historie (pfedméty ra-
ritni, cenné, jedinecné, s védeckou, uméleckou, historickou aj. hodnotou).
V ekomuzeu se Casto vystavuje jen to, co lidé seberou mezi sebou, co do mu-
zea sami pfinesou a co povazuji za hodnotné.

Neptekvapi nas, ze toto pojeti muzei a muzejni prace se v mnoha ry-
sech dostava do ptimého rozporu s dosavadni tradici. De Varine (1993) sice
uznava, ze aby bylo mozné néjakou instituci komunitniho typu povazovat
za muzeum, méla by mit exponaty a sbirky. Za timto ucelem tvirci ekomuzea
zjist'uji, jaké pfedméty lidé ve svych domovech a zaméstnanich maji, a na-
sledné vytvareji databazi, z niz lze v ptipad€ potieby Cerpat a vybirat pied-
méty do expozice. Podle de Varinea vSak neni tieba tyto pfedméty do muzea
presouvat; davéruje ¢lenim komunity, ze predméty uchovaji a muzeu v pii-
padé potieby poskytnou.

Jak sam popisuje ze svych bohatych zkuSenosti, v konkrétnim piipade
muzea v Le Creusot se dostal do sporu s pafizskymi urady a ekomuzejnici
byli upozornéni na to, ze porusuji fadu stanovenych pravidel muzejni prace
a ze budou ze zastresujici organizace exkomunikovani. ,,Nafizeni, posvécena
dlouholetou tradici, hldsala mimo jiné to, ze muzeum musi obsahovat sbirky
a musi jej navstévovat navstévnici, tedy vefejnost. Ale Le Creusot nemélo
zadné sbirky, zadny soubor pfedmétd, ktery by mu byl svéfen do tischovy,
a také nemélo zadnou vetejnost. Vetejnosti byla vlastni komunita, tato komu-
nita tvofila muzeum a muzeum vetejnost. Neexistovala mezi nimi jasné dana
hranice a jeji vytvoreni nebylo ani nasim zdmérem. Vlastni smysl ekomuzea,
podle naseho minéni, spocival praveé v tom, ze mezi komunitou a muzeem
zadna hranice neexistovala.“ (de Varine, 1993)

Na okraj tohoto tématu Ize konstatovat, ze idea ekomuzejnictvi reaguje
na vicekrat zminované slabiny tradi¢niho evropského muzejnictvi. Patii mezi
né bariéra mezi muzeem a lidmi, akcent na ziskdvani novych sbirkovych
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predmétt, jejich ochranu, vyzkum, interpretaci a védecké publikovani — bez
ohledu na to, Ze je takova ¢innost odfiznuta od skute¢ného zivota a starosti
vétSiny lidi Zijicich v dané oblasti. Vétsina tradi¢nich muzei podle De Vari-
nea (1993) pouze predstira, ze slouzi lidem, a takova muzea podle néj patii
minulosti. Cas muzei zam&fenych na pfedmét, a nikoliv na potieby lidi, konéi
a nastava ¢as nového pojeti, v némz muzeum patii komunité a v zdkladech
muzea musi stat aktivita lidi. Filozofie a praxe ekomuzejnictvi je zalozena
praveé na vztahu mistnich lidi k jejich kulturnimu dédictvi a usiluje o mobili-
zaci komunity s cilem kulturni svépomoci.

Piikladem ekomuzea inspirovaného filozofii ekomuzea, jak ji navrhl Hu-
gues de Varine, a oficidlnim prohlaSenim delegatii konference v Santiago de
Chile z roku 1972 (viz kapitola Obrat k navstévnikovi a komunité — podnéty
z Chile) je montrealské Ecomusée du fier monde, tedy muzeum ,,pracujici
tiidy a zaméstnancl v primyslu®, a zaroveni komunitni centrum. Vzhledem
k tomu, Ze u nés se takto siln¢ vyhranéna ekomuzea nevyskytuji, budeme
podrobngji citovat z dokumentt tohoto muzea a dokumentovat tak podstatu
ekomuzei. Ta totiz kupf. nespociva na ekologické tematice expozic, jak se
nékdy mylné uvadi. Ecomusée du fier monde definuje své poslani takto:

— zduraznit téma délnické prace v Montrealu od doby industrializace;

— soustfedit se na ¢ast Centre-Sud (stfedni a jizni) Montrealu jako na hlavni
predmét studie v jeho historickém a souc¢asném kontextu;

— vyuzit muzejnich aktivit jako formy vzdélavani a zplnomocnéni veiejnosti,

— ve spolupraci s rznymi partnery prispet k mistnimu rozvoji této ¢asti
Montrealu.

Je ztejmé, Ze filozofie ekomuzejnictvi stavi na hodnotach, jako je vyznam
muzea pro spolecnost, respekt ke ¢lenim komunity, k jejich praci a ptisobe-
ni, snaha fesit problémy komunity a zkvalitfiovat jeji fungovani a zlepSovat
kvalitu zivota lidi.

Montrealské Ecomusée du fier monde napk. zaklada svoji filozofii na:

— wvzdélavani vetejnosti — zplsobu uceni, které vyuziva riiznorodych vé-
domosti Siroké verejnosti a usiluje o prohloubeni povédomi a motivaci
k uivaham;

— kulturni demokracii, ktera je zalozena na rovnosti mezi lidmi a riiznymi
skupinami, které spolecnost tvofi, a na moznosti vyjadfit sviij nadzor a po-
délit se o védomosti, predev§im u téch skupin muzejnich navstévniku,
které jsou zastoupeny v mensi mite (nebo je jim dan maly prostor);

— mistu a tloze lidi, kteti maji v muzeu pfednost ped vystavnimi pfedméty;
muzeum se také vénuje marginalnim skupinam;
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— vztazich, které muzeum navazuje se svym okolim;

— angazovanosti — muzeum podporuje lidi a organizace, které se chtéji za-
pojit do procesu rozvijeni spolecnosti a souhlasi s nazorem, ze konani
jedince mize prispét ke zméné svéta a zlepSeni spolecnosti.

Filozofie ekomuzei je blizka specifickému typu muzea, které vzniklo
v USA. Je jim tzv. muzeum sousedstvi, resp. muzeum meéstské ¢tvrti, které
prevazné souvisi s emancipaci etnickych mensin v USA. Tento typ muzea
soustfedi svou ¢innost — zcela v duchu americké tradice — pfedevS§im smérem
k navstévnikim, tady pfedstavovanym konkrétni mistni komunitou, kterou
muzeum vzdélava a pomoci kulturni nabidky aktivizuje. Svou ¢innosti se ta-
kové muzeum snazi piispivat k feSeni problému mensin a obyvatele dané ¢tvr-
ti programové zapojuje do své spravy a planovani aktivit. (Waidacher, 1999)

Komunitni centra spojend s muzei vznikaji po roce 1989 i u nas. Jako
piiklad 1ze uvést Muzeum obce Zarosice a komunitni centrum nachazejici
se v okrese Hodonin. Expozice tohoto malého muzea je rozdélena do Sesti
celkl, v nichz se prezentuje selsky malovany nabytek z poloviny 19. stoleti,
zanikla vesnicka femesla, tradi¢ni zemé&d¢€lstvi a vinohradnictvi a kone¢né
nabozenska tradice souvisejici s mistnim poutnim kostelem a marianskym
kultem. Muzeum, které vzniklo jiz v roce 1960, dostalo novy néboj po své
rekonstrukei v roce 2005. Tehdy bylo ve dvornim traktu vesnického staveni
postaveno komunitni centrum. Od té doby zde probiha fada akci, do nichz
se hojnou mérou zapojuji mistni obcané. Konaji se zde besedy, tvir¢i dilny
zaméfené na rukodé€lné, vytvarné nebo femeslné ¢innosti, uskutecnila se zde
tradi¢ni zabijacka. Cinnost komunitniho centra zde vyriista z mimofadné Zivé
folklorni tradice, kterou mistni lidé skuteéné ziji.

Velmi inspirativnim projektem, ktery vznika disledné na zakladé eko-
muzejnickych zasad a z iniciativy mistni komunity lidi, je také Ekomuze-
um Rize a nebo Ekomuzeum Ratenice. Druhé jmenované muzeum ma sice
vyhradné virtualni podobu, avsak vSechny funkce ekomuzea plni dokonale:
reprezentuje komunitu, zprostfedkovava dnesnim obyvatelim minulost obce
a uchovava pro budoucnost vzpominky obyvatel i pamatky na vyznamné
udalosti ze Zivota tamnich lidi. Ekomuzeum Ratenice obsahuje ¢asti (,,expo-
zice™) nazvané Obrazarna, Fotogalerie, Filmotéka, Archeologie, Vyznamné
osobnosti Ratenic a mnoho dalSich, v nichz se prezentuje vice nez 800 mu-
zealii rizného typu. Jak sami tvirci deklaruji, toto muzeum (byt ve virtualni
podob&) zachovava, interpretuje a spravuje pfirodni a kulturni dédictvi Ra-
tenic (obce nachazejici se v okrese Kolin) a ,,snazi se toto dédictvi ptiblizit
soucasné generaci, ukdzat na mozny trvale udrzitelny rozvoj mista a zachovat
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jej pro budoucnost®. (Ekomuzeum Ratenice, 2014) Zakladem ¢innosti tohoto
ekomuzea je dobrovolna spoluprace obyvatel a jejich nasazeni; muzeum bylo
vetejnosti zptistupnéno v roce 2013.

Na zavér shriime, ze koncept ekomuzei vznikal v oblastech s odliSnou
kulturou a tradici (napf. v zénach s omezenymi vzdélavacimi moznostmi
a problémem negramotnosti, v zemich, kde je hustota muzei jen velmi mala,
a podobné), a piipomenme, Ze na velmi podobném principu aktivity ¢lend
komunity vznikala kdysi i mnoha nase muzea, zvlasté obecni, resp. méstska.
Od doby svého vzniku vSak mnoha z nich pon¢kud ,,zkamenéla“ a od potieb
lidi se zna¢né vzdalila. Podle de Varineho teze by méla samovolné zaniknout
a pfi zivoté je vlastné drzi jen subvence, nikoliv skute¢ny zajem lidi. Na dru-
hou stranu dnes mnohde vznikaji lokalni muzea pravé na této bazi: z nadSeni
lidi, sbératelti, zajmovych skupin. Je to projevem toho, ze se u nas komunitni
zivot znovu probouzi a lidé se odhodlavaji k vefejné angazovanosti. O po-
dobnych muzeich pojedname zanedlouho v samostatné podkapitole s ndzvem
Muzeum jako reprezentace zajmii individua a skupiny. Také stavajici muzea
se snazi — mnohde velmi Gspésné — na tradici blizkou ideji ekomuzejnictvi
navazat a mistni lidi angazovat a aktivizovat. VSeobecny pocit, ze muzea re-
prezentuji lidi, komunitu, souc¢asnou spole¢nost, vSak vétSinou chybi. V pred-
stavach lidi zGistdvd muzeum spiSe reprezentantem nasi minulosti a k feSeni
soucasnych problému lidi ptili§ nepfispiva.

Archeopark

Nazev archeopark vznikl z pivodniho souslovi archeologicky park, a jak
nazev napovida, jde o obdobu skanzenu, tedy muzea v ptirodé, orientované-
ho na archeologicka nalezisté¢ a pamatky, které zachovava, chrani, zkouma
a zprostiedkovava Siroké vefejnosti. Pojem se objevuje i v dalSich odchyl-
kach (archeoskanzen, archeologicky skanzen, zivé muzeum aj.), které vSak
spole¢né odkazuji ke shodnému projevu muzejni kultury. Archeoparky a dal-
§i podobné instituce, nékdy nazyvané jako ,,ziva“ muzea nebo muzea ozivlé
historie, se snazi lidem nazorn¢ priblizovat bézny zivot v rozlicnych obdo-
bich minulosti, a to s vétsim ¢i mens§im Usilim zachovat vérnost historickym
realiim a soudobym poznatkim o minulosti.

Vzhledem k tomu, Ze o mnoha historickych obdobich, nemluvé o pre-
historii, mame jen minimum dokladi, mize byt archeopark ¢asto prezentaci
jedné z mnoha teorii a jeho tvirci se tak poustéji i na piidu odhadu ¢i fik-
ce. To je také divodem, pro¢ jsou archeoparky nékterymi autory pfijimany
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Obr. 108 a 109 Muzeum obce Zarosice a komunitni centrum
(foto Petra Sobdiiovad, 201 2)
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s rezervou, nebo dokonce ostie kritizovany (viz dale). Pfes v§echny namitky
ma vSak archeopark dobré diivody pro svou existenci: piedevsim je reakci
na limity klasické muzejni prezentace (a to vcetné klasickych skanzeni, kte-
ré predstavuji v déjindch muzejnictvi relativni inovaci) tykajici se moznosti
zprostfedkovat navstévnikiim minulost. Myslenka archeoparkt vychazi pra-
v¢& ze snahy o hlubsi porozuméni historii a snahy nabidnout navstévnikim co
nejautentictéjsi prozitek minulosti.

Limity, které mame na mysli, vyjadtil velmi pfesné G. Ellis Burcaw
(1980, s. 5-7): ,Historie [...] je mrtva, krasné konzervovanad, ale mrtva.*
Archeologové a historici sice co nejlépe prozkoumali vSechny dochované
doklady vcetné zakladl budov, stiepti keramickych nadob nebo jinych relik-
th, muzejnim expozicim, které tyto doklady minulosti prezentuji, v§ak chybi
zivotnost, vymluvnost. Opomijeji také zobrazeni kazdodenniho zivota lidi,
ktefi v minulosti zili své Zivoty. Co o nich vime? A co Ize viibec zjistit? Vzdyt
i v pripadé, ze se zachovaly pisemné doklady, chybi v nich ¢asto sebemensi
zminky o béznych strankach tehdejsiho zivota. Je ostatné pfirozené, Ze véci
nebo zpusoby jednani, které byly v tehdejsi dobé€ povazovany za bézné, de-
jepisci nezachytili. Tajemstvim jsou tak pro nas i tak samoziejmé soucasti
Zivota, jako je vychova déti, zptisob, jakym zeny vedly domacnost, nebo cho-
vani bézné mezi otroky. Muzi, ktefi kroniky vedli, takové informace zkratka
nepovazovali za dulezité (viz Kwas, [2014], s. 2).

Skanzeny, tedy muzea v piirodé (typicky narodopisného charakteru),
Burcaw (1980) oznacuje za prazdné slupky, kuriozity, nikoliv za nastroj ex-
plikace socialnich dé&jin. Paolo Prodi (1981, s. 8) pfipomind, Ze pamatkové
objekty a dalsi doklady minulosti nejsou jen piedméty, které bychom méli
uchovavat a byt na né pysni, ale jsou také reprezentanty urcitého bazalniho
aspektu naseho zplsobu chovani a byti. Také proto je tieba nachazet k nim
cestu a ,,vracet je do zivota“.

Jednou z odpovédi na vyse zminéné limity klasické muzejni prezentace
a cestou k ozivovani historie, pfip. jeji aktualizaci, kterd stoji i v pozadi ar-
cheoparkd, se stava dnes stale popularné;jsi living history, ozivla historie. Jay
Anderson, oznacovany jako jeji ,,otec, ji definuje jako pokus lidi simulovat
zivot v jiné dobé. (Anderson, 1992, s. 456) Uznava sice, Ze ,,jiné ¢asy™ jsou
minulosti, kterou nelze vratit, ale Ize ji simulovat, zpfitomnit a pomoci rtiz-
nych experimentalnich metod poznavat. Jde pfitom casto o relativné prosté
metody, diky nimz Ize poznat, jak lidé kdysi zili, jak bydleli, co vafili, jak
vyrabéli své zbrang, néstroje nebo o$aceni. Metody living history pomahaji
ucinngji interpretovat hmotnou kulturu a aplikaci tohoto historiografického
piistupu je pravé ,,zivé muzeum* nebo archeologicky park ¢i skanzen. Li-
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ving history pomaha testovat archeologické hypotézy a mize také generovat

data pro historickou etnografii. Kromé toho mtize oslovovat — pravé formou

»Zivych muzei® — Sirokou vefejnost a mit tak vzdélavaci a rekreacni efekt,

véetné pozitivniho vlivu na turisticky ruch.

Anderson (1984) pritom uvadi celkem tii skupiny lidi, které vyuzivaji
living history kazda po svém:

— prvni pouzivaji jeji metody obdobné jako pomyslny ,,stroj ¢asu® (jde pra-
ve¢ o fenomén muzei a parkt, v nichz se tyto metody demonstruji a nabi-
zeji tak navstévniklim cestu do minulosti),

— dalsi pouzivaji living history jako vyzkumnou metodu (hovoii se pak
o experimentalni historii a vyzkumnych nastrojich, pomoci nichz lze tes-
tovat rtizné teorie a zkoumat rtizné souvislosti materialni kultury),

— koneéné treti skupinou jsou nadSenci pro historii, ktefi jsou z nejrizngj-
Sich diivodl fascinovani minulosti a realizuji se ve fikénim svéte riznych
historickych obdobi a kultur.

Tézko tici, zda je to v piipadé tfeti skupiny pouhd hra, jak se domniva
Anderson, nebo spiSe zpiisob seberealizace lidi, jimz v dnes$ni spole¢nosti
néco dulezitého schazi. Takovych lidi je pomérné mnoho a stoupajici zajem
vetejnosti o historii se projevuje spontannim sdruzovanim riznych nadsenct
(Sermita, ,,Keltd, starych ,,Slovani*, vojakl z prvni svétové valky apod.),
konanim larpti, budovanim ostrovi historie v Second Life a dal§imi relativné
masovymi fenomény soucasnosti. Navratu nékterych hodnot a tradi¢nich po-
stoji si jako symptomatického projevu soucasnosti v§ima vice autorti véetné
Lipovetského, Tavoillota a dalSich.

Kazdopadné je living history, stejn¢ jako koncept archeologickych skan-
zent a ,,zivych muzei®, pfedmétem fady diskusi a kritiky. Napfiklad Stransky
(2005, s. 54 a 185) tadi archeoparky k tzv. ,,druhé archeologii®, ktera je né¢im
méné nez archeologie prava, ta ,,prvni*. Spojuje tento fenomén s neprofe-
sionalitou, se zabavou (nikoliv s poznavanim), a dokonce s ,,ohlupovanim
vefejnosti“. Na rozdil od (archeologickych) skanzenti, které jsou autentic-
kymi soubory ponechanymi v krajiné a sveédci o redlné, skutecné historii,
archeoparky vnima tento muzeolog jako neautentické atrakce, podivanou
na trovni zabavnich parku, které lidem nabizeji iluzorni ,,cestu do minulosti*
(ptikladem je mu Dickens World, zvouci navstévniky do Casii viktorianské
Anglie a prekracujici ptitom hranice vkusu a uméfenosti®). I jini autofi maji
tendenci obvifiovat tvlirce archeoparktli z uptednostiiovani ,,virtualni®, smys-

22 Podrobnosti viz Dickens World (2014).
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lené reality pied skutecnosti. Je tomu tak jisté i proto, ze v archeoparcich se
obvykle prezentuji nejen autentické artefakty, ale i rekonstrukce dobovych
staveb, riznych femeslnych dilen a vyrobnich zatizeni a nebo repliky nastro-
ju a dalSich véct, nikoliv (pouze) autentické doklady. To je vSak zaroven pro
archeoparky typické a je to také divodem jejich znacné obliby.

Piikré hodnoceni konkrétnich parktt mize byt v nékterych piipadech
i opravnéné, fenomén archeoparkti jako takovy vsak nelze Smahem odsoudit
a povazovat za kvazimuzejni. Existuji priklady archeoparku, které koncipo-
vali skutec¢ni profesionalové a jejichz rekonstrukce piimo Ipéji na aplikovani
vSech soucasnych poznatki a vérnosti historickym realiim. Divodem odsud-
ku ze strany nékterych archeologii nebo muzeologli miize byt spise nez ne-
dostate¢na odborna spravnost a védeckost expozic zarlivost na navstévnicky
uspéch a védomi limit vlastnich, malo G¢innych zptisobt prezentace. Odo-
sobnéna a zoufale nekontextudlni vitrina s ,,vykopavkou* fekne lidem velmi
malo — na rozdil od nazornych demonstraci toho, jak lidé v minulosti pred-
méty vyrabéli nebo jakym zptisobem zili. Proto se dnes obdobné demonstrace
objevuji i v klasickych kamennych muzeich (ukazky mleti obili na kamen-
ném mlynku, $tipani kamenné industrie nebo odlévani bronzu do kadlubt aj.).

I kdyZz archeoparky mnozi odsuzuji jako nevédecké anebo malo védec-
ké, my se domnivame, Ze tento zplisob prezentace mize byt ti¢innou cestou
k tomu, aby se lidé identifikovali s pfirodnim nebo kulturnim dédictvim. Je
pfiznaéné, Ze mnohde lidé nejsou informovani o archeologickych nalezech
,,za jejich humny* a neuvédomuji si kulturni a historicky vyznam svého oko-
li. Nelze jim to vzdy klast za vinu — pokud $kola nebo jiny povolany subjekt
(lokalni muzeum nebo pravé archeopark) nevyvine Usili zprostiedkovat jim
tento odkaz minulosti, bude i nadale chybét povédomi o hodnot¢ historickych
pamatek a dal se budou bourat staré stavby, nahrazovat vyfezavané vchodové
dveie za plastové a architektura venkova bude smésici montovanou ze sta-
vebnich dild, které byly praveé v akci v néjakém hobby marketu.

Koncept archeologickych parkt a jejich sou€asny rozvoj ma nezanedba-
telnou souvislost i s dne$ni zvySenou pozornosti vénovanou kulturnimu dé-
dictvi. Pfipomenme, Ze otazku kulturniho dédictvi, jeho ochrany a optimal-
niho vyuziti tematizuje UNESCO (viz dokument Convention Concerning the
Protection of the World Cultural and Natural Heritage, 1972) i dalsi subjekty,
jako napf. organy pamatkové péce, obce, regiony, turistické agentury. Ke kul-
turnimu dédictvi se v souladu s dokumentem UNESCO fadi i pamatniky, bu-
dovy, skupiny budov, lokality a pravé lokality typu archeologickych nalezist,
které je zapotiebi i¢inng chranit a zaroven zprostifedkovat vefejnosti, protoze
archeologické dédictvi je soucasti naseho hmotného dédictvi a je zdrojem
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nasi kulturni paméti. (Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy,
1992)

Mnoha archeologickym lokalitam navic hrozi poskozeni nebo Uplné zni-
¢eni a vybudovani archeoparku miize byt cestou, jak lokalitu chranit a zaro-
veil ji zpfistupnit vefejnosti. Archeoparky proto vnimame jako projev ,,jiné-
ho* muzeologického mysleni (prezentuji se zde nejen autentické doklady, ale
i rekonstrukce na zakladé souc¢asného stavu poznani historie, resp. prehisto-
rie) a jako uzite¢nou snahu ozivit archeologicka nalezisté nebo jinak historic-
ky vyznamna mista a ,,vytézit* z nich edukacni i turisticky potencial.

Tuto dimenzi archeoparkll vyzdvihuje nejen Anderson, ale i dalsi auto-
1. Panosaova ocenuje, ze archeologické parky proménuji ptivodné pasivni
(i kdyz vyznamna) mista svétového i mistniho dédictvi v dynamicka cent-
ra zajmu o historii, jez do svého déni vtahuji Sirokou spole¢nost. Napliuji
pravo lidi tato mista poznavat a radovat se z nich. Timto zptisobem dochazi
k oziveni mnoha nevyuzitych a zanedbanych historickych lokalit a k jejich
pretvofeni v zivouci mista. (Panosa, 2012, s. 147)

I kdyZz nékteti kritikové podsouvaji archeoparkim komeréni zadméry
(a 1 takové priklady zajisté existuji), vétSina archeoparkli ma neziskovy, ve-
fejné prospesny charakter. Takto je vymezuje i McManusova, pro niz jsou
predstavitelem kulturnich nekomer¢nich hodnot. (McManus, 1999, s. 57)
Tato chranéna prostranstvi pod Sirym nebem se zaméfenim na konzervaci
nalezi$té a nalezl se podle McManusové lisi od tradi¢nich muzejnich insti-
tuci tim, ze krome béznych muzejnich funkci ,,interpretuji krajinu v blizkém
okoli pamatek tak, ze navstévnikiim pomaha porozumét ménicimu se obrazu,
v némz se prolina dynamika pfirodniho prosttedi a lidska ¢innost™. Archeolo-
gicky park nabizi odpoveéd’ na navstévnikovu otazku: Proc¢ to, co vidim, vypa-
da prave takto? (Tamtéz, s. 58) Z toho plyne také moznost definice tohoto ob-
tizn€ postizitelné¢ho fenoménu jako neziskového projevu ochrany kulturnich
hodnot se zaméfenim na névstévnika, jenz zahrnuje komunikaci na vysoké
muzeologické trovni v blizkosti vyznamné pamatky a nachdzi se ve vymeze-
né ¢asti kulturni krajiny, jez je diky parku pfedmeétem interpretacnich studii.
Archeopark mize mit i podobu pomérné rozlehlé, avsak vzdy dobte ohrani-
¢ené oblasti, jiz zabezpeluje povéiena sprava parku. (McManus, 1999, s. 59)

Kwasové jeste piipomind, Ze archeologické parky dulezita nalezisté nejen
chrani, ale také umoznuji dal$i archeologicky vyzkum a sdileni zjisténych in-
formaci s odborniky, studenty i Sirokou vefejnosti. Nékteré archeoparky maji
prostou podobu (pouze nalezisté se smérovkami), jiné zahrnuji i muzejni bu-
dovu, rekonstrukce dobovych staveb i navstévnické centrum s doprovodnymi
sluzbami, vystavnimi a edukacnimi prostorami. (Kwas, [2014], s. 2)
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Zasadni je vSak snaha porozumét na zaklad¢ archeologickych pramenti
zivotu lidi v minulosti a zprostiedkovat toto poznani navstévnikim pomo-
ci replik predmétti denni potieby, staveb vybudovanych dobovymi postupy,
demonstracemi riznych vyrobnich postupti, ukdzkami kostymi a jinymi pro-
stiedky.

Archeologicky vyzkum i edukaéni aktivity provadéné v archeologickych
parcich pomahaji lep$imu pochopeni Zivoti lidi, kteti dané misto vystavéli,
zili v ném a pouzivali je. Archeoparky jsou tak mistem, ve kterém dochazi
ke sdileni naSich lidskych osudt s Zivoty lidi z dob ddvno minulych, a to
riznymi formami pfiblizovani se jejich zptisobu zivota, mysleni, feSeni kaz-
dodennich problému. (Kwas, [2014], s. 2) Poznatky prezentované v arche-
ologickych parcich tak mohou obohatit nase poznani o piib&hy lidi, kterym
historie jejich vyznam dosud upirala. Archeoparky tim napomahaji hledani
kotent nasi identity, odkryvanim zivota nasich predki ukazuji, co s nimi stale
sdilime, co mame jako lidé spole¢né. (Archeologie na dosah, [2013]) Archeo-
parky nabizeji lidem ptib&éh — ktery, pokud se drzi fakti, ma nedocenitelny
vyznam spocivajici nejen v budovani vztahu k minulosti, ale i naSeho pove-
domi o obecné lidském udélu a smyslu nasich zivott.

V nasem vyzkumu dany typ muzejni instituce zastupuje Archeopark pra-
véku ve Viestarech; v Ceské republice viak puisobi i fada dalSich, z nichZ na-
matkou jmenujme alespoit Archeoskanzen Modra (velkomoravské opevnéné
sidliste), skanzen Altamira v Kosmonosech (prezentace pravéku zaméiena
na déti), Archeologicky skanzen Oblastniho muzea v Lounech, dvorec Curia
Vitkov u Horniho Vitkova u Chrastavy (replika venkovského velmozského
sidla — kurie z 12. stoleti), Archeopark Chotébuz (praveké a stfedoveké pa-
matky), Keltsky skanzen Jivjany (s femeslnymi dilnami, mohylou, kamennym
hrazenim a obytnymi stavbami) a mnohé dalsi, jejichz tvlirce i navstévniky
fascinuje minulost, a podnikaji proto vice ¢i mén¢ uspésné pokusy o expedici
¢asem a o reflexi ¢asovych hlubin.”® Domnivame se, Ze t€mito pokusy na bazi
living history mtizeme jediné ziskat a trend vzniku hojnych archeologickych
skanzent a ,,zivych muzei* povazujeme za pozitivni.

23 Pojem ,,deep time®, hlubina ¢asu, resp. ¢asova hlubina uzivaji Toulmin a Goodfield
ve své praci s ptiznaénym nazvem The Discovery of Time (1965).
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Obr. 112 a 113 Nahore Archeopark praveku ve Vsestarech (foto archiv Archeoparku
Obr. 110 a 111 Archeopark pravéku ve Vsestarech, foto archiv Archeoparku praveku pravéku ve Viestarech); dole prvky living history v expozici Zapadoceského muzea
ve Vsestarech v Plzni (foto Petra Sobdiiova, 2014)
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7.3 Détské muzeum

Détskym muzeim vénujeme ponckud vétsi prostor, a to proto, ze tento feno-
mén nesouvisi pouze s uplatiiovanim trendu zédbavnosti nebo vytvaieni ,,vi-
sitor friendly* prostfedi, jak ho néktefi interpretuji. Vznik a rozvoj détskych
muzei ma mnohem $ir$i pozadi a je projevem hluboké spole¢enské a kulturni
promény pohledu na détstvi.

Détstvi je pocatecnim obdobim zivotni drahy kazdého jedince a je charak-
terizovano intenzivnim télesnym, intelektualnim, jazykovym, emocionalnim
a socialnim vyvojem. Zacina narozenim jedince a kon¢i zménou ditéte v ado-
lescenta, tedy ptiblizné nastupem véku 14—15 let. (Pricha, Walterova, Mares,
2013, s. 49) Tato vyvojova etapa ma pro dalsi zivot jedince zasadni vyznam,
protoze v jejim prubéhu se formuji rozhodujici rysy osobnosti ¢lovéka. (Tam-
téz) Proto také fenoménu détstvi vénuje pozornost fada oborid: psychologie,
pedagogika, sociologie nebo kulturni a socialni antropologie, které v détstvi
spatfuji nejen specifické vyvojové obdobi, ale i osobitou subkulturu v ramci
majoritni kultury dospélych. V pfistupu k détstvi se tak neoperuje pouze bio-
logickymi danostmi (détstvi jako biologicka nezralost clovéka, obdobi rstu
a vyvoje), ale pohlizi se na n¢j i jako na socialni fenomén.

Tento pfistup ma své opodstatnéni, vzdyt’ déti jsou nejen vylouceny z od-
borné komunikace dospélych o spolec¢nosti a povaze svéta, v némz zijeme
(Kollarikovéa, Pupala et al., 2001), ale byly a mnohdy stale jsou opomijeny
vétSinou spolecenskych instituci véetné muzea. Obecné byva mezi minoritni
a majoritni kulturou urcita tenze, kterd mize vyvolavat konflikty: a podobné
nékdy pusobi vetejny obraz détstvi v médiich. O détech se ¢asto hovoii jako
0 ,,problému‘ (vychovné problémy déti, tyrani a zneuzivani déti, ekonomicky
propad rodin s détmi, kriminalita dospivajicich aj.), coz se na druhou stranu
vyvazuje riznymi idealizovanymi obrazy détstvi (celebrity s piivabnymi mi-
minky, vytvareni obrazu détstvi jako idylického zivotniho obdobi).

Spole¢nost se automaticky pojima jako spolecenstvi dospélych a ztotoz-
fiuje se s pojmem dospélost. ,,Komunikacia dospelych je limitovana optikou
ich nadradenej pozicie obmedzujtcej videnie deti ako ontologicky rovnocen-
nych spoluaktérov skutoc¢nosti. Spoloc¢enské diskurzy st hlavne ,,adultistic-
ké“ (t. j. st vedené z pohl'adu dospelych) — nedospelé dieta ako ne-spolu-
tvorca skuto¢nosti nema v komunikacii dospelych o povahe sveta miesto.
(Kollarikova, Pupala et al., 2001, s. 29)

Vyrazem tohoto adultistického chapani spolecnosti a jejich instituci bylo

Obr. 114 a 115 Prvky living history v expozici Zapadoceského muzea v Plzni i klasické muzeum, pro kter¢ déti nebyly a mnohdy stale nejsou plnohodnot-
(foto Petra Sobdiiova, 2014) nymi navstévniky, vzdyt’ jsou ne-dosp€lymi, ne-zralymi. S takto ne-hotovymi
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jedinci se pii piipraveé expozic nepocita, navstéva muzea je pro né zbytecna,
muzejni sbirky jsou pro déti nadbyteény luxus. Nejsou zkratka plnohodnot-
nou navstévnickou skupinou.?* Déti byly pomérné dlouho chapany (a mnoh-
dy stale jsou) jako nerovnocenni a nerovnopravni jedinci, ktefi se na vstup
do spolecnosti teprve ptipravuji. Do spolecnosti véetné muzea mohou vstu-
povat vyhradné za pomoci dospélych a pod jejich dohledem (podrobnéji Ko-
llarikova, Pupala et al., 2001, s. 29).

Déti je vsak tfeba chapat jinak: uz dnes nécim jsou, maji vlastni Zivoty,
potieby, pfani, vlastni vidéni svéta. (Tamtéz) Tato zména v pohledu na dét-
stvi souvisi s pedocentrickymi tendencemi 20. stoleti (viz Ellen Keyova a jeji
prace Stoleti ditéte, 1900), které détstvi doslova ,,objevilo* a vzbudilo zajem
nejen o psychologii ditéte, ale i o rodinné a §irsi socialni vlivy, které formuji
rysy osobnosti ¢lovéka v tomto raném obdobi. Diisledkem zajmu o déti byly
nejen reformni proudy pedagogiky a zdjem badatelti o mysleni a projevy di-
téte, ale 1 vznik novych instituci, které se primarn¢ zamétuji praveé na déti
a snazi se pozitivné ovlivnit a formovat jejich osobnost a nabidnout jejich
veku a potiebam odpovidajici kulturni nabidku.

Takovou instituci je 1 détské muzeum, kulturni instituce se Sirokym edu-
kacnim, socidlnim a relaxacnim potencidlem (Jiva, 2004), kterd vychazi
vstiic potiebam déti a jejich vyvojovym ukoltim. Prikopnikem mezi détsky-
mi muzei bylo Brooklyn Children’s Museum, jehoz vznik se datuje rokem
1899. Brooklyn Children’s Museum bylo vilbec prvnim muzeem na svété
uréenym vyslovné pro déti a jeho tspéch inicioval postupné vznik dalSich
nekolika set détskych muzei po celém svéte, 1 kdyz i dnes se nejveétsi pocet
téchto instituci nachazi prave ve Spojenych statech americkych.

Od pocatku se toto konkrétni muzeum (jez plnilo i roli modelu pro ostatni)
vyznacovalo vyuzivanim ,,hands-on“ exponatl a inovativnim vystavovanim
svych sbirek. Jeho specifikem byla orientace na predskolni a mladsi skolni

24 Nejlepsim piikladem preziravého nahlizeni na déti v expozici, ktery jsme uz sice
citovali na jiném misté (Sobafiova, 2012a), ale znovu ho alespoii pod Garou uvadime, je
symptomaticky vyrok A. Breitenbachera, knéze, historika a arcibiskupského archivare,
~,Nemohu pomlceti o nesvaru, ktery zavladl v ptitomnosti, ze t. v kvétnu a ¢ervnu byvaji

do obrazarny vodény hotové karavany po 70-90 détech z nejnizsich skol. tfid, i tfikrat,
Ctytikrat denné, a neschazeji ani ob¢ané, jimz ceditko jesté vykukuje vzadu. Jaky smysl

a uzitek ma voditi 6-10leté déti divati se na Rembrandty, Tiziany, Dycky atd., dosud jsem
nevyzkoumal. Ale jedno vim jisté, ze téch 300 déti za den nanese plno prachu do galerie, ze
se ten prach zvifi a usedne jako zhoubny mor na obrazy, nakladné nakoupené a udrzované.*
(Breitenbacher, 1925, s. 128)
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deti, které v té dobé patiily mezi nejvice opomijené navstévnické skupiny.
Od pocatku bylo cilem détského muzea pripravovat vzdélavaci a zabavné pii-
lezitosti a déti v expozici aktivizovat. Brooklynské muzeum i jeho nasledov-
nici pfindSeli do muzejni prezentace mnoho inovaci a dosahovali vynikajicich
vysledkt v i€innosti jejich vystav.

Béhem naseho vyzkumu jsme méli moznost navstivit nékolik podobnych
instituci v Evropé. Vzhledem k omezenému prostoru se zde zminime pouze
o dvou prikladech. Jedna se o Détské muzeum pii Némeckém muzeu hygieny
v Drazd’anech a o Exploru, détské muzeum v Rimé&. Na obou piikladech uvi-
dime v mnohém typicka jak témata, tak zptisoby jejich prezentace.

Tématem soucasné expozice Détského muzea pfi Némeckém muzeu hy-
gieny v Drazd’anech je pét smyslt — sluch, zrak, hmat, ¢ich a chut,, které jsou
navstévnikim prezentovany prostfednictvim interaktivnich exponati, her
a experimentd. Détské muzeum je zde pojato jako interaktivni prostor ¢i her-
na, kterd dopliiuje stalou expozici muzea (i ta ovSem obsahuje fadu interaktiv-
nich a didaktickych prvki a je pro détského navstévnika dobie uzplsobena).
V détském muzeu, které je urceno détem ve véku 4 az 12 let, jsou rozmistény
interaktivni zony, didaktické exponaty a détem uzptisobeny mobilidf. Celkova
plocha tohoto détského muzea je 500 m? a vyuzivaji ji jak rodice s nejmensimi
détmi, tak i Skolni skupiny jako odpocinkovy prostor, kde 1ze hravym zptso-
bem relaxovat po navstéveé hlavni muzejni expozice. Déti zde vSak zaroven
ziskavaji fadu poznatki o fungovani lidského téla a experimentuji se smyslo-
vymi podnéty a zrakovym, sluchovym i prostorovym vnimanim.

K dil¢im tématiim expozice patii smyslové klamy, barevné spektrum, vi-
déni zvirat a hmyzu, zrakové organy zvirat, frekvence a hlasitost zvuka, které
slysi ¢loveék a zvirata, komunikace ryb prostfednictvim elektfiny, piijemna
vuné ¢i odpuzujici pach, pachy lidi a zvirat, Cichové organy zvirat, vnimani
chuti, chutové receptory, percepce prostiednictvim pokozky, vnimani ma-
terialti, forem a teplot, teplo a chlad atd. Prostfednictvim experimentalnich
¢innosti dostavaji déti piilezitost k rozpoznavani riznych zvukd, pocitovani
hlubokych zvukovych vin ve vlastnim téle, k vnimani a rozpoznavani vini,
rozliSovani chuti, ovéfovani souvislosti mezi zrakem a hmatem v temné ko-
more.

Druhym ptikladem uspé$ného evropského détského muzea mulize byt
Explora, Museo dei Bambini v Rimé&. Tato stald muzejni instituce existuje
od roku 2001 — jde o soukromy neziskovy subjekt. Explora je disledné za-
meéfena na déti, Skoly a rodiny, a prestoze se nachazi v centru mésta, nabizi
velkorysy prostor véetné zelenych ploch, které obklopuji hlavni vystavni pa-
vilon. Soucasti Explory jsou i obvyklé ,,visitor friendly“ prvky, jako je re-
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staurace, kavarna, herni prvky pro déti v okoli muzea, knihkupectvi, obchod
a parkovisté pro navstévniky.

V soucasnosti nabizi Explora dvé témata, vahy a miry a ekologické téma
zaméfené na vyuziti opotfebenych pneumatik. V expozici s nazvem Vahy
a miry déti experimentuji s riznymi mérnymi jednotkami a s tim, jak je lidé
pouzivaji. K tomuto tématu — nejmensim détem ponékud vzdalenému — tvlir-
ci piistoupili s co nejvetsi nazornosti. DEti se poméiuji s jednim metrem,
zkouseji, jak t€zky je jeden kilogram a stejnou hmotnost sleduji na mnozstvi
ruzného materialu s odlisnou hustotou. Trasa vystavou je diferencovana pro
dvé razné veékoveé skupiny v celkovém rozmezi 3 az 10 let.

Expozice s nazvem PFU: druhy Zivot si klade otazku, jak vyuzit odpado-
vy materidl souvisejici s auty, skutry a dal$imi typy vozidel. Vystava ukazuje,
jak je mozné jednu ¢ast tohoto odpadu, konkrétné pneumatiky, transformovat
do néceho, co muze dale slouzit. Expozice déti seznamuje se zpracovanim
a konecnym upotiebenim pneumatik a ukazuje, pro¢ je zvlastni zachdzeni
s timto druhem odpadii nezbytné. Prostiednictvim fady nadzornych exponatt
a interaktivnich stanovist' mohou déti 1épe pochopit dopad nasi ¢innosti na zi-
votni prostiedi a péstuje se v nich odpoveédnost k Zivotnimu prostiedi.

Podobné jako jina détska muzea se i Explora vénuje pofadani riznych
edukacnich programt a také specialnich seminari pro ucitele. Povazuje se to-
tiz nikoliv za zdbavni centrum, ale prfedevsim za vzdélavaci instituci, komple-
mentarni k institucim tradicnim. Vedle téchto dvou predstavenych détskych
muzei existuje samoziejmé pestra plejada dalsich. Radu podobnych instituci
lze navstivit v Némecku nebo Rakousku, velmi ¢inné détské muzeum pi-
sobi v Bratislavé. Ucelené informace o fenoménu détskych muzei naleznou
zajemci v obsazné monografii V. Juvy (2004, s. 9), ktery provedl detailni
analyzu tohoto ,,inovativniho hybridu mezi muzeem, $kolou a volno¢asovou
instituci®, podrobn¢ objasnil predpoklady vzniku té€chto instituci, jejich vy-
voj, typické rysy i vyvojové tendence.

V Ceské republice patii k prikopnikiim tohoto typu muzejnictvi Détské
muzeum Moravského zemského muzea v Brné, zastoupené svym vystavnim
projektem i v nasem vyzkumu. Vzniklo v roce 1992 jako soucast oddéleni
EDUCO umisténého v Dietrichsteinském paldci na Zelném trhu v Brné; z to-
hoto odd¢leni se pak organiza¢né vyc¢lenilo v roce 1995. Pracovnici Détského
muzea, stejn¢ jako Metodického centra muzejni pedagogiky, které rovnéz pii-
nalezi k Moravskému zemskému muzeu v Brné, ptisobi také jako konzultanti
a v oboru muzejni pedagogika se vyznamn¢ angazuji.

Co se tyka tematického zaméfeni, je nejen v Ceské republice, ale i v za-
hranié¢i vétsina détskych muzei anebo dil¢ich expozic béznych muzei zaméie-

Nové typy muzejnich instituci 233

nych na détského navstévnika orientovana spise na prezentaci témat z oblasti
piirodnich véd a techniky, méné na védy spolecenské. Naptiklad détska mu-
zea uméni, tedy muzea prezentujici détem vyhradné oblast uméleckého pole,
jsou vyjimkou. Je to zajisté i proto, ze typické rysy détskych expozic, jako je
disledna interaktivita a ,,hands-on‘ exponaty, lze v ptipadé sbirek klasického
u nas v Praze. Je ji Galerie uméni pro déti GUD, kterou jsme taktéz zahrnuli
do naseho vyzkumného Setieni. Galerie sidli v historickém domé Franze Ka-
fky v Praze a svou ¢innost zah4jila v roce 2012.

Jak je vidét i z vySe uvedenych prikladd, poslanim détskych muzei je ob-
vykle Siroce chapana akulturace a snaha povzbuzovat déti k poznavani svéta.
Détska muzea maji vyznamny socializaéni efekt, usiluji o rozvoj komunikace
déti, jejich schopnosti fungovat ve spolecnosti druhych déti i dospélych, ve-
dou je ke vzajemnému porozumeni a respektu. Sméruji déti k hravému a €in-
nostnimu zkoumani kultury, uméni, védy a zivotniho prostiedi.

Je pochopitelné, ze jednim z ryst expozic détskych muzei je disledné
uplatiovani nazornosti. At jiz je téma expozice jakékoliv (zivot zvirat, vy-
tvarna kultura, té€lo a smysly ¢lovéka, lidské profese atp.), hlavnim principem
je zde poznavani skrze hru a aktivni manipulaci s didaktickymi ,,hands-on*
exponaty. Tvirci expozic détskych muzei déisledné zohlediiuji pfirozené po-
tieby déti, k nimz patfi vedle potieb biologickych i potieby psychické a soci-
alni. Vzhledem k tomu, ze fenomén détskych muzei neni u nas piili§ rozvinut
a na druhou stranu jsou néktefti tviirci béznych muzejnich expozic neopravné-
né presvédceni o tom, ze i jejich vystavni projekt je uréen détem, pfipomen-
me, které z potfeb to jsou. Zamétime se postupné na:

— potieby biologické,
— potieby psychické,
— potieby socialni.

V prvni fad¢ jde o potieby biologické, které znamenaji zejména nezbyt-
nost dostatku potravy, tepla, Cistoty, ochrany pfed negativnimi vlivy prostie-
di, potfebu adekvatni stimulace, optimalni péce nebo potiebu ditéte zdrave se
vyvijet a dostatecné odpocivat (upraveno podle Dunovského a kol., 1999, s.
49-53). Klasické muzeum nejcasteji koliduje s potfebou ditéte podle vlast-
nich individudlnich potfeb jist a pit nebo odpocivat. V zahranici se tento pro-
blém bézné fesi dostatkem ,,visitor friendly* prvkd, tedy odpocinkovych zon,
posezeni, restauraci s détskym jidlem nebo mikrovinou troubou pro ohiev
détské stravy, koutkem pro kojeni, zdzemim na toaletach pro prebalovani
déti, muzejnim kocarkem pro pohyb v expozici s nejmensimi détmi atd.
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Dale jde o potieby psychické, tedy o potiebu podnétného prostiedi a smy-
sluplnosti svéta, kterou nejlépe napliuje stabilni a pozitivné ladéné rodinné
prostiedi. V ném se také posiluje zadouci chovani ditéte a napliuje souvisejici
potieba jistoty, jiz napliluje citovy vztah ditéte k matce a dal§im dosp€lym,
potfeba védomi vlastni identity, ovlivnéna piijetim ditéte ze strany ostatnich
dospélych osob i vrstevnikil. K psychickym potiebam nalezi i potfeba otevie-
né budoucnosti, resp. zivotni perspektivy. (Dunovsky a kol., 1999)

Je vidét, Ze muzeum mize za urcitych podminek velmi vhodné napliio-
vat zminénou potiebu stimulujiciho prostiedi a smysluplnosti svéta a pobyt
v jiném nez domacim prostredi muze prispivat k rozvoji zddouciho spolecen-
ského chovani ditéte. Obraz lidské kultury, ktery muzeum podava, mtize ditéti
ukazovat zajimavé zivotni moznosti i napomahat v utvareni osobni identity.
Klasické muzejni prostfedi vSak mtize na druhou stranu narusovat jistotu di-
téte a neznamy prostor mize v ditéti vyvolavat obavy ¢i strach. Negativni
reakce na piirozené projevy ditéte (obvykle ze strany dozoru expozic), k nimz
patii vyssi hlasitost nebo zvySena pohyblivost, mohou navstévu muzea zcela
,,pohibit”, protoze pojem muzeum si dit¢ bude do budoucna spojovat s nepii-
jetim, nepfijemnymi pocity, nejistotou.

Do tfetice zminime jesté posledni skupinu potieb, potfeby socidlni. Sem
zahrnujeme potiebu lasky a bezpeci, potfebu bezpodminecného piijeti ditéte,
potiebu identifikovat se s n¢jakou vztahovou osobou nebo vzorem, potiebu
rozvijet svilj potencial a dostavat dostatek prilezitosti pro tréning prekonavani
obtizi. Patii sem rovnéz potieba zdravého Zivotniho stylu, ktery si ¢lovek osvo-
juje prave diky navyktm ziskanym v raném détstvi. (Dunovsky a kol., 1999)

Je ziejmé, ze mnohé z téchto potfeb muize naplnit pouze rodinné pro-
stiedi, jiné se vSak napliiuji v Sir§im socialnim styku, idealné v bezpecném,
pratelském a stimulujicim prostiedi. Takovym prostfedim muize byt i vhodné
koncipované muzeum, které pomoci svych expozic a vzdélavacich programii
miize dobfe odpovidat na potebu stimulace, podnétt i identifikace. Muzejni
expozice ukazuje détem i dospélym smysluplnost svéta, nabizi srozumitelny
obraz vlastni kultury, ¢imz pomaha napliovat potfebu védomi vlastni osobni
i kulturni identity. Navstéva muzea mize posilovat vélenovani ditéte do kultu-
ry a jeho vstup do ,,velké“ spolecnosti dospélych. Miize ukazovat ditéti cestu,
jak ovlivitovat budoucnost svou i ostatnich lidi.

Kromé potieb, z nichz mnohé maji i dospéli lidé, se détstvi vyznacuje
i uréitymi osobitymi projevy, které se v mnoha smérech neslucuji s klasickym
fungovanim muzejni expozice, kam lidé chodi mlc¢ky pozorovat exponaty
ve vitrinach a Cist popisky a dal$i doprovodné texty. Pomineme-li pocatec-
ni obdobi, v némz je dit¢ zcela odkazano na péci dospélych, a prejdeme-li
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k obdobi piedskolnimu a mladsimu Skolnimu (na né€z se zamétuje vétSina
détskych muzei), zjistime, ze klasickd muzejni expozice mize byt pro dité
prostiedim vylozen¢ nevhodnym. Pokud tomu tak v ptipadé konkrétnich mu-
zei stale je, je nutné na tento nevyhovujici stav upozorfiovat a vhodnymi zpti-
soby a intervencemi muzea motivovat k vétsi vstficnosti. Vzdyt’ jde o vefejné
instituce, které maji byt uréeny vSem véetné déti.

S ohledem na specifika psychiky déti a jejich pfirozené potieby a projevy
se muzea ve snaze vyjit détem vstiic mohou vydat v zasadé dvoji cestou.
Bud’ své expozice ¢astecné uzplsobit détem (napf. vytvofenim détské trasy
se specidlnimi exponaty a dopliiky), anebo vytvaret specidlni expozice pfimo
a primarné pro déti. Takové expozice pak toleruji projevy déti, zohlednuji stu-
pen jejich vyvoje a snazi se vychazet vstiic vyvojovym cilim tohoto obdobi.
Pfipomenime, ze v tomto véku déti touzi po spolecnosti druhych déti, takze
je vhodné pojimat expozici nejen jako prezentaci tématu, ale také jako pro-
stor pro setkavani a spolecné aktivity déti. Dulezitost tohoto socializacniho
aspektu potvrzuje fada odbornikt, véetné Matéjcka (2000, s. 48), ktery vel-
mi vystizné charakterizuje predskolni obdobi touhou po spolupraci a riistem
mnoha pro-socidlnich vlastnosti (druznosti, solidarity, obétavosti, tolerance,
soucitu, soustrasti aj.). Je to obdobi vytvaieni pratelskych vztaht a je zddouci
umoznit détem, aby pobyvaly ve spolecnosti vrstevnikil, aby se spole¢n¢ ra-
dovaly, dovadély nebo délaly legraci. (Tamtéz) Podobnou atmosféru radosti,
veseli a ¢inného poznavani lze zaznamenat ve vétsiné détskych muzei a tento
nepopiratelny socializa¢ni efekt je tak jednim ze silnych argumentt pro pod-
poru téchto instituci.

Vstiic danym potfebam vychazi tradiéné matetska skola, ale 1 dalsi pro-
stfedi véetné détského muzea a plni tak i dalsi pozitivni funkci, kterou nelze
nezminit: tato kolektivni vzdélavaci nebo kulturni zafizeni mohou vyrovna-
vat piipadny negativni vliv rodiny, protoze dité zde mize travit ¢as v citové
piiznivém prostfedi, relaxovat a vytvaret si vztah k dalSim osobam. Nejvétsi
mérou to sice plati praveé pro mateiské skoly, ale 1 détské muzeum muize dé-
tem ukazovat spolecenské normy (vzdyt jde o obdobi konformity, kdy dité
touzi dé€lat to, co ostatni, a co je spolecensky zadouci), déti si zde osvojuji po-
ttebné navyky a dovednosti (od slusného chovani pies hygienu az k zachaze-
ni s didaktickymi hrackami nebo materidlem). Pobyt mimo rodinu a navstévy
novych mist véetné muzei napomahaji psychickému otuzovani ditéte a nékdy
mohou mit dokonce terapeuticky ucinek.

Instituce zaméfena na predskolni a mladsi Skolni déti stavi na tom, Ze
zakladni ¢innosti je pro déti spontanni hra nebo hra motivovana dospélym
Clovékem. Za timto ucelem maji v détskych muzeich hlavni prostor didaktic-
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ké hracky, resp. exponaty, a rizné aktivni zény. Muzejni expozice zaméfena
na déti stimuluje kromé rozvoje socialnich schopnosti také rozvoj rozumo-
vého i citového vyvoje déti, rozvoj jejich feci, volnich a osobnostnich vlast-
nosti. Expozi¢ni prvky se €asto zaméefuji na zakladni poznatky o svété lidi,
kultury, ptirody i techniky, konkrétné napt. poznavani tvarti a barev, vnimani
prostoru (vzdalenosti, hloubka, vyska, Sitka, miry) a ¢asu, poznavani lidské-
ho téla, predstavitelt zivé i nezivé ptirody atd.

Je jasné, ze dusledna aplikace vSech vyse zminénych tezi vede k vytvore-
ni zcela nového typu muzejni expozice, nez jsou expozice urcené dospelym.
Détské expozice jsou natolik jiné, ze mnozi odbornici vyslovuji pochybnost,
zda se stale jesté jedna o instituce muzejni, nebo spise o détské herny, resp.
matetska centra. Obecnym, bazalnim ukolem muzei je podavat lidem srozu-
mitelny obraz svéta, ve kterém zijeme. Stejny kol plni i détska muzea, at’ uz
je role muzedlii v jejich expozicich jakdkoliv.

Nikde také neni feceno, Ze vSechna muzea se maji vydavat cestou sku-
te¢né dusledné aplikace principi, jimiz se vyznacuji détska muzea. Jiz jsme
pfipomnéli, Ze vyjit vstiic détskému navstévnikovi lze 1 ¢asteCnym uzplso-
benim béznych expozic, vytvarenim détskych tras se specialnimi exponaty
a dopliky, umistovanim aktivizacnich zon a heren do prostor muzea. Me-
todicky velmi inspirativni jsou v tomto sméru aktivity lektorského oddéleni
Narodni galerie v Praze, o nichz podrobné referuje O. Bystficky (2014). Kon-
cepce jejich studii, tedy prostor s nabidkou riznych typt tviiréich aktivit, jsou
de facto aplikaci vSech vySe zminénych ryst détskych muzei do praxe a exi-
stovat by mohly i relativné samostatné pod nazvem détské muzeum umeéni.
Na koncepci zminénych studii k vystavam moderniho uméni je zajimavé, ze
doplnuji kuratorskou koncepci vystavy a nejde tedy o nabidku libovolnych
tvurcich aktivit. Hra je zde nastrojem k pochopeni prezentovanych dél a tvir-
¢ich principi, které prezentovani umélci uplatnili.

Nase soucasnd muzejni kultura nabizi i fadu dal$ich inspirativnich pii-
kladt prace s détskym navstévnikem a zohlednéni jeho specifik v béznych
expozicich. Tzv. ,,détska linka“ se tak pomalu stava standardem, a to zvlasté
ve vlastivédnych muzeich. Praxe nabizi fadu Gspésnych prikladi, o nichz se
zde jiz kvili nedostatku prostoru nelze zminit. S nékterymi se mtize ¢tenaf
seznamit diky nasim ptipadovym studiim (viz zejména vystavni projekt Dob-
rodruzna Afrika ocima cestovatelii Détského muzea pii Moravském zem-
ském muzeu, expozice Husité Husitského muzea v Tabote, vystava Meopta
80 / Historie optického priimyslu v Prerové Muzea Komenského v Prerove,
vystava Ve stinu Olympu Narodniho muzea v Praze nebo expozice Priroda
Olomouckého kraje Vlastivédného muzea v Olomouci).
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Obr. 116 a 117 Nahore Explora, Museo dei Bambini v Rimé, 2014; dole détské
muzeum v Deutsches Hygiene-Museum v Drdzdanech, 2012 (foto Petra Sobdiiova)
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Obr. 118 a 119 Détské muzeum v Deutsches Hygiene-Museum v Drazd'anech
(foto Petra Sobdiiova, 2012) Obr. 120 a 121 Detské miizeum SNM v Bratislavé (foto Petra Sobdriova, 2012)
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Koncept détskych muzei a ohled klasickych muzei na détského navstév-
nika je tak vyrazem nového muzeologického mysleni a reakci na nové spo-
lecenské impulsy. Muzeum se tak stava i pro nejmensi déti mistem, kde 1ze
ziskat elementarni pfedstavu o svéte a o jeho rozmanitosti. Mistem, kde se I1ze
ptat a nachazet odpovédi, prostorem, kde je mozné projevovat se a zamestna-
vat ptirozenym détskym zptisobem.

Science center

Jednim ze zajimavych plodt 20. stoleti jsou i science centra, ktera se po roce
2000 s Gspéchem zacala rozvijet i v Ceské republice. I tento typ muzejni
instituce predstavuje jiny zpisob muzeologického mysleni a odlisnou filo-
zofii, ktera s sebou nese specificky zpisob prezentace. Cilem science cen-
ter je popularizace védy a techniky; tento novy typ vzdélavaciho zatizeni je
v mnohém blizky vySe pfedstavenym détskym muzeim. Specifikem science
center (ktera bychom mohli v nékterych piipadech i viadit pod détska muzea,
a naopak) je orientace na védu a techniku a pfipadné napojeni na univerzi-
ty a védecké instituty, které se ¢asto prostfednictvim science center podileji
na popularizaci svych obord.

Stransky dava vznik science center do souvislosti s vyvojem védy a tech-
niky (Stransky, 2005, s. 82), my k tomu dodavame, ze podobné jako u ostat-
nich typt instituci prezentovanych v této kapitole (zejména détskych muzei
a archeoparki) jde v pfipadé védeckych center o aplikaci nového zptisobu
muzeologického mysleni, snahy o uc¢innéjsi osloveni navstévniki a uplatnéni
efektivnéjSich zplisobl prezentace, zejména diisledné aplikace interaktivity
a ,,hands-on* exponati.

K prvenstvi mezi svétovymi science centry se hrdé hlasi centrum Urania
Berlin (zalozeno bylo jiz v roce 1888; dnes jiz expozice nenabizi) nebo Palais
de la Découverte v Patizi (tedy Paldac objevii z 30. let 20. stoleti). Skute¢ny
rozmach zazil tento typ instituce v 60. a 70. letech 20. stoleti, kdy vznikla
velka centra na americkém kontinenté: v San Franciscu (Exploratorium), ka-
nadském Ontariu (Ontario Science Centre v Torontu) a dal§ich méstech.

V nékterych pripadech je science center vice stiediskem zabavného a ne-
formalniho vzdélavani nez muzeem. Da se proto fici, ze jde o instituci stojici
na pomezi vzdélavaciho zafizeni a muzejni instituce. Jednoduchym rozliso-
vacim znamenim muze byt uplatnéni muzealii v expozici. Existuji science
centra, kterd je uplatiuji (zvlasté kdyz vznikla v blizkosti n¢jaké tradi¢ni
instituce nebo primyslového podniku, jehoz historii mohou v ¢asti expozi-
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ce dokumentovat pomoci autentickych dokladi), jina nikoliv. Takova centra
misto sbirek muzejni povahy prezentuji pouze didaktické exponaty ¢i modely
a podle klasickych definici muzea pak nalezeji jiz za hranici muzejnictvi.

To konstatuje i Waidacher (1999) o vystavach, které neukazuji Zadné au-
tentické predméty (muzealie), nybrz exponaty, jez je mozné pouzivat, spotie-
bovat a nahradit novymi — coz je v ostrém protikladu ke klasickym muzejnim
institucim, jez maji za kol exponaty po dobu jejich doc¢asného vystaveni
uzkostlivé ochranovat. I kdyz je hledani rozdilli mezi science centrem a kla-
sickou muzejni prezentaci poucné, podobné jako u détskych muzei nelze
tento typ instituce jednoduse odmitnout jako ,,nemuzejni“. Science centra se
vyvinula v souvislosti s muzejni kulturou (a mnoha ,,kamenna‘“ muzea ostat-
né sama zfizuji herny navlas podobné science centriim) a sdileji s klasickym
muzeem shodny cil: stat se mistem, kde lze ziskat piedstavu o svéte, jeho
zakonitostech a rozmanitosti. Mistem, kde 1ze klast otazky a hledat odpovédi,
které se zde tykaji ptirodnich véd, techniky a jeji historie. Science centrum
se Casto zaméfuje i na prezentaci a objasnovani ptirodnich zakont, matema-
tickych zakonitosti a principt nebo riznych fyzikalnich ¢i chemickych jevi.

Z opacné strany je podstatné, ze science centrum neni tradi¢ni vzdélavaci
instituci podobnou skole. Vice nez s klasickymi eduka¢nimi metodami se zde
setkdvame s tzv. edutainmentovymi aktivitami, tedy aktivitami na pomezi za-
bavy a vzdélavani, které se nabizeji navstévniktim vsech veékovych kategorii.
Expozice science center jsou do disledku interaktivni a pievaha exponatl je
navrzena tak, aby s nimi bylo mozné manipulovat a aby hravou, zajimavou
formou demonstrovala ur€ity jev. Navstévnici se zde sami uc¢i hrou a vlastni
samostatnou ¢innosti, anebo se tcastni programt vedenych edukatory. Zaji-
mavym soucasnym jevem jsou vzdélavaci a zaroven zabavné aktivity, které
podobna muzea ¢asto pFipravuji pro své on-line navitévniky (podrobnéji So-
banova, 2012a). U nas se stal prvnim science centrem liberecky iQpark, zpfi-
stupnény v roce 2007. O rok pozdé&ji zapocalo své pisobeni plzetiské science
centrum Techmania.

Techmania Science Center se svym konceptem i expozicemi zamétuje
na technické a pfirodovédné obory. V roce 2013 nabizelo ¢tyfi velké expo-
zice: Edutorium (téma zékladnich fyzikalnich jevi, na Sedesat interaktivnich
exponatlt), Prijd’ na to (interaktivni kolekce hlavolami a védeckych hracek),
Top Secret (expozice tematizujici kriminalistiku) a expozici Skoda, zachy-
cujici historii Skodovych zavodii a prezentujici fadu technickych unikati
(historicky trolejbus Skoda 3Tr3 nebo elektrickou lokomotivu Skoda 2Elo).
V letech 2012 az 2014 proslo centrum procesem zasadniho rozsifeni a tvirci
zde vybudovali moderni 3D planetarium s expozici Vesmir. Zrekonstruovaly
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se dosud nevyuzité prostory budovy a doslo k trojnasobnému zvétsSeni jiz tak
velkorysych vystavnich ploch. (Lobotka, Moravec, 2013) Pracovnici centra
pripravili osm novych interaktivnich expozic, které dale predstavime v samo-
statné piipadové studii.

Novym ¢eskym science centrem je i iQLANDIA (vybudované v navaz-
nosti na liberecky iQpark a v jeho sousedstvi), které bylo otevieno v bieznu
2014. Také toto centrum se snazi o popularizaci ptirodovédnych a technic-
kych oborii. Expozice centra se rozkladaji na 10 000 m?, ve ¢tyfech podlazich
v celkem deseti salech. Na této ploSe je umisténo na 400 interaktivnich expo-
natl rozmisténych tematicky do expozic na téma cloveék, geologie, geografie,
zivly, vodni svét, véda v domée a sexualni vychova. I zde se nachazi moderni
3D planetarium a v celém objektu se vyuzivaji nejnovéjsi technologie, jako
jsou interaktivni projekce nebo holografie. Ikonickym exponatem je huma-
noidni robot Thespian. Podrobnéjsi popis metod, kterymi v iQLANDII objas-
nuji podstatu fyzikalnich a pfirodnich jevi, 1ze najit v samostatné pripadové
studii, protoze i expozice tohoto centra jsme zahrnuli do naseho vyzkumného
vzorku.

V dobé¢ dopisovani nasi knihy bylo otevieno velkolepé science centrum
také v Ostravé. Jde o Svet techniky: Science and Technology Center, ktery se
nachazi ve Vitkovicich — ve ¢tvrti Dolni oblast, v budové podle navrhu archi-
tekta Josefa Pleskota. Tento fakt zmintujeme zvlaste proto, ze jde o mimotad-
nou stavbu, za jejiz navrh Pleskot ziskal cenu Architekt roku. K vyjimeénosti
stavby prispiva mimo jiné to, ze se nachazi v piivodnim prostredi t¢zby uhli,
vyroby koksu, surového Zeleza i $pickové strojirenské vyroby. Obii zrcadlo
tvofici fasddu ma tak symbolicky vyznam — jednak odrazi autentické indus-
trialni okoli a jednak nabizi vstup ,,za zrcadlo®. V prostoru ,,za zrcadlem™ se
na ploSe 10 000 m® nachézeji expozice nazvané Détsky svét, Svét védy a ob-
Jjevii, Svet civilizace a Svet prirody. 1 zde se krom¢ mnozstvi interaktivnich
exponati nabizi 3D projekce. Svét techniky byl vefejnosti otevien v zafi roku
2014. Nova science centra se dokoncuji také v Olomouci (Pevnost poznani),
v Brné (VIDA science centrum) a dalSich méstech.

Na zavér podkapitoly uved’'me snad jen jediné: jmenovana science cent-
ra povazujeme za zajimavy, nejvice invencni a inspirativni projev soucasné
muzejni kultury a zarovei je povazujeme za projev soucasnych, difve nedo-
stupnych moznosti vzdélavani. V tomto sméru predstavuji tato centra aplika-
ci soucasnych poznatkll o poznavacich procesech a sama praxe zajisté také
ukaze jejich ucinnost. Velkorysé, modern¢ vybavené expozice science center
by nemohly vzniknout bez finan¢ni podpory statu, resp. Evropské unie, bez
podpory, ktera je dnes z vice divodi smérovana praveé do vzdelavani v oblasti
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Obr. 122 Plazmova lampa, priklad exponatu science centra, foto Diliff 2005

piirodovédnych a technickych oborii.* Jde o zna¢né investice, které zajis-
té ptinesou kyzeny efekt, a povazujeme je proto za investici smysluplnou
a potiebnou. Chceme vSak upozornit na to, Ze podobnou podporu si zaslouzi
i obory spolecenské, resp. humanitni. Bez ni nelze ocekavat, ze obdobné vel-
korysé a invencni expozice vzniknou na téma historie, uméni, psychologie,
sociologie, archeologie, etnografie, antropologie nebo religionistiky. Neza-
sluhuji si podporu i tyto obory?

25 Jde mimo jiné o snahu reagovat na klesajici zajem mladych lidi studovat technické

a prirodoveédné obory, o aplikaci zahrani¢nich zkuSenosti se zvySovanim atraktivity téchto
obort pro déti a mladez a samoziejme také o ekonomické zajmy statu, ktery si timto
zpusobem vychovava ,,lidské zdroje pro inovacni procesy* (viz Ndarodni inovacni politika,
2005), diky nimz muze v budoucnu zvysit svoji konkurenceschopnost.
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Mobilni muzeum

S 20. stoletim je spojena tada aktivit, které ukazuji moznosti, jak se muzeum
muze piiblizit i t€ém, ktefi si k nému dosud z nejriznéjsich dlivodl nenasli
cestu. K osloveni a ziskdni novych navstévnikti a viibec k popularizaci mu-
zejnich instituci nebo uréitého tématu lze ptipravovat i specialni projekty,
jako napf. zapojeni muzejnich autobusl nebo pofadani mobilnich vystav, kte-
ré zname predevsim ze zahranici.

Muzejni autobusy se u nas, v Polsku nebo dalSich zemich Evropy objevo-
valy jiz na pielomu 40. a 50. let; tento koncept byl vSak na nasem kontinenté
programove opustén — ziejmé proto, ze sit’ muzei zde byla dostate¢né husta,
a také proto, ze mobilnost je obvykle spojena — kromé fady vyhod — s nizsi
kvalitou muzejni prezentace (formalisticky a zjednodusujicim zptsobem se
prezentuji méné vyznamné exponaty, vystavy maji nizs$i troven architekto-
nického feSeni aj.).?® Zcela odli§na situace ve spole¢nosti a muzejni kultuie
vsak panovala v jinych oblastech svéta. Pravé proto byla otazka mobilnich
muzei diskutovéna i na znamé konferenci v Santiago de Chile (1972), a to
v souvislosti s dil¢imi tématy Muzeum a spolecenské a kulturni problémy
dané oblasti a Muzeum a védecko-technologicky vyvoj. Prvni z témat se zde
diskutovalo v kontextu neutéSené situace v zemedé€lskych oblastech Latinské
Ameriky. Mobilni muzeum bylo oznaceno za vhodny prostfedek feSeni ta-
méjSich problému a nastroj podpory nutnych spolecenskych zmén. Pracovni-
ci muzei byli vyzvani k tomu, aby usilovali o rozsifeni mobilnich muzef, diky
nimz bude mozné oslovit ¢leny i téch nejvzdalenéjsich komunit.

Mezi doporucené formy realizace muzejni vystavy tak patfila jednak
malad mistni muzea a jednak pravé mobilni vystavy vytvorené méstskymi mu-
zei, které k lidem doputuji napt. muzeobusem (the museobus), lodi (plovouci
vystava; the exhibition boat) nebo ,kulturnim vlakem* (the culture train).
Vytvareni mobilnich vystav oznadili delegati za nejlepsi cestu také pro osvétu
v oblasti védecko-technického rozvoje. (Guido, 1973)

Koncept mobilnich muzei se od té doby rozvinul do mnoha rtiznych kon-
krétnich forem, a to zejména v oblastech, kde neni sit’ muzejnich nebo vzdéla-
vacich a kulturnich instituci tak husta jako v Evropé. Kromé jizni Ameriky jde
také o Ameriku severni a dalsi oblasti svéta. Dostupnost muzea je vSak relativ-
nim pojmem, a tak se pfipravuji mobilni muzea pro obyvatele stovky kilome-
trit odlehlych oblasti, ale i mobilni muzea pro obyvatele periferii velkomeést.

26 Za doplnéni uidaje o tomto kontextu mobilnich muzei v Evropé dékuji oponentovi
Janu Dolakovi.
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Mobilni muzea ptedstavuji zajimavou moznost, jak oslovit vice lidi rela-
tivné prostym zpiisobem — piesto vSak v naSem prostiedi nejsou (aZ na ojedi-
nélé projekty) prilis vyuzivana. Oproti tomu v USA existuje n¢kolik desitek
uspéSnych mobilnich muzei, ktera vznikla z ptebudovanych ptivési, autobu-
st ¢i kamiont a kterd tematicky zahrnuji nejriiznéjsi oblasti — od pfirodnich
véd, spoledenskych véd, problematiky mensin az k uméni. Uspé&nym je napf.
mobilni muzeum Amerického muzea ptirodni historie (American Museum of
Natural History v New Yorku), které pripravilo specidlni autobus zaméieny
na prezentovani piirodnich véd. Tento projekt byl reakei na fakt, Ze mimo
centrum mésta existuje fada izolovanych oblasti, jejichz obyvatelé muzea ne-
navstévuji. Naplanovat muzejni navstévu je pro tyto obyvatele naro¢né jak
kvuli vzdalenosti a ¢asové naroc¢nosti, tak i kviili dopravnim problémiim, kte-
ré provazeji zivot v této rusné metropoli.

Zajimavym projektem mobilniho muzea piiznacnym pro americké
prostiedi je i Black History 101 Mobile Museum (http://www.blackhisto-
rylOlmobilemuseum.com/). Cilem projektu bylo seznamit navstévniky
s kulturou Afroameri¢ani a prezentovat jejich kulturni specifika a uspéchy
osobnosti, jimiz obohacuji spole¢nost. Casové pokryvala expozice obdobi ot-
roctvi az po soucasnost (prezentoval se zde napf. i soucasny hudebni styl hip
hop). Mobilita v tomto pfipadé znamenala, ze ,,muzeum* putovalo z mista
na misto a z muzeologického hlediska pomérné primitivnimi prostfedky pre-
zentovalo dané téma. Piestoze se skromna expozice tohoto mobilniho muzea
nemuze rovnat profesionalnim expozicim velkych, ,,kamennych® muzei, diky
entuziasmu svych tvlrct zaséhla svym sdélenim Sirokou skupinu navstévni-
ki. A to je také cilem vSech téchto projekti.

Twvurci podobnych expozic jsou presvédceni, ze neexistuje lepsi zptisob,
jak uskute¢nit své poslani, nez doslova pfijet ptimo ke svym navstévnikim.
Podobné¢ jako u ekomuzei nejde o to vyrovnat se kvalitou expozic kamennym
muzeim, jako spiSe o to, reagovat na soucasné problémy lidi, vychazet z je-
jich potieb a intervenovat do spole¢nosti. Nékdy jsou mobilni vystavy anga-
zovanym spolecenskym nebo politickym gestem a tento zpusob intervence
do vetejného prostoru se bude jist€ vyuzivat i nadale — je to rychly, flexibilni
zpusob, ktery oslovuje Sirokou skupinu lidi. Tvirci navic nemuseji platit dra-
hy vystavni prostor a jeho provoz.

Angazovany charakter méla napt. neddvna pojizdna vystava na protest
proti zadrzeni Pussy Riot, vzdélavaci poslani ma pojizdna vystava o zpraco-
vani a recyklaci odpadt s nazvem Tonda Obal na cestach, s niz objizdi Skoly
spole¢nost EKO-KOM. Dalsich podobnych piikladii bychom mohli jmeno-
vat mnoho. Vystavy se mohou umistovat i do hromadné méstské dopravy,
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jak o tom sveéd¢i piiklady z Prahy (projekt Poezie pro cestujici realizovany
v metru), z Olomouce (projekt Galerie dé, pojizdna galerie na tramvajovych
kolejich vznikla ze spoluprace ARTnative a Dopravniho podniku mésta Olo-
mouce) nebo z Brna (pojizdna vystava v galerijni tramvaji Po cestach vlasti
v Brné). I podobnych prikladl 1ze najit velké mnozstvi.

Mobilni muzeum nebo galerie tak nemusi mit pouze podobu specidlné
upraveného dopravniho prostifedku uréeného vyhradné pro vystavni ucely, ale
muze se jim stat i bézny prostiedek hromadné dopravy, jako tramvaj, autobus
nebo vlak, ktery i s vystavenymi materialy dal funguje béznym zptsobem.

Nejznaméjsi z vlakovych vystav je ziejmé¢ pojizdna vystava na pamatku
détskych obéti valky, ktera vznikla v Némecku. Jde o vystavu s nazvem Viak
vzpominek, ktera od svého vzniku v roce 2007 oslovila jiz na 240 tisic na-
vs§tévnika. (Spacil, [2014]) Tvurci vystavy pripominaji osudy vice nez 12 ti-
sic déti a mladistvych, ktefi byli z rasovych divodt deportovani z Némecka.
Vlak jako vymluvné memento projizdi némeckymi a polskymi mésty a pfi-
pomina tak pamatku téchto obéti. Mobilni forma vystavy zde ma nejen efekt
vétsiho dosahu, ale zaroven i symbolickou tlohu.

Aktivni jsou v tomto sméru i Ceské drahy, které zrealizovaly jiZ nékolik
vystavnich projektii ve spolupraci s Leica Gallery Prague. Pfipomeiime je-
jich mobilni vystavy fotografii Sebastido Salgado / Workers (2005), Antonin
Kratochvil / Persona (2006) nebo Wim a Donata Wenders (2007). Zminéné
vystavy fotografii vyznamnych umélct putujici ve vlakové galerii po nadra-
zich Ceské a Slovenské republiky zhlédly desitky tisic nav§tévnikd. (Leica
Gallery Prague, [2014])

Z vyse uvedenych ptikladt je zfejmé, Ze i tento projev muzejni kultury
muiize mit nejen rozlicné formy, ale i riznou kvalitu. Zatimco né&které jsou
aktivitou jednotliveli a maji kvalitu diskutabilni, jiné jsou sofistikované, maji
vysokou uroven vytvarného zpracovani a vytézuji z této alternativni formy
vystavovani maximum. Nekteré z danych pocini se zfejme nevyhnou kritice
ze strany zastanct vysoké kvality muzejni prezentace a odborné ¢innosti mu-
zea, jiné z mobilnich vystav bézné standardy dokonce prevysuji a pridavaji
k nim benefit masové navstévnosti.

My se domnivame, Ze prezentované piiklady novych, netradi¢nich po-
dob muzejni kultury pfinaseji uzite¢nou jinakost, kterd mize stavajici, casto
zakonzervované a lidem vzdalené muzejni instituce inspirovat a posunout.
Pfinasi-li muzejni expozice — byt’ vytvorena laiky a obsahujici fadu nedo-
statkli — komunité navstévniki uzitek, jde o zasluznou aktivitu, ktera ,,vy-
sokou* muzejni kulturu nemiZze ohrozit. Naopak pfipomenme de Varinetv
(1993) odhalujici vyrok, ze mnohd ,kamenna“ muzea sluzbu spolecnosti
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Obr. 123 a 124 Viak vzpominek (foto Arne List, 2008)
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pouze piedstiraji a ve skutecnosti je lidé nepotiebuji. Lze jen souhlasit, ze
takova muzea patii minulosti. Hledani novych forem a zptisobi je nezbytné,
a prestoze toto hledani s sebou mize nést omyly a vyboceni ze zavedenych
zvyklosti, nic hodnotného bez tohoto usili nemtize vzniknout.

Muzeum jako komeré¢ni podnik

Muzejni kultura se vzdy proménovala v kontextu celého spolecenské-
ho a kulturniho vyvoje, a jak jsme ukazali v kapitole Kritika dosavadni-
ho zamereni muzea a vznik novych pristupii k tvorbé expozic, byla vzdy
poplatna své dobé. Jednim z charakteristickych rys soucasnosti je podle
mnoha autortl 1 bézné zkuSenosti lidi Zijicich v zapadnich spolecnostech
vSeobecna komercionalizace a uplatiiovani trznich principt ve vSech oblas-
tech spolecenského Zivota. Neoliberalni nazory a pravidla trzni spole¢nosti
se uplatiuji ve vzdélavani, v kultufe, uméni i v muzeich. Soucasna spolec-
nost se ¢asto oznacuje za konzumni nebo dokonce hyperkonzumni, a jak
s nadsazkou a ironii fika Liessmann (2012), konzumerismus je dnes nasim
hlavnim zivotnim ukolem — vedle prace, kterou ovSem vykonavame jen pro-
to, abychom mohli konzumovat. Zijeme ve véku ,,zazitkové kultury*, ktera
je spektakularni, masova, povrchni, neoddélitelné spojena s ekonomickymi
aspekty. Uméni a kultura kapitulovaly ,,pfed nestoudnymi pozadavky eko-
nomiky a excesy masového vkusu®. (Liessmann, 2012, s. 77) Komerce se
propojuje se v§im a bylo by omylem se domnivat, ze uméni nebo muzejni
kultura ji ziistanou nedotceny.

Lipovetsky vnima rozsifeni konzumu a s nim spojenych hodnot jako
predpoklad promény moderni doby v dobu postmoderni a ¢asové tuto pro-
ménu zasazuje do druhé poloviny 20. stoleti, kdy (masovy) konzum piestal
byt véci pouze jedné privilegované vrstvy a rozsitil se napfi¢ spolecnosti.
(Charles, 2013, s. 22 a 23) Zapocala se tim éra, v niz se lidé (nyni jiz indi-
vidua, a nikoliv bezejmenné soucastky tradi¢nich spole¢nosti), osvobozeni
od tradi¢nich norem, orientuji vyhradné¢ na pfitomnost a ptijimaji vSeobecny
diktat mody, ktera jako urcujici princip postupné ovliviiuje podstatu spolec-
nosti, vyroby, konzumu i ¢innost kulturnich instituci. (Tamtéz)

»Svet konzumu, volného ¢asu a zabavy a nyni také informacnich tech-
nologii vytvofil Sirokou nabidku zptisobii Zivota“ (Lipovetsky, 2013, s. 91),
takze aktivity, Zivotni rytmus a individualni zivotni drahy lidi uz zdaleka
nejsou synchronizované a zajmy lidi i jejich potfeby se siln¢ individuali-
zovaly. Obyvatele soucasné¢ho zapadniho svéta, které Lipovetsky (2013, s.
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25) nazyva hypernarcistickymi jedinci, spojuje snad jeding to, Ze vyhledavaji
slast a citovy prozitek, vlastni potéSeni a vice ¢i méné dobrovolné podléha-
ji mode, sviudnosti a pritazlivosti nejriiznéjsich vyrobki, sluzeb i medidlni
a kulturni nabidky.

Otazka zni, jak si v této dob¢ vedou muzea a zda mohou obstat, aniz by
vuéi potencialnim navstévnikiim pouzivala vSeobecné uplatiované mecha-
nismy svadéni a podbizivosti: permanentni nabidku novinek a individualni-
ho vybéru, princip samoobsluhy, nabidku lepsiho pocitu ze Zivota i ze sebe
samého, humor, rozptyleni, erotiku, zdbavu a dalsi, o nichz se Lipovetsky
rozepisuje podrobnéji (2013, s. 66). Faktem totiz je, Ze lidé jsou na tyto me-
chanismy uvykli a bez nich si sebelepsi nabidky nepov§imnou a nezareaguji
na ni.

Zda se, ze dnes nelze nesvadeét, a proto se také nebyvalou mérou roz-
viji dnes nezbytny management muzei i dalSich kulturnich instituci, ktery
se mimo jiné zaméfuje na analyzu vnéjSich podminek i ,klienta* a vytvafi
ucinné oslovit. Zaroven ale neni mozné zapominat, Ze ukolem muzei neni
bavit a obstat jako ekonomicky sobéstacny subjekt, nybrz ptispivat ke kul-
turni kontinuité, kritickému mysleni a samostatnému usudku lidi o historii
i soucasnosti. A to jde pfimo proti principu komercionalizace, kterd nejen
muzea, ale i ostatni kulturni subjekty véetné vSech typt médii tlaci k rezigna-
ci na hloubku uvah a k potlacovani ptemysleni na ukor nabidky emocionalné
sice silnych, ale prchavych prozitk. Dnesni lid¢, hyperkonzumenti, sice hle-
daji ukojeni a intenzivni prozitky, ale za jakych okolnosti a v jaké podobé¢ je
mohou a maji nachazet v muzeich?

V odpovédich na tuto otazku nejsou muzea jednotnd, takze vSeobecny
konzumerismus se na muzejni kultufe podepisuje riznou mérou a odlisny-
mi zplsoby. Nékdy se uplatituje pouze v reklamnich strategiich a zptisobech
oslovovani navstévnikd, jindy takiikajic zevnitf, kdy muzea sama vychazeji
konzumerismu navstévniki vstiic typem své nabidky, ktera se vice ¢i méné
priblizuje spektakularni a povrchni popularni kultufe. S konzumerismem je
vSak spojen i spontanni vznik soukromych, (polo)komeréné orientovanych
muzei nebo vystavnich kvazimuzejnich aktivit ryze komercnich subjektt,
jako jsou pfikladné obchodni centra. Vznikéd tak novy typ muzejni, nékdy
pouze vystavni instituce, kterym je muzeum jako komer¢ni podnik. Muzeem
je v pripadé, Ze spravuje sbirky muzejni povahy, tyto sbirky v§ak maji oproti
sbirkam klasickych muzei vzdy divacky atraktivni charakter, ¢asto orientova-
ny na popularni kulturu (napft. rekvizity ze slavnych filmi, voskové figuriny
celebrit a jejich osobni pfedméty apod.).
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Ptikladi miiZzeme najit celou fadu” a ani v tomto ptipadé nevyslovime
zjednodusujici hodnotici stanovisko. Kromé vylozen¢ komer¢nich a obvykle
velmi povrchnich expozic i tento segment muzejni kultury obéas vyproduku-
je zajimavy vysledek. Rovnéz tento typ aktivit svym dilem ovliviluje muzejni
kulturu jako celek a mize ji poskytnout i pfinosné podnéty.

Jak se popsany stav dotyka nasich tradi¢nich muzei? Po roce 1989 méla
nase muzea zajisténu sice bidnou, nedostate¢nou a rozvoj neumoznujici, ale
stalou a jistou finanéni podporu. I ta vS§ak mnohde piestala byt samoziejmosti
a ziizovatelé se ptaji, zda ma financovani muzei n¢jaky smysl a efekt. Vice
se sleduje navstévnost a v konkurenci s ostatnimi médii a nabidkou volno-
Casovych aktivit museji muzea délat néco, na¢ nebyla zvykla: bojovat o na-
vs§tévnika, hledat G¢inné zpuisoby jeho oslovovani. V této situaci se néktera
muzea zaméfila na oslovovani sponzord a realizovala vhodné&jsi i méné vhod-
nou spolupraci s komer¢nimi subjekty. Nékdy zacala potadat akce za hrani-
ci vkusu a zcela mimo poslani muzejni instituce. Podaftily se vsak i ,,udery
na hlavicku*, jako v pfipad¢ festivalu muzejnich noci, ktery je divacky velmi
uspésny a zaroven ukazuje, ze navstévniky lze oslovit v masovém méfitku,
aniz by se slevilo ze zakladi, na nichz muzejni kultura spoc¢iva — nabizet
interakci s hodnotnymi doklady minulosti, byt néstrojem kulturni kontinuity
a eduka¢nim médiem.

Objevuji se vSak i méné podarené priklady toho, jak se muzea vyrovnava-
ji s ataky a konkurenci populdrniho, ba pokleslého zabavniho primyslu. Jeho
plsobeni mize v konkrétnich pfipadech velmi negativné ovliviiovat kvalitu
muzejni prace (napft. tvorbu expozic), zvlasté trpi-li odpovédné osoby nedo-
statkem vkusu anebo nerozumi-li dobfe poslani a specifiklim své instituce.
Tohoto problému si v§ima vice autorti, napt. Petr Jemelka vystizné pozname-
nava, ze ,,jsou-li viceméng¢ stale stejné a bez invence komponované expozice
v historickych objektech dopliiovany o détské vypravy do sklepeni s kasiro-

27 Uz diive (viz Sobaiova, 2012a) jsme jmenovali napi. kvazimuzejni spektakly typu
Bodies Revealed (vystava preparovanych lidskych t¢l, ktera se u nas po ¢ase objevila znovu
a plni billboardy okolo dalnic) nebo Leonardo Da Vinci (vystava modeli Leonardovych
vynalezi a reprodukei jeho dél), Terakotova armada (replika slavné ¢inské pamatky
doprovazena kromeé informaci i svételnou show) a dalsi. Tyto akce provazené masivni
reklamou putuji po celém svété a jsou problematické tim, ze vzbuzuji dojem ,,muzejni*
seridznosti a odbornosti, i kdyz ve skute¢nosti vyrazné piekracuji kiehkou hranici mezi
popularizaci hodnotného obsahu a povrchni masovou zabavou parazitujici na védeckych
poznatcich nebo archeologickych nalezech. Bylo by mozné uvést zde i nékteré priklady
muzei, které tuto hranici rovnéz prekracuji, at’ uz jde o stavajici tradi¢ni muzea, anebo noveé
vzniklé subjekty.
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vanymi nahledy do mucirny ¢i do rejdisté strasidel, je to trapné®. (Jemelka,
2008, s. 55)

Nekde tak dochazi k nepochopeni a pozitivni trend demokratizace muzei
a otevfenosti vici navstévnikovi vede k ,,bulvarizaci® a podbizeni se vétsi-
novému konzumentovi pfesné podle vzorti popularni kultury. Akcentovani
zabavné funkce a opomijeni odborné kvality tak mtize skutec¢né vést k vulga-
rizaci muzejni prace, ¢i pfimo k degradaci muzejniho fenoménu, jak se obava
Stransky (2008) a dalsi autofi. Vliv komer¢ni zabavy na ¢innost muzei vni-
maji jako hrozbu i autofi Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi
v Ceské republice na léta 2010-2014 (Koncepce rozvoje muzejnictvi) a varuji
pred snizovanim narokt ,,na vystupy ¢innosti muzei v kratkozraké snaze po-
sunout muzea a galerie k zdbavnimu pramyslu®. (Koncepce, 2010, s. 5)

K tématu publikovala fadu postiehti i M. Oriskova (2008), a to ve své stati
Kultura a konzum: konvergencie miizea a obchodného domu, kde uvadi né-
kolik piikladii ,,marketizace* muzei. Poukazuje na skutecnost, Ze vznesSena,
nekomer¢ni idea ochrany a zpfistupnovani kulturnich hodnot se v soucasnosti
dostava do konfliktu s realitou, v niz mohou byt muzea budovana a fizena
jako kterykoliv jiny ekonomicky subjekt: na trznim principu franchisy, jako
znacka generujici zisk, jako instituce doplnéna komeréni siti obchoda apod.
(tamtéz). Nezdravé podléhani trznim mechanismiim mutze mit v muzejnim
prostiedi za nasledek nadbihani publiku pokleslymi vystavnimi projekty, re-
zignaci na odhalovani hlubsiho rozméru spolecenskych jevd, ,,lacinost™ témat
¢i zpracovani expozice.

,,Marketingovy pfistup v muzejnictvi z jiného thlu reflektuji také R.
Bacuv¢ik a P. Stojar (2011), kdyz poukazuji na nutnost profesionalizovat
marketingové aktivity ¢eskych muzei, které podle téchto autort nemuseji
mit nutné poklesly charakter ani automaticky neznamenaji zanedbavani kla-
sickych funkci muzea. Mize muzeum vibec byt komeréné Gspésnym, nebo
alespoii ekonomicky sobéstaénym podnikem? Za urc¢itych podminek ziejmé
ano, zejména pokud vystavuje divacky atraktivni exponaty, nachazi se v tu-
risty vyhledavané destinaci, pokud nabizi ojedinélou podivanou a ptisobi-li
jako sougast popularni ,,festivalové® nebo ,,turistické* kultury.*® Vystavovani
samotné muze byt komeréné tispésnou Cinnosti (jak ukazuji nékteré putovni
vystavy zminéné dfive pod Carou), oproti klasickym muzejnim prezentacim
zde vSak je zisk a finan¢ni ndvratnost hlavnim urcujicim principem, kterému

28 U nas je takovym muzeem Zidovské muzeum v Praze — vétsina jeho piijmi pochazi
ze vstupného.
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se podfizuji vSechny aspekty takové prezentace véetné tématu, narace, obsa-
hu, designu, lokalizace, reklamy.

To je také diivodem, proc by zfizovatelé méli zaujmout odpovédny pii-
stup a spravné vybalancovat pomér mezi vefejnymi financemi, které maji
zajistit kvalitu odborného zazemi nezavislou na komerénim uspéchu, a mezi
vlastnim ,,vydélkem™ muzei (finance ziskané ze vstupného nebo pronajmi),
ktery by mél ptidélené finance dopliovat. Jde zkratka o nalezeni optimalni
polohy mezi mrtvym muzeem bez zajmu o navstévnika a Disneylandem.

Samostatnym problémem, projevujicim se spiSe v zahrani¢nim kontextu, je
fungovani turisticky exponovanych muzei. Rozvoj turistiky je spojen s ros-
touci popularitou muzei mezi lidmi (o niz nejlépe svéd¢i strmé naristajici
navstévnost), ostatné vétSina turistickych zdjezdi ma na svém programu
navstévu né¢jakého muzea nebo pamatkového objektu. Hovoii se dokonce
o ,,muzejni turistice*. Kesner (2000) v této souvislosti zminuje praxi velkych
muzei, ktera vlivem netiprosného systému financovani zacala k navstévnikovi
nou vnimavost vii¢i jeho pozadavkim a jejich zohlednéni, na druhou stranu
je zde jiz nekolikrat zminované nebezpeci komercializace muzejni ¢innosti.

Jeji konkrétni podobou je napt. ptiprava obfich spektakularnich vystav,
tzv. ,,trhakt‘ (blockbuster shows), ktera se stala oblibenou praxi velkych mu-
zei zhruba od 70. let. Cilem téchto akei je vzbudit masovy z4jem vefejnosti
a piinést financni zisk pro zabezpeceni dalsi ¢innosti instituce. Pfinosem ta-
kovych akci je, ze stoupa mnozstvi lidi, ktefi prekroc¢i fakticky i symbolicky
prah muzea. Otazkou je skuteény pfinos téchto navstév pro navstévnika. Ne-
jen bézna zkusenost, ale i vyzkumy navstévniku totiz ptinaseji pfedem tuse-
né vysledky: ,,naznacuji, ze za relativné vysokou navstévnosti mnoha muzei
uméni se skryva realita nevalné kvality muzejniho prozitku podstatné casti
publika®. (Kesner, 2000, s. 67)

Vsichni zndme muzea v turistickych centrech, pfipominajici pieplnéné
a hucici nadrazni haly, kde zastupy navstévnikti v hustém hadu postupuji
od exponatu k exponatu, muzea, kde jde o to spatfit na okamzik slavné dilo
slovutného autora anebo jinou podobnou raritu, odskrtnout si polozku v tu-
ristickém deniku a jet rychle dal, za dalsimi ,,zazitky*. Tento jev je snadné
odsoudit, faktem vSak zlstava, ze takovouto masu lidi je tfeba néjakym zpt-
sobem podchytit a ujmout se ji. PfestoZze se mnoho lidi obCas spokoji jen
s povrchnim zazitkem, ve vétsing je touha po duchovnim nasyceni a kulturni
kontinuité, na niz by muzea méla odpovédét.

7.7
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Na zavér podkapitoly 1ze shrnout, ze demokratizace muzei a vstiicnost
vaci navstévnikovi, stejné jako snaha alespoit o ¢astecnou ekonomickou
samostatnost by neméla vést k ,.bulvarizaci® a ,,bavicstvi®, avSak pies toto
varovani je tieba povazovat za zékladni povinnost a poslani dnesnich muzei
nejen opatrovani, zkoumani a vystavovani sbirkovych pfedmétt, ale také péci
o uc¢inné zprostiedkovani téchto exponati divakiim, tak aby jejich navstéva
muzea byla spojena s hlubokym osobnim prozitkem a ,,touhou jej opakovat*.
(Kesner, 2000, s. 13) Je proto poteba se navstévniktim a jejich potiebam pii-
blizovat, vychéazet jim vstfic.

Dulezité je, aby ze spole¢nosti nevymizela kulturni nabidka, kterd pod-
nécuje reflexi, kladeni otazek a nepfedklada pouze ,,instantni odpovédi
na zavazné otazky. Komercializovana muzea, riizné kvazimuzejni ko¢ovné
expozice nebo i rizné zabavné-vzdélavaci parky nejlépe ukazuji, ze funkce
muzea jsou nedélitelné a nelze se soustfedit pouze na nékteré z nich a jiné
opomenout. Muzea museji najit kompromis mezi typem expozice, kterd je
sice odborné na vysi, avSak pro navstévniky je nepfitazliva a vnimani expona-
th ztéZzuje, a mezi atraktivnimi, avSak povrchnimi show, pfipominajicimi spise
Disneyland nez provoz kulturniho zatizeni. Problematika je vysoce aktualni
jak u tradi¢nich muzei financovanych z vetejnych prostredki, tak i u muzei
soukromych, ktera marketingovou strategii zajist'uji své preziti.

Zasadni otazkou, na niz neexistuje jednoznacna odpoved, je, zda a jak
mize muzeum vyjit vstiic dnesnim lidem, ktefi na jednu stranu touzi stale
po néfem novém a intenzivnim a odmitaji vSednost — a zaroven pod timto
spotfebnim myslenim i praktickym chovanim ukryvaji existencidlni tisen, sen
o stabilité, potebu jistoty, touhu vyplnit vnitini prazdnotu a pfekonat citové
opotiebeni. Jak maji muzea pod touto ,,tyranii pozitku a zabavy* (Lipovetsky,
2013, s. 95) plnit svou nezastupitelnou spolecenskou roli?

Muzeum jako reprezentace zajmi individua a skupiny

Dnes si miize muzeum oteviit doslova kazdy a béhem poslednich let také vznik-
lo velké mnozstvi riznych muzei zfizovanych nejriznéj$imi soukromymi oso-
bami nebo vefejné cinnymi subjekty. Nékteré z nich maji charakter neziskovych
organizaci, jiné jsou organizacemi komer¢nimi (o téch byla fe¢ v pfedchozim
oddile). Mnoha z nov¢ ustavenych muzei se viadila do oficialni muzejni kultury
a jsou organizovana v profesnich uskupenich (v Asociaci muzei a galerii CR
nebo Radé galerii CR), jind se nachdzeji spise v ,,suterénu® muzejni kultury
a vykazuji riznou uroven prezentace a odborného zpracovani obsahu.
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Sva muzea nebo expozice oteviraji sbératelé uméni, automobild, historic-
kych kocart, hracek i pivnich tackl. Formou muzejnich expozic se prezentu;ji
nejen podniky a firmy, ale i nejriznéjsi zajmové skupiny: trampové, sportov-
ci, ekologicka hnuti, skupiny hract riznych kuriéznich her. Zcela nebyva-
1y ,,prostor pro vyjadieni osobnich prani a tuzeb, seberealizaci a sebetictu®,
ktery pfinesla postmoderni doba bez instituciondlnich a jinych zdbran, kte-
ré jedince diive svazovaly a branily jeho emancipaci (Charles, 2013, s. 22),
byl velmi rychle vyuzit a naplnén fadou projevi véetné téch, které nalezeji
do zorného tihlu muzeologie.

Fakt, ze muzejni, resp. sbératelsky fenomén je stale zivou soucasti lidské
kultury, ukazuji i cetné ptiklady z praxe. Lidé maji touhu sbirat kulturné vy-
znamné predméty a pocituji potiebu podelit se o vysledky svého usili s ostat-
nimi. Formuji se zdjmové skupiny a prezentuji jak pfedmeét svého zajmu, tak
historii daného hnuti nebo jiného spolecenského fenoménu. S nadsazkou lze
fici, ze jednim z plodi konzumni spole¢nosti, ktera prispéla k zaniku konti-
nuity a tradice, je paradoxné opétovny navrat k minulosti a ucta k ,,sebene-
patrnéj§im minulym udalostem ¢i pfedmétim®, které se muzealizuji takovou
mérou, az piivadeji Lipovetského (2013, s. 100) k otazce, zda dnes viibec
existuje néco, ,,co nepodléha tendenci k uchovavani, tedy muzeifikaci, néco,
co by nebylo restaurovano ¢i oslavovano®.

,.Kterékoliv datum, od desatého po padesaté, od dvacatého po stopadesaté
vyroci je zdminkou k oslavé. Brzy uz nenajdeme zadnou ¢innost, predmét ¢i
misto, kterému by néktera z muzealnich instituci neprokazovala Gctu a Cest.
V hypermoderni dobé je vSe povazovano za pamatku ¢i kulturni dédictvi
a vSe je pripominkou néjaké udalosti nebo ¢lovéka — od muzea palacinek
po muzeum sardinek, od muzea Elvise Presleyho az po muzeum Beatles.*
(Lipovetsky, 2013, s. 100) Citovany autor v téchto projevech spatiuje rysy
typické pro postmoderni, resp. hypermoderni dobu, cestu od paméti k ,,hy-
perpaméti,” ktera se projevuje zalibenim ve vSem, co vzbuzuje nostalgii, co
je ,.retro“ nebo ,,vintage*, ke vSemu, co je jesté autentické.

Svou Cest rliznym ¢innostem, pfedmétim ¢i mistim ptitom vzdavaji ne-
jen zajmové skupiny nebo komunity, ale i soukromé osoby. Své muzeum tak
maji turisté, zajemci o vojenskou techniku, ale i soukromy sbératel minerald
nebo lisaju.

Konkrétné Muzeum turistiky se nachazi v Bechyni, kde bylo vefejnosti
otevieno v roce 2006. Vzniklo diky Klubu Eeskych turisti a jeho Cleny je
i spravovano. V expozici se nachazeji pfedméty a informacéni panely, které
ukazuji vyvoj turistiky v ¢eskych zemich i v Evropé, hlavni ¢ast expozice se
vénuje samotnému Klubu ¢eskych turistl a jeho historii i souc¢asné ¢innosti.
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(Klub ceskych turistii, 2014) Zatimco turisté své muzeum zalozili i spravuji
sami, trampové zvolili odlisnou strategii. Tvirci Trampského muzea z ob-
Canského sdruzeni Nase muzeum se podle svych slov rozhodli nedublovat
amatérskym zptisobem c¢innost profesionalnich muzejnich instituci, a proto
pozadali o spolupraci Narodni muzeum. Slo jim jednak o odbornou péci o je-
jich sbirky dokumentujici fenomén trampingu a také o moznost legislativni
ochrany shroméazdénych predmétii. (Trampské muzeum, 2012)

Mezi nejagilngjsi neprofesionalni muzejniky patti zajisté zdjemci o vo-
jenskou historii a riizni sbératelé¢ vojenskych vozidel a dalsi techniky. Jme-
nujme alespon dva ptiklady: Army muzeum Zdice vzniklé v roce 2005 inici-
ativou ¢lenti Klubu vojenskych historickych vozidel Zdice a Muzeum letecké
a pozemni techniky ve Vyskové, které vzniklo ve spolupraci Nadace Letecké
historické spole¢nosti a Armady Ceské republiky. Obé& expozice maji obdob-
ny charakter — vnitini i venkovni ¢ésti jsou zaplnény ukazkami vojenské tech-
niky (automobiltl, letounti, zbrani) i riznych pamatek na vojaky (Casti ob-
leceni, osobnich predmétli, armadniho vybaveni). Z vystavnického hlediska
jde o velmi jednoduché prezentace podobné skladim ¢i armadnim garazim.
I kdyz v tomto sméru muzejni kulturu pfilis neobohacuji, jsou svédectvim
spontanniho zdjmu lidi o historii a nadSeni pro véc.

Za nadience lze oznaéit i Libora Skubala, soukromého sbératele minera-
1, ktery svou rozsahlou sbirku vystavuje ve Velharticich. Za timto ucelem
otevtel vlastni Soukromé muzeum Sumavskych minerali, v jehoz vitrinach
jsou k vidéni tisice vzorkd mineralii ze Sumavy a okoli. Podobné zanicenym
sbératelem je Tomas Melichar, entomolog se specializaci na motyly z Cele-
di lisajovitych, kterému se podafilo shromazdit a vefejnosti zpfistupnit dru-
hou nejucelengjsi sbirkou 1iSaji na svété. Sphingidae Museum, které zalozil
a vede, peCuje o vice nez 200 000 exemplafd a jeho on-line podoba nabizi
prikladné zptistupnéni sbirky v digitalni podobé. Zakladatelem soukromé-
ho Muzea harmonik v Litovli je zase Jifi Sedlacek; jeho muzeum spravuje
unikatni sbirku téchto hudebnich nastroji v poctu 238 kusi. Muzeum bylo
otevieno v roce 2011 a ukazuji se zde knoflikové a klavesové akordeony i ce-
lotonové diatonické harmoniky.

Jmenovana muzea sice nepodavaji uceleny obraz svéta, jsou mozna vice
obrazem zajmu danych jednotliveli o zvolené oblasti, pfipomenime vSak, ze
podobnym zpiisobem v minulosti vznikala i dne$ni tradi¢ni a respektovana
muzea. Podstatné je, Ze na rozdil od pfikladi uvedenych v piedchozi kapitole
nesleduji ,,muzejni* aktivity téchto jednotlivcl nebo skupin ekonomicky za-
jem, nybrz zajem vefejny. Existence té€chto a desitek dalsich expozic sice vy-
chézi ze zajmu jedinci nebo Clenti zdjmovych skupin, ale sleduje také zajmy
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$irsi komunity nebo celé spolecnosti, a to dokonce i za cenu ptinaseni riz-
nych ,,0b&ti*: kromé samotného poskytnuti soukromé sbirky sem patii Casto
i finan¢ni podpora muzea, nezistné poskytovani vlastnich vystavnich prostor,
dobrovolnicka prace aj. Cilem je podélit se s ostatnimi, byt tu pro druhé, na-
bidnout vetejnosti vysledky své sbératelské 1 odborné Cinnosti.

Stransky vyse zminéné projevy vnima spise jako projev sbératelské vas-
n¢, nikoliv jako projev ,,soudobé muzealizace* (viz Stransky, 2005, s. 159).
Hodnoti tyto projevy jako ,,spontanni kulturni projev, ktery je — tak jak tomu
bylo v d&jindch — vyrazem snahy zachovat navzdory pfirozenosti zmény
a zéaniku takové prvky skutecnosti, které maji pro urcitého ¢lovéka osobné
motivovanou hodnotu a vyznam®. (tamtéz) Nékdy pfitom neni viibec snadné
urdit, kde lezi hranice mezi projevem sbératelské vasné (a pouze subjektivné
motivovanou aktivitou jedince nebo skupiny) a projevem, ktery ma sviij vy-
znam i pro celou spole¢nost.

Stransky jesté upozorfuje, ze muzejni sbirky nelze vytvaret nahodile
a ze muzealizaci neni dobré spojovat pouze s usilim zachovavat minulost.
Naopak se tyka i pritomnosti (viz jeho pojmy aktivni selekce nebo soudobd
muzealizace) a z tohoto pohledu bychom méli posuzovat i zminéné spontanni
projevy, protoze v nepiehledné a dynamické soucasnosti nelze zcela dohléd-
nout vyznam a budouci relevanci téchto dnesnich poc€intl, byt je nerealizuji
tradi¢éna muzea a profesionalni muzejnici.

Muzea soukromych nadSenct i zajmovych skupin je podle naSeho na-
zoru potieba vnimat jesté i v jinych souvislostech: jde totiz nejen o potifebu
reprezentovat se, touhu prezentovat shromazdéné sbirky, predavat novym ge-
motor pro podobné aktivity (at’ jiz na trovni jednotlivcll nebo instituci), dany
jev souvisi i se stoupajici vefejnou aktivitou lidi a jejich angazovanosti, které
u nas postupné sili po roce 1989. Dany fenomén Ize ptitom pozorovat nejen
u nds, ale i v celém zapadnim svéte. Mnoho dnesnich lidi je vetejné ¢innych
a realizuje se mnoha riznymi zptisoby. Fakt, Ze snad kazdy obor lidského za-
jmu ma své muzeum, je tak nejen projevem sbératelské vasné a snahy muzea-
lizovat skute¢nost, ale i vyrazem angazovanosti lidi a izce souvisi s rozvojem
obcanské spole¢nosti. ,,V hypermodernim svété, charakterizovaném nejisto-
tou, zmateCnosti a roztiiSténosti, stoupa zaroven potreba jednoty a smyslu,
bezpecdi a piislusenstvi ke komunité.“ (Lipovetsky, 2013, s. 111) Provozuji-li
takto ustavené komunity sva muzea, nelze viibec nic namitat, vzdyt jde o ¢in-
nost dobrovolnickou, neziskovou a vefejné prospésnou.

Jak si v souvislosti s globalizaci v§ima Giddens, modernita pfinesla glo-
balni hrozby, za néz vsak ve spolecnosti vyvazané z tradi¢nich lokalnich, na-
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rodnich a statnich vazeb nenese nikdo osobni odpovédnost. Soucasna rizika
mizeme podle Giddense (2010) bud’ pragmaticky pfijmout, postavit se jim
s optimismem a pietrvavajici virou v rozum, zaujmout postoj provazeny cy-
nickym pesimismem, anebo naopak radikalni angazovanosti. Vefejna, avSak
mirumilovnad angazovanost formou muzejnich aktivit a nezi§tné ptsobeni
ve spole¢nosti je pfitom vice nez sympatickou moznosti.

I kdyz mohou byt nékteré z téchto spontannich projevi kuriézni a mnohé
rozhodné neodpovidaji primérnym standardim oficialni, resp. ,,vysoké* mu-
zejni kultury, jsou o to zajimavejsi. VSudypfitomna pluralita panuje i v této
oblasti a 1ze konstatovat, ze muzejni kultura se rozriziuje podobné jako li-
teratura a dalsi umelecké projevy na ,,vysokou a ,,nizkou®. A to nejen z po-
hledu prezentacni tirovné, ale i z hlediska témat a obsahu expozic. Vyvstava
zajimava otazka, jestli se tyto spontanni projevy budou do budoucna pro-
fesionalizovat, resp. dotahovat se na ,,vysokou* muzejni kulturu a pfijimat
jeji standardy, anebo jestli ziistanou ,,svymi* a podniti tieba vznik novych
koncepttl, nebo dokonce typli muzejnich instituci, podobné jako se to stalo
v ptipadé ekomuzei.

Prestoze se nékteré muzeologické autority této plurality spiSe obavaji
(u neprofesionalné vedenych instituci postradaji védecky fundovany zaklad),
my ji vaimame jako projev zivosti a dynamiky muzejniho fenoménu. S nad-
hledem lze pfipomenout, ze obavy z devalvace pojmu muzeum (a dokonce
snahy chranit tento nazev zakonem jako ochrannou znamku) a strach z ne-
odbornosti zaznivaly z Gist muzejnika jiz v 19. stoleti. Pfesto kvalita muzejni
kultury — 1 kdyz s obCasnymi vykyvy — stale stoupa a jde o vitdlni, vniting
diferencovany fenomén.

Virtualni muzeum

Jednim z vydobytkt digitalni on-line kultury, ktery je zaroven aktualni i pro
oblast muzejnictvi, je virtualita, resp. virtualni prostor. Je ztélesnénim no-
vych moznosti, které ¢lovéku pfinasi digitalizace a které dosud neumime
plné vyuzit ani dohlédnout jejich dopady. V pfipad¢ virtudlnich prostorti jde
o nerealna mista, ktera sice nemaji fyzickou povahu, ale ktera piesto mohou
lidé navstévovat a obyvat, mohou zde vstupovat do vzajemnych interakci
a experimentovat s odlisnym zptsobem existence. Do virtudlnich svétl dnes
lidé vstupuji nejcasteji formou pocitacovych on-line her, do nichz se mnohdy
v redlném Case zapojuje velké mnozstvi hracu z celého svéta. DalSim pfi-
kladem mohou byt komunitni chaty, simulatory vyuzivané v mediciné nebo
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armade, virtualni vyukova prostiedi, ale i e-shopy, inzertni servery a mnohé
dalsi.

Diskutovanou otazkou dneska je mozny negativni vliv virtualniho prosto-
ru, resp. jeho Castého obyvani, na chovani ¢lovéka. Muze jit o zanedbavani
realného zivota, zdravotni disledky dlouhodobého sezeni u pocitace nebo
izolaci jedince. Piestoze existuji hlasy proti a i zde plati pravidlo zdravé miry,
piinosy virtuality, resp. internetu a digitalnich médii jsou neoddiskutovatelné.
Uz jen malokdo si umi predstavit, jak svét fungoval bez informacnich a ko-
munikacnich technologii a mnoha dalsich technologickych, resp. technickych
vymozenosti. Specialn¢ vytvorena virtudlni prostiedi se dnes bézné¢ vyuzivaji
pro vycvik pilott, vojaka ¢i Iékart (Chatfield, 2013), rozviji se mnoho forem
socialnich siti a rozli¢nych podob e-learningu; zndmym virtudlnim svétem,
ktery svym ,,obyvatelim* nabizi téméft realny pobyt v prostiedi se Skolami,
institucemi, muzei a dal§imi kulturnimi subjekty, je napt. Second Life (o mu-
zeich v Second Life viz JureCkova, 2013).

Jak se virtualita vyuziva v oblasti muzejnictvi? A jak miize promeénit zpii-
soby muzejni prezentace, podobu expozic a dosah muzejnich instituci?

Zacnéme definovanim pojmu virtualni muzeum, o coz se pokusila fada
autort. Jednim z prvnich byl Jamie McKenzie, ktery svou definici podal v de-
vadesatych letech, tedy v dobé, kdy internet na svété vyuzivali primérné dva
lidé ze sta a kdy se ve vSech oblastech véetné muzejnictvi diskutovalo o tom,
zda je internet hrozbou, ¢i pfilezitosti. McKenzie definuje virtualni muzeum
takto: ,,Virtualni muzeum se sklada ze sbirky elektronickych artefaktti a in-
formacnich zdroji — tedy ze vSeho, co Ize digitalizovat. Sbirky mohou zahr-
novat obrazy, fotografie, grafy, nahravky, videozdznamy, novinové ¢lanky,
prepisy mluvenych rozhovort, ¢iselné databaze a mnoho dalsich materialt,
které lze ulozit ve slozce serveru virtualniho muzea. Muze také obsahovat
odkazy na svétové zdroje vztahujici se k hlavnimu poslani daného muzea.*
(McKenzie, 1997, s. 34)

Dnes vyuziva internet prumérné 40 lidi ze sta, v rozvinutych zemich do-
konce témért 80 lidi ze sta a vSeobecné se uznava, ze virtudlni muzeum vy-
tvari zcela nové prilezitosti k tomu, jak ziskat nové navstévniky, a to nejen
v blizkém okruhu muzea (ktery néktefi vymezuji geografickou vzdalenosti 60
km), ale doslova v ramci celého svéta. (Van der Weiden, 2012, s. 6) Sbirkové
pfedméty zacinaji zit zcela novym zivotem, ktery se doposud odehraval jen
v depozitafi nebo ve vitriné. Nyni sbirky ,,ziji* na internetu nebo riznych
nosicich digitalnich dat a jejich dosah se tak mnohonasobné rozsifil.

Zatimco klasické muzeum bylo a stale je determinovano svym prosto-
rem, takze se vné své budovy nemuze prakticky prezentovat, s nastupem no-
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vych technologii se v§e méni. Muzea mohou sv¢ sbirky prezentovat nezavisle
na fyzicky existujicich prostorach — mluvi se o ,,vnéj$i muzejni prezentaci®,
rozsitujici dosavadni prezentaci vnitini. (Juva, 2008) ,,Virtualni muzeum (také
digitalni, elektronické, on-line muzeum nebo cybermuseum) jiz neni svazano
s danym prostorem, ale tvoii soucast kyberprostoru.“ [...] (Java, 2008, s. 12)
Tento kyberprostor muzeum svym pasobenim kultivuje, a ptispiva tak k roz-
voji informacni spole¢nosti i k tomu, Ze internetova sit’ se stava vyznamnym
mistem lidského uceni. (tamtéz)

Kromeé virtualnich muzei, vdzanych na stavajici muzejni instituce s fyzic-
ky existujicimi vefejnymi prostorami, mohou vznikat i Cisté virtudlni muzea,
nezavisla na Zadném kamenném muzeu nebo sbirkotvorné instituci. Jejich le-
gitimni piislusnost k muzejni kultufe je pak odvisla od toho, zda takové mu-
zeum vlastni néjaké fyzické sbirky, ¢i nikoliv. Jak uz jsme zminili v pfedchozi
kapitole, muzeum si dnes muize oteviit doslova kazdy a na webu je to jesté
mnohem snadngjsi. Otazkou jsou v tomto ptipad€ zdroje digitalniho obsahu,
kterymi mohou byt i jinak nedostupné soukromé sbirky, a také otazka odborné
a prezentacni kvality takového virtualniho muzea.

Pominime nyni skutecnost, ze predmétem sbirani, resp. muzealizace mize
byt i digitlni ,,objekt®, takze napt. mize existovat virtudlni muzeum novome-
dialnich uméleckych dél nebo tieba muzeum pocitacovych her, webovych stra-
nek nebo webova obdoba znamych pamatnikti pisemnictvi (pfedstavme si napf.
pamatnik elektronického ,,pisemnictvi®, muzeum blogd, muzeum elektronické
korespondence vyznamnych osobnosti atp.). Cisté virtualni formu prezentace
si vSak mize zvolit i instituce, kterd sice shromazd’uje a opecovava fyzicky
existujici sbirky, avSak nedisponuje vhodnym vystavnim prostorem, anebo
instituce, ktera virtualni prostor jako primarni vyuziva zamémeé a o fyzické
prezentaci svych sbirek neuvazuje. Dal$im typem virtudlni muzejni instituce
jsou ruzné databaze nebo portaly, které prezentuji digitalni obsah vychazejici
ze sbirek vice nez jednoho muzea. Nékteré konkrétni ptiklady zminime dale.

Za virtualni muzeum naopak nelze povazovat bézné webové stranky
muzea se zakladnimi informacemi o obsahu expozic, aktudlnich vystavach,
o lokaci muzea nebo cenach vstupného. Dalsi otdzkou je, zda je opravnéné
oznacovat repozitafe muzei zpfistupnéné vetejnosti na internetu za ,,muzeum*
ve smyslu muzejni expozice. Repozitafe, ale i nejriiznéjsi databaze totiz po-
stradaji kuratorské zpracovani, resp. didaktickou transformaci obsahu, a tim
i vypovédni hodnotu a sdélnost pro navstévniky. Lze ocekavat, Ze po zavrSeni
pionyrské faze digitalizovani sbirek a jejich zpracovani do digitalnich data-
bazi nastane faze tvorby virtualnich expozic a vystav, jak to jiz nyni mizeme
sledovat napt. na Europeané (viz dale).
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Ptestoze vyvoj této dynamické oblasti muzejnictvi nelze vhledem k rych-
1ému rozvoji technologii zcela pfedvidat, k hlavnim aktivitdm a projeviim vir-
tualnich muzei soucasnosti a blizké budoucnosti budou patfit zejména tyto:
— poradani online vystav,

— aktivizace uzivatele — nabidka moznosti vytvaret své vlastni sbirky digi-
talizovanych exponatt,

— vytvareni a zpfistupiiovani archivii pfedchozich kratkodobych vystav,

— zptistupnéni zazemi muzea navstévnikim napt. pomoci webové kamery
nebo virtualni prohlidky (napt. pohled do depozitafe, sledovani procesu
restaurovani n¢jakého predmétu, zaznam nebo primy pienos riznych akci
nebo workshopit)

— nabidka virtudlnich prezentaci pfedméti odsouzenych k zaniku (diky di-
gitalni dokumentaci mohou pfetrvat),

— obohaceni uzivatelovy zkusenosti diky vymozenostem digitalni technolo-
gie (detailni prohliZzeni vytvarnych dél ve vysokém rozliSeni nebo naopak
StreetView*, tedy virtudlni prohlidka muzejnich objektt a riznych pa-
matek z vysky, prohlizeni exponati ve 3D aj.),

— nabidka technologie RSS (navstévnikiim umoznuje odebirat novinky
z muzejniho webu, coz je nejlépe vyuzitelné na webovych strankach, kde
se obsah ¢asto méni — umoziuje to sledovani déni v realném case, napf.
pii vyjimecnych udélostech),

— nabidka moznosti vnimat najednou rizné pfedméty piichazejici z nejriz-
né&jsich koutl svéta (a jejichz fyzické ,,setkani je v praxi tieba nemozné),

— nabidka moznosti porovnavat mezi sebou digitalni reprezentace predméti
odlisnych fyzickych proporci. (Negri, 2012, s. 16, upraveno a rozsiieno.)

Stavajici kamenna muzea museji v tomto ohledu zvazovat své moznosti
a uvazovat nad realnymi podobami participace na vyse jmenovanych aktivi-
tach. Mohou virtualni expozice sama vytvaret, iniciovat jejich vznik ve spo-
lupraci s dalsimi subjekty, anebo se mohou zapojit do globalnich projektu,
z nichz nékteré dale zminime. Lze vyjmenovat fadu piikladi virtualnich mu-
zei, 1 kdyz ne vzdy se timto nazvem oznacuji. Z McKenzieho definice plyne,
ze virtualnim muzeem jsou i nejruznéjsi databaze, knihovny nebo portaly
a timto oznacenim se také vétSina virtudlnich muzei pojmenovava. Lze sem
zatadit jak aktivity dil¢ich muzei, tak i databaze nebo portaly zastfeSujici,
které zptistupiiuji narodni, evropské, nebo dokonce celosvétové kulturni de-
dictvi fyzicky shromazdéné ve sbirkach jednotlivych muzei ¢i knihoven.

Z databazi, zptistupiujicich z jedné adresy sbirky vice instituci, zmini-
me zejména Europeanu, evropskou digitalni knihovnu, kterd byla spusténa
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v roce 2008 a v niz lze nalézt digitalni podobu velkého mnozstvi vytvarnych
dél, fotografii, map, knih, novin a dal$ich archivalii. Europeana nabizi rovnéz
zvukové a filmové zaznamy a jejim cilem je zpiistupnit vefejnosti evropské
kulturni a védecké dédictvi z jednoho mista (http://www.europeana.eu). Po-
Cet digitalnich materialt, které zde 1ze najit, stale stoupa: v roce 2010 to bylo
10 miliond, nyni jiz vice nez 15 milionti archivalii ¢i artefaktl. Vysoky pocet
je dan poctem zapojenych a spolupracujicich instituci, kterych je na 1500.

Databazi tohoto typu je vice, avSak Europeanu zminujeme podrobng&ji
proto, Ze nabizi i on-line expozice, resp. vystavy, coz je jinak dosud spise
ojedinglé. Zpocatku byla i Europeana pouze pomyslnou knihovnou, resp.
portalem, v némz lIze sice libovolné vyhledavat, avsak je potieba védét, co
a pro¢. Nyni je vSak Europeana nejen komentovanym depozitafem, ale ma
i vystavni ¢ast pristupnou z ,,vystavniho foyer (http://exhibitions.europeana.
eu/). V soucasné dob& nabizi tematické vystavy s nazvy ,, To My Peoples!*
/ The First World War 1914—-1918, The Past But Not As You Know It, Dar-
winism: Reception in Spain and Catalonia, Rome in Festa, The First World
war — Places of Transit, Weddings In Eastern Europe a mnohé dalsi. Obvykle
vznikly pod gesci n¢jaké konkrétni muzejni instituce nebo kuratorské osob-
nosti (n€kdy vznikly i ve spolupraci s jinou virtualni instituci nebo jsou exter-
nim produktem, ktery je s Europeanou ,,prolinkovan‘) a v mnohém se postup
jejich ptipravy podoba tomu béznému. Virtualni vystavy na Europeané vzni-
kaji z obsahu dostupného na tomto portale a skladaji se jednak z digitalnich
,,exponati“ a jednak z doprovodnych kuratorskych informaci, které podobné
jako klasicka vystava umoziuji uzivatelim porozumét souvislostem, ucit se
a poznavat.

Vsechny vystavy na Europeané jsou k dispozici v anglictiné a nékdy
i v dalsich jazycich. V né¢em se podobaji popularizaénimu odbornému textu,
protoze praveé text je zde dulezitym pojitkem mezi vybranymi ,,exponaty*. Ty
zde maji vétsinou (avsak ne nutng) obrazovy charakter (fotografie, ilustrace,
vytvarna dila). Vyhodou téchto vystav je v§ak i moznost uplatnéni audialniho
nebo multimedidlniho obsahu (viz napf. autentické nahravky polskych sva-
tebnich pisni na vystavé Svatby ve vychodni Evropé)

Z dalsich knihoven, databazi a portald je mozné zminit evropskou databa-
zi Michael, (Wwww. michael-culture.org), Digital Cultural Heritage Network,
Athena (Acces to cultural heritage networks across Europe) nebo Indicat (In-
ternational Network for Digital Cultural Heritage e-Infrastructure). Jmenova-
né projekty se tykaji predev§im Evropy, resp. kulturniho dédictvi shromaz-
déného v evropskych institucich, a jejich dtlezitou charakteristikou je, Ze se
jedna o portaly, nikoliv o virtudlni muzea ¢i knihovny v pravém slova smyslu.
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Obr. 125 a 126 Europeana a jeji virtualni vystava Svatby ve vychodni Evropé
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Oproti tomu World Digital Library, tedy Svétova digitalni knihovna,
je skute¢nou knihovnou, protoze digitalni objekty jsou zde ptimo uloZeny.
World Digital Library se soustfedi na objekty z celého svéta; jde o spolecny
projekt Kongresové knihovny, UNESCO a dalSich partnerd. Na webovém
portalu www.wdl.org, ktery byl pro vetejnost spustén v roce 2009, 1ze vyhle-
davat digitalizované rukopisy, fotografie, knihy, mapy, architektonické plany,
zvukové zaznamy ¢i filmy, které byly poskytnuty partnerskymi knihovnami.
Polozky jsou opatfeny podrobnym doprovodnym textem, ktery lze nejen Cist,
ale i poslouchat z pfipojeného audiokomentare, a linky nas sméruji k dalsim
objektlim, které spolu souviseji napt. uzemné, casove nebo tematicky. Vyhle-
davat lze také ptimo — podle druhu dokumentu, data vzniku, mista ptivodu,
tématu ¢i instituce. PiestoZe pocet pristupnych dokumentl je nesrovnatelné
mensi nez napt. u Europeany, ocenit 1ze kvalitni zpracovani objektt a pokry-
ti vSech koutl svéta (Afrika, Stfedni a Jizni Asie, Vychodni Asie, Evropa,
Latinska Amerika a Karibik, Afrika, Severni Amerika, Oceanie a Pacifik, Ji-
hovychodni Asie a Antarktida). Ceskou kulturu zde reprezentuje mj. rukopis
Codex gigas (Dablova bible) ze 13. stoleti.

Zajimavym ceskym projektem je Manuscriptorium, systém shromaz-
d'ujici a zptistupiiujici informace o historickych kniznich fondech. Jedna se
o digitalni knihovnu milionti rukopist, starych tiskii a dalSich vzacnych do-
kumentd. Jde o virtualni badatelské prostredi, kde je mozné studovat jinak
obtizné pristupné historické fondy. Kazda polozka obsahuje nejen informace
o fyzickém dokumentu, ale predevs§im je mozné ptimo zobrazit jeho digitalni
kopii. Projekt Manuscriptorium navazal na aktivity, souvisejici s iniciativou
UNESCO ,,Memory of the World“ z roku 1992, a dnes je subagregatorem
Europeany pro oblast historickych kniznich fondt. Provoz Manuscriptoria je
financovan Nérodni knihovnou CR (viz www.manuscriptorium.com).

Naérodni knihovna Ceské republiky provozuje také digitalni knihovnu
Kramerius (http://kramerius.nkp.cz), obsahujici vice nez 8 miliont naskeno-
vanych stran plnych textll periodik ¢i monografii. Tato knihovna obsahuje
predevsim vzacné a ohrozené dokumenty (rukopisy ¢i staré tisky) a star$i no-
viny a ¢asopisy. Pristup do digitalni knihovny je v nékterych pfipadech ome-
zen pristupovymi pravy, avsak bibliografické a dalsi popisy dokumenti jsou
piistupné vSem, stejné jako obrazova data dokumentd autorskym zakonem
nechranénych. Dokumenty lze vyhledavat nékolika zptisoby: podle autora,
nazvu ¢i data vydani (resp. tisku). Vyhodou je vyhledavani podle oborg.

V roce 2011 spustila sviij projekt zaméfeny na prezentaci kulturniho bo-
hatstvi lidstva také spolecnost Google. Jeji Art Projekt zptistupnuje na adrese
www.googleartproject.com rozsédhlé umelecké sbirky fady svétovych muzei.



264 Muzejni expozice jako edukacni médium

Zpocatku se jednalo o sedmnact instituci, dnes je jich vice nez 430. Navstév-
nici si mohou jednak prohlizet interiéry expozic (prostiednictvim virtudlni
prohlidky) a jednak jednotliva vybrana dila, ktera Google nabizi ve Spicko-
vém rozliseni. Art Projekt je ptikladnou ukazkou, jak lze propojit prezentaci
uméni a nové technologie a spolu s ostatnimi ptiklady databazi ukazuje vy-
hody virtualnich muzei. Patii k nim rozsifeni pisobnosti klasickych muzei,
snadné dostupnost digitalniho obsahu, moznost studia exponatd nebo jejich
vzajemné komparace s jinymi v klidu domova a bez nutnosti pobyvat fy-
zicky v expozici. Jsou-li sbirkové pfedméty nebo dokumenty digitalizovany
ve $pickové kvalité, pak je studium jejich digitalni podoby dokonce mnohem
podrobnéjsi nez bézné pozorovani v expozici.

V ramci naseho vyzkumu jsme se setkali s fadou piikladt toho, jak béz-
na muzea zpiistupnuji své digitalizované sbirky. Néktera muzea to nedélaji
vibec, jind vyhradné pies jmenované zastfeSujici portaly. Mnoho muzei si
potencidl internetu uvédomuje a svij digitalni obsah zvefejiluje i prostied-
nictvim vlastnich webovych stranek. Digitalizované sbirky tak zptistupiiuje
napt. Oddéleni prehistorie a protohistorie Narodniho muzea a nebo muzea
a galerie Kraje VysocCina (viz projekt Muzea a galerie na Vysociné on-line).
Existuje také Databaze herbatovych dokladii ve sbirkach Ceské republiky
nabizejici desitky tisic herbarovych dokladd. Vyjimeénym ve smyslu kva-
lity a koncepénosti je v tomto sméru projekt Central European Art Data-
base (CEAD) Muzea uméni Olomouc a jeho zahrani¢nich partnerti, jehoz
vystupem je on-line databaze vytvarného umeéni a kultury povalecné stredni
Evropy. Databazi jeji tviirci zaméfili na kulturni scénu a umelecké projevy
v zemich visegradské skupiny; obsah databaze vychdzi z vyzkumu zameé-
fené¢ho na klicové umelecké osobnosti. Diky jejich vypovédim o socialnim
a mezinarodnim kontextu, které byly zaznamenany na video a doplnény texty
a obrazovym doprovodem, je databaze také jakymsi archivem kulturni pamé-
ti a ukédzkou zdaftilého, vysoce profesionalniho vyuziti virtudlniho prostoru
k prezentaci muzejniho obsahu.

I pres podobné zdatilé ukazky vstupu muzei do kyberprostoru se nékteti
autofi obavaji urcitych rizik, ktera podle nich soucasna digitalni kultura pfi-
nasi. Stransky (2005, s. 133) napf. upozortiuje, ze trend digitalizace ,,ukryva
1jisté nebezpeci potlacovani reality sbirkovych fondt digitdlnimi médii pro-
dukujicimi virtualni realitu®. Novych médii je v expozicich skutecné stale
vice, n€kdy i na tkor sbirkovych pfedmétd. Mohou existovat lidé, ktefi se
s virtualitou spokoji, vice autorit vSak pozoruje opacny trend — totiz ze vir-
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mohou téma, konkrétni exponaty nebo pohledy do expozic studovat pred na-
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Obr. 127 a 128 Nahore nabidka virtudlnich vystav Europeany, dole Central
European Art Database, projekt Muzea uméni Olomouc
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vs§tévou muzea a také po ni, takze si dojmy i dil¢i poznatky z vystavy syn-
tetizuji a kdykoliv se k ni mohou diky on-line obsahu vracet. Rovnéz Jiva
zdiraznuje, ze moznosti novych médii a internetu nelze opomijet, a vyzdvi-
huje, Ze se timto zptisobem lze propojit s potfebami a stylem Zivota mladé
generace, pro niz je pobyt v kyberprostoru béznou soucasti zivota. Prlinikem
muzei do virtudlniho svéta soucasné mladé generace lze podle tohoto autora
prispét k jeho potiebné kultivaci. (Juva, 2008, s. 14)

Pfipomeneme-li minulost, kdy byl pfistup ke sbirkam ¢asto omezen pou-
ze na uzky okruh n¢kolika jednotlivet, pak soucasna dostupnost a dosud ne-
vyuzité nebo nezndmé moznosti, jez digitalizace spolu s internetem piinasi,
prostoru mohou mit prakticky vsichni lidé snadny pfistup ke kulturnimu bo-
hatstvi celého lidstva.
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8

Soucasné muzejni expozice
a jejich inovativni prvky

Celkovy obrat muzei smérem k navstévnikovi je paradigmatickou zménou,
kterd s sebou nese fadu disledki a dalsich doprovodnych jevti. Chceme-li
vyjit vstiic potfebam navstévnikill, zvazujeme nejen téma a obsah expozice,
ale rovnéz jeji vnéjsi podobu, usporadani, zplsob prezentace predmétl, do-
provodné vystavni prvky, relaxacni zony atd.

Z tohoto bodu se odvijeji jest¢ mnohé dalsi, napi. diferenciace skupin
navstévnikl a souvisejici rozriznéni nabidky pro odlisné navstévnické sku-
piny. Soustfedéna pozornost se tak napf. nove vénuje ditéti jako navstévniku
se specifickymi potfebami; s emancipaci této skupiny navstévnikd souvisi
nejen vznik specializovanych muzei (détskych muzei, viz kapitola Détské
muzeum), ale i zavadéni ,,détskych®, ¢asto interaktivnich, didaktickych nebo
zabavnich prvkl do béznych expozic. Expozice se uzptisobuji také navstévni-
kiim handicapovanym, pfipadn¢ se pro né vytvaieji zcela specialni expozice
(zejména pro zrakove postizené navstévniky). Sviyj vliv na soucasnou podobu
expozic ma také obrat ke vzdélavani, tedy akcentovani vzdélavaci ulohy mu-
zea. Do expozic se tak zavadé€ji mnohé inovativni prvky a expoziéni principy,
které z ni ¢ini témét dokonalé edukacni médium. Patii k nim didaktické a za-
bavni prvky, ¢asto interaktivniho charakteru a na bazi novych médii.
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Interaktivita

Snaha vytvorit expozici, v niz by se navstévnik citil dobfe a do niz by byl co
nejvice vtazen, vyustila v hojné uplatiiovani principu interaktivity, o némz
byla jiz fe¢ v pasazi o détskych muzeich a science centrech. Interaktivita
znamena, ze navstévnik mize do expozice skutecné aktivné ,,vstoupit®, vy-
vijet v ni n&jakou fyzickou aktivitu (nejenom pohyb od jednoho exponatu
k druhému), manipulovat s predméty ¢i didaktickymi prvky v expozici, pii-
mo komunikovat s expozi¢nimi prvky napf. v podob¢ informacnich a hernich
kioskt, vybirat si jejich obsah nebo volit ¢innosti, jimiz se bude v expozici
zabyvat. Interaktivni prvky expozice podporuji vzajemnou komunikaci mezi
jejich obsahem a navstévnikem a diky nim se zasadné€ proménuje podoba
a kvalita navstévy v muzeu. Namisto pouhé zrakové recepce jde o tvirci,
experimentalni nebo pracovni ¢innosti navstévnikll, manipulaci s predméty,
volbu a aktivovani prvki expozice — a tim také pfizpisobeni podoby navste-
vy vlastnim z4jmim navstévnika.

Jako prtiklad expozice, v niZ jsou zna¢nou mérou interaktivni prvky
uplatnény (aniz by se expozice dostala za hranici pojmu muzeum), uved’-
me Dopravni muzeum v Drazd’anech (Verkehrmuseum Dresden). V klasické
historické budové muzea byly kdysi stije a ko¢arovny, dnes je tu umisténa
sbirka kocart, starych lokomotiv, motocyklt, aut, jizdnich kol a dalSich do-
pravnich prostfedkd. Expozice tohoto muzea obsahuje velkou fadu interak-
tivnich a hernich prvki: kromé otaéecich tabuli s informacemi a obrazky také
napf. exponaty, na nichz si lze vyzkouset, jakou hmotnost tahali pivovarsti
kong, model spfezeni, do kterého Ize zasednout a vyzkouset si drzeni oprati,
stanovisté s pracovnimi pomuickami sedlafe apod. Samostatny prostor maji
v muzeu détska herna s interaktivnimi prvky, hrackami, pomtckami pro vy-
tvarné ¢innosti a sedacimi prvky pro relax déti a koneéné sal s velkou do-
pravni drdhou (resp. dopravnim hfi§t€ém) a malymi vozitky vhodnymi pro
predskolni déti.

Z naseho prostredi 1ze zminit ptiklad Vlastivédného muzea v Olomouci
a jeho expozici Priroda Olomouckého kraje. Navstévnici se zde mohou se-
znamit s ptirodnimi poméry regionu a kromé pisobivych a sou¢asnym vyjad-
fovacim prostiedktim odpovidajicich dioramat jsou v expozici hojnou mérou
vyuzity praveé interaktivni prvky, které umoziuji zkoumat téma i jinak nez
zrakem. Tvirci expozice pripravili k vyuziti zasuvky (s exotickymi plody,
rostlinnymi semeny, s odlitky pobytovych stop zivoc¢ichd, s ulitami plzd, ko-
zeSinami), vonavé pytlicky s bylinkami nebo zvukové stopy, které navstév-
nici mohou spoustét tlacitky (zvuky riznych druhid ptdkd a savetl). Pfimo
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v expozici je moznost nahlédnout do zivého vceliho ulu a najdeme zde rovnéz
fadu audiovizualnich efekti slouzicich bud’ k aktivovani navstévnika a jeho
informovani, anebo k jeho relaxaci. Diky dataprojektorim je zde moznost
chytat ryby ve virtudlnim muzejnim rybniku, lehnout si do travy a pozorovat
ptaky, navstivit pravékou jeskyni a pozorovat neandrtalce pfi jeho ritudlech.
Vybrané exponaty jsou opatieny popisky v Braillové pismu. Pro doplnéni
informaci jsou v expozici umistény Ctyfi dotykové obrazovky s databazi jed-
notlivych rostlin a zivoc¢icht v daném biotopu, geologickych nalezist regionu
a dalSich oblasti (viz samostatna studie ve vyzkumné ¢asti nasi knihy, Kysela
etal., 2014).

V nasem Setfeni jsme se setkali s mnoha dalsimi pfiklady interaktivity, at’
jiz skuteéné dusledné (viz zejména science centra Techmania a iQLANDIA),
anebo Castecné. Nékdy se za interaktivni vydava i expozice, v niz je mozné
obsluhovat informacni kiosky s digitalnim obsahem, napf. rozsitenou data-
bazi sbirky muzea. V tomto ptipadé jde vSak o interaktivitu opravdu pouze
minimalni, ktera je srovnatelna s ,,interaktivitou* volby sméru prohlidky ex-
pozice nebo otevirani zakrytych vitrin. Skute¢na interaktivita znamena totiz
nejen moznost volby obsahu, ale nabidku smysluplné, s obsahem vystavy
souvisejici akce, nabidku experimentalnich ¢innosti a Casto zapojeni i dal§ich
smysld kromé zraku.

Kvalita navstévy interaktivni expozice tak zavisi nejen na jeji podobé
a obsahu, ale i na mife navstévnikova zapojeni, na jeho otevienosti a schop-
nostech. Navstévnik neni pouze pasivnim pfijemcem informaci, ale je ak-
tivizovan a na hloubce a kvalité poznavani sam participuje. Poznavani ma
byt také hlavnim smyslem interaktivnich prvkd, které by proto nemély byt
samoucelné a pouze zvySovat atraktivitu vystavy, aniz by mély jasny cil sou-
visejici s obsahem expozice. Kazdy interaktivni prvek by mél byt koncipovan
s jasnym a Citelnym zamérem, ktery je pro navstévnika srozumitelny bud’
sdm o sobé (skladaci bota s viditelnymi vrstvami v expozici o vyrob¢€ obuvi),
anebo diky pfilozenym textovym instrukcim a vysvétleni (otacivy sklenény
box s vodou, demonstrujici silu vodniho proudu vyuzivaného v energetice).

Interaktivita neznamena pouze hru, ale spise pobidku k G¢innéjsimu po-
znavani, proto také pfestava byt v soucasnosti pouze znakem expozic urce-
nych détem. Uplatiluje se vSeobecné, protoze praxe ukazuje, Ze interaktivitu
v podobé moznosti fyzické aktivity, manipulace s didaktickymi pomtickami
nebo interakci s technickym zafizenim a novomedialnim obsahem upfednost-
nuji stale vice i dospéli.
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Nova média v expozicich

Jak plyne z predchozi podkapitoly, uplatnéni interaktivity je mnohdy spojeno
s novymi médii a nékdy se oba pojmy i ztotoznuji, resp. se predpoklada, ze
zapojeni novych médii do expozice zvySuje jeji interaktivitu. I kdyZ je toto
spojeni zjednodusujici (nova média nemuseji byt v expozicich vzdy pouzita
tak, aby nabizela piimou interakci), faktem je, ze diky novym médiim se
objevuji inovativni podoby expozic a prosazuji se zcela nové zptisoby komu-
nikace s navstévniky.

O novych médiich se nékdy hovofi jak ve smyslu technickych zafizeni,
tak i ve smyslu obsahu, ktery tato zatizeni nesou. Mnohdy se mezi obéma
vyznamy nerozliSuje a dochazi pak k nedorozuménim. My rozumime poj-
mu nova média v souladu s podrobnym vymezenim Lva Manoviche (2002),
ktery dany pojem pouziva ve smyslu média jako nositele a zprostiedkovatele
urcitych obsaht v digitalni podobé¢, resp. ve smyslu tohoto digitalniho obsa-
hu (takto se napt. mluvi o novych médiich v uméni, resp. o novomedialnim
uméleckém dile). Existence digitdlniho® obsahu je v3ak na technickych zafi-
zenich a jejich hardwarovém a softwarovém vybaveni pfimo zavisla a nelze
je jiz od sebe oddélit. Pro tuto nezbytnou bazi novych médii se Casto vyuziva
termin nové technologie, informacni technologie nebo souslovi informacni
a komunikacni technologie.

Pojem informacni a komunikacni technologie (Information and Commu-
nication Technologies, ICT) je souhrnnym oznacenim pro technologie, jez se
v soucasnosti vyuzivaji k praci s informacemi a ke komunikaci mezi lidmi,
institucemi nebo riznymi systémy. Samo slovo technologie odkazuje ptivod-
né k néjakému vyrobnimu ¢i pracovnimu postupu; ve spojeni s ptivlastkem
informac¢ni odkazuje ke zptsobtm, jakymi funguji pocitace, a to jak na ro-
vin¢ hardwaru, tak i softwarového vybaveni. Nekteti autofi vymezuji pojem
ICT jako souhrnny nazev pro technologie, které¢ maji vztah ke shromazd’ova-
ni, vyméné, uchovani, zpracovani a zpfistupnéni informaci, zaroven se vsak
souslovi information technology (IT) pouziva pro oznaceni technického od-
vétvi, které tuto oblast zkouma a vyviji jeji dalsi inovace.

29 Digitalizaci, ktera do zivota muzei zasahla zv1ast’ vyraznym zptisobem, si spojujeme

s koncem 20. stoleti a zacatkem stoleti nasledujiciho, kdy se prudce rozvijel digitalni zptisob
nahravani zvuku i obrazu a do$lo rovnéz k masovému rozsiteni digitalnich nosicu dat,

tedy CD diskt, DVD diskd, flash diski a komprimovanych, a tim i snadno pfenositelnych 3
formatd. S témito moznostmi zapocala také snaha pfevadét analogova data na digitalni a tento Obr. 129 a 130 Interaktivni vystava Krystaliza her na Spilberku v Brné
proces charakterizuje i nasi soucasnost, zejména v oblasti digitalizace kulturniho dédictvi. podle koncepce Petra Nikla (foto Petra Sobdiiovd, 2013)
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Obr. 131 Pohled do expozice s interaktivnim dilem Daniela Rozina Angels Miror, Ars
Electronica Linz (foto Petra Sobdriovd, 2014)
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V prvnim vyznamu se toto oznaceni pouziva nejcastéji, a to i v oblasti
muzejnictvi. Informaéni technologii pak rozumime kazdy elektronicky pii-
stroj, ktery shromazd’uje néjaké informace (napft. data o sbirkovych predmé-
tech, databaze digitalizovanych sbirek aj.), provadi s nimi urcité operace a je
také schopen podle zadani produkovat vystupni data. Komunikaéni slozku
dnes od informacni technologie neodd€lujeme, protoze jednotlivé pocitace
i jejich vstupni a vystupni zafizeni mezi sebou bézné komunikuji. Proto se
také vSeobecné pouziva pojem informacni a komunikacni technologie, inte-
grujici ob€ roviny.

Nové technologie se samoziejm¢ vyuzivaji i pro prezentaci sbirek, kde
nabizeji donedavna nedostupné moznosti jak pii tvorbé vystav, tak i pfi riz-
nych forméach alternativni prezentace sbirek. O virtualnich muzeich jsme jiz
hovotili, nova média vSak nachazeji své bohaté vyuziti i v klasickych ex-
pozicich. Uplatiluji se v nich videoprojekce, digitalni zvukové smycky, pro-
jekce statického obrazu i rizné specidlni efekty. V expozicich se nachazeji
pocitacové stanice s dotekovymi displeji, elektronicky ovladané pohyblivé
modely a riizné dalsi didaktické pomucky. Navstévnici, zv1asteé cizinci, s obli-
bou vyuzivaji audioguidy, standardnim doplikem vystav se stava i riznorody
digitalni obsah umistény na internetu.

Je zfejmé, ze moderni reprodukéni technika umozituje budovat atraktivni
expozice zcela jinak nez doposud: extrémem mohou byt expozice postavené
pouze nebo predevsim na digitalnim obsahu, at’ jiz jde o digitalni reprezenta-
ce muzealii nebo o nejrizngjsi simulace jevil a déji a prezentacni prostiedky
vychdzejici z filmového pramyslu (3D projekce v planetariich, rekonstrukce
bitev, popularizacni projekce na principu living history, prezentujici napf.
nase predstavy o zivoté pravekych lidi aj.).

Takovy pfistup, jakkoliv je problematicky svym potlaovanim autentic-
kych muzealii, umoziuje muzeu expandovat i do verejného prostoru a oslovit
$irsi spektrum navstévnika. Pii tomto zplsobu totiz odpada starost s ochra-
nou sbirkovych predmétii. Zaroven nova média umoziuji prezentovat i sku-
tecnosti, k nimz se z riznych diivod nedochovaly autentické doklady nebo
jejichz prezentace neni mozna (piili§ vzacné predméty, citlivé dokumenty,
skute¢nosti presahujici lidské métitko, jako napf. vesmirné jevy atp.).

Jak uz jsme zminili v souvislosti s virtudlnimi muzei, sbirky 1ze diky no-
vym technickym moznostem prezentovat i mimo expozici: off-line na CD-
-ROMech a jinych nosi¢ich dat, on-line na strankach muzei (databaze
digitalizovanych pedmétt anebo sofistikovangjsi zplisob prezentace), na za-
stieSujicich portalech nebo riznych dalSich ulozistich (YouTube, obchody
pro uzivatele chytrych telefonil) a stale oblibenéjSich socidlnich sitich. V sou-
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Casnosti maji snad vSechna muzea své vlastni internetové stranky, pomoci
kterych mohou nejen komunikovat se svymi navstévniky a informovat je
o provoznich zalezitostech, ale mohou také prezentovat své sbirky a zpro-
sttedkovavat védeni o nich. ZvySovani kvality a dostupnosti informaci o sbir-
kach muzei a 0 movitém kulturnim dédictvi pro odbornou i laickou vetejnost
se stalo také jednim ze strategickych cilii formulovanych v Koncepci ucin-
néjsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010-2014
(Koncepce rozvoje muzejnictvi, 2010) a zdlraziuje se i na evropské a celo-
svétové trovni.
1 v mimoexpozi¢nich prezentacich se dere na povrch dilezita otazka vza-
jemného vztahu mezi autentickou muzealii a jeji digitalni reprezentaci, tedy
neomedialnim obsahem, nefyzickym, a pfesto ontickym ,,faktem. V soucas-
nosti neni pochyb o ptinosu digitalizace (a to jeji pozitiva dosud nevyuziva-
me v plné §ifi), avSak nedojde postupné k tomu, ze digitalni podoba muzea-
lie zastini ¢i postupné nahradi autenticky pfedmét? Neztrati muzejni sbirky
po své digitalizaci sviij smysl a expozice jeden z rudimentd, ktery muzeologie
vyzdvihuje pomoci teze o nenahraditelnosti autentické muzealie a jeji mimo-
tadné kulturotvorné tlohy?

Hledani odpovédi na tuto otdzku i hledani zpiisobti u€inné prezentace po-
museji reflektovat nejen hluboké spolecenské zmény, ale také své postaveni
mezi konkurenénimi médii a moznostmi traveni volného ¢asu. V této souvis-
losti fada autor®, napt. Kesner (2000), upozornuje na to, ze klasické formy
muzejni prezentace ztraceji pro soucasného ¢lovéka, uvyklého na audiovi-
zudlni podnéty a bohaté i snadno dostupné informacni zdroje, pfitazlivost
arelevanci. Proto je také snaha tvlirct expozic zapojit mezi bézné prezentacni
prostiedky i technicka zafizeni a digitalni obsah rtizného typu spravna a je-
dind mozna.

V soucasnosti se vyuziva v muzejnich expozicich a doprovodnych aktivi-
tach technika téchto zakladnich kategorii:

— osobni pocitace, notebooky a tablety (mimo bézné pocitace zejména po-
Citace uzpusobené ke zpracovani multimédii, herni pocitace, ale i mini
zafizeni);

— TV a audio technika, kam patfi LCD nebo plazmové obrazovky, MP3
nebo MP4 pichravace, DVD technika, audiosystémy, fid¢eji pro specialni
vystavni projekty i satelitni technika;

— foto a video technika, tedy fotoaparaty, videokamery, projektory, fotora-
mecky a webkamery;
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— specialni projekéni technika umoznujici pokrocilou praci se svétlem
a projekcemi multimedidlniho obsahu. Do této kategorie patii rizné vy-
konné projektory pro aktivni 3D projekci, videomapping a dalsi specialni
efekty, jako je napf. holografie, ,,Pepper’s ghost* efekt a dalsi.

Co se tyka pocitaci, objevuji se v expozicich nejcasteji v podobé infor-
macniho kiosku nebo tabletu. Informaéni kiosek je terminal umistény na ja-
kémkoliv vefejném misté, v ptipadé muzejnictvi bud’ pfimo v expozici, nebo
na jiném misté¢ v muzeu, anebo pied budovou muzea ¢i na jiném vefejnosti
pristupném misté. Kiosek obstarava neustaly ptenos informaci k navstévni-
kovi. Za typ a rozsah poskytovanych informaci je zodpovédny spravce ki-
osku, tedy muzeum, obvykle jde o informace o muzeu a expozicich a dalsi
digitalni obsah: napt. databaze sbirkovych predmétt, prezentace k dil¢im té-
matiim, audiovizualni dokumenty apod.

Také ostatni vyjmenovana zatizeni se v muzejnich expozicich pouziva-
ji vice ¢i méné béznym zplsobem: k projekcei digitalniho obrazu, prezentaci
audiovizualniho obsahu nebo ke vzdélavacim, hernim a relaxa¢nim aktivitam
(fotografovani navstévnikil v expozici a odesilani elektronickych pohlednic,
hrani poc¢itacovych her, e-learningové aktivity aj.). Své bohaté vyuziti nacha-
zeji v oblasti muzejni prezentace také smartphony a tablety navstévnikt. Po-
moci QR kodi si do nich lze stdhnout muzeem ptipraveny obsah, ktery tak
predstavuje alternativni prezentaéni prostiedek, rozsifujici zabér expozice.
Skrze tato zatizeni, ale i pfes zafizeni umisténa ptimo v expozici (napf. infor-
macni kiosek nebo tablet) se 1ze dostat také k digitadlnimu obsahu ulozenému
naurcitém ulozisti, napf. na strankach muzea nebo na You Tube kanalu muzea.

Stale Castéji se experimentuje i se zvukovymi stopami, resp. s jejich al-
ternativnim, individualizovanym piijmem do ptislusného zafizeni nebo spe-
cialnich sluchatek. Velkorysy experiment v tomto sméru uskutecnilo Victoria
and Albert Museum piti ptipraveé velkolepé vystavy s ndzvem David Bowie
is. Vzhledem k charakteru prezentovaného obsahu, k némuz kromé artefak-
th upominajicich na slavného hudebnika patfily projekce hudebnich klipt
a nahravky mluveného komentafe a hudby, hledalo muzeum moznosti, jak
,vystavovat® hudbu a umoznit navstévnikiim poslech mnozstvi zvukovych
stop, aniz by se tyto stopy navzajem rusily. Ve spolupraci s firmou Sennheiser
se to muzeu podatilo velmi dobfe: kazdy navstévnik obdrzel specialni slu-
chatka a u jednotlivych segmenti vystavy bylo vzdy mozné zachytit signal
a stopu poslouchat. Timto zpisobem se muzeu podafilo vytvorit i dokonalou
iluzi koncertniho salu, kde se navstévnik ocitl béhem prohlidky vystavy a kde
mohl sledovat dokonce nékolik soubéznych koncertnich vystoupeni. Stacilo
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se jen otocit, zachytit danou zvukovou stopu a sledovat piislusnou velkoplos-
nou projekei. Tato inovativni vystava probéhla ve Victoria and Albert muzeu
v roce 2013 a nyni putuje po dalsich destinacich.

Za nejvice inovativni lze v soucasnosti oznacit oblast specialni projekcni
techniky. Ta umoznuje zcela promeénit charakter muzejni expozice a razantné
zvysit jeji ptisobivost. Oblibenym se v tomto sméru stal videomapping, tedy
projekce obvykle ve volném prostoru (i kdyz miize byt vyuzit i v interiéru)
na ur€ity objekt, nejc¢astéji budovu, kterou muzea vyuzivaji stale ¢astéji. Kro-
mé predem pripraveného digitalniho obsahu projekce (ktery obvykle vznika
na miru ur¢itého prostoru s vyuzitim 3D modelil) jsou potieba vykonné pro-
jektory, odpovidajici software a tma. Vznika takto audiovizudlni podivana
ptripominajici velkoformatovy film, ve kterém se urcita realna kulisa (napf.
fasada muzejni budovy) prolina s fikénim déjem. Videomappingové projek-
ce jsou ,.site specific®, protoze dochazi k zamérné interakci mezi projekei
a danym mistem (vybranym objektem). Tim, Ze narusuji vnimani skute¢ného
okoli, v divakovi vyvolavaji iluzi redlného déni. Pomoci projektorti 1ze defor-
movat nebo zdlraznit jakykoliv tvar, d¢j se mize odehravat za okny budovy
nebo v jejim pomyslném interiéru.

Dokonalou videomappingovou iluzi zinscenovalo pro své navstévniky
napt. Yokohama Museum of Art v Tokiu (2011), kdyz ptfed oc¢ima divaku
,,0Zivly* dinosaurus rozbil stény muzejni budovy a jeji trosky poté prorostly
uponky rostlin a zaplavila voda s podmotskymi obyvateli. Ménicimi se tvary
a dalsimi umé&leckymi formami se zase zaplavila budova Tel Aviv Museum of
Art, které velkolepou videomappingovou show realizovalo v roce 2011. Het
Scheepvaartmuseum v Amsterdamu vyuzilo videomapping pii svém znovu-
otevieni v roce 2011 a podobné jako Singapore Art Museum (v roce 2013)
nechalo tviirce projekce pohravat si s architektonickymi detaily budovy. Lon-
dynské Science Museum nechalo v roce 2013 své navstévniky ,,rozbijet” zed’
muzejni budovy a jeji interiéry, aby pak jako kouzlem povalené exponaty
znovu uspoiadalo a diry ve zdech zacelilo. Pisobivou videomappingovou
projekci na zdi svého Arcidiecézniho muzea uspotradalo v roce 2014 Muze-
um umeéni v Olomouci.

Netieba podotykat, Ze podobné show jsou pro svoji relativni novost
a iluzivnost velmi atraktivni a prilakaji vzdy velké mnozstvi lidi. Otazkou
je, zda tyto show nadale vyuzivat jen k propagaci muzea a zdbavé, nebo spi-
Se ke zprosttedkovani sbirek. Moznosti této technologie jsou opravdu veliké
a bylo by Skoda, kdyby je muzea vyuzivala pouze k pobaveni navstévniki.

Prestoze technologie videomappingu je dobife uplatnitelna i v interiéru
muzejni budovy, v muzejnich expozicich zdomacnély spise projekce bézného
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typu, piipadné rizné 3D projekce. Prikladem vyuziti videomappingu v ex-
pozici je projekt, ktery vypracovalo studio WARP6 pro Esherovo muzeum
v Haagu. Jejich projekt zvetejnény na You Tube pocitd s projekéni mistnosti
o velikosti 15 X 2 metry a svym pojetim navazuje na charakter Esherovy
tvorby. Tento holandsky grafik je zndm svymi neskute¢nymi a zarovei ilu-
zivnimi scenériemi interiért, které vyuzivaji perspektivy a vyvolavaji iluzi
skute¢nosti, 1 kdyZ jsou nerealné. Esherovym dilem je i znama litografie dvou
navzajem se kreslicich rukou. Navrzena projekce tak velmi dobfe navazuje
na charakter umélcova dila a uvadi v zivot jim zkoumany princip iluzivnosti
a klamu. Vystavena dila v ramech se diky projekci zacnou pred divaky nece-
kané proménovat, postupné mizi a zpfitomiuje se zcela nova realita.

V muzejnich expozicich se uplatiuji i dalsi specialni efekty: kromé 3D
projekei se specialnimi brylemi a projekci pocitacovych 3D simulaci (bez bry-
1i) jde napi. o audiovizualni projekce s tzv. ,,Pepper’s ghost™ efektem, ktery
pomoci skla a specialni osvétlovaci techniky v prostoru vytvaii trikovou iluzi
polopriithledné postavy. Oblibené jsou hologramy sbirkovych predmétt, které
se vytvareji na zaklad¢ trojrozmérného zaznamu piedmétu na dvourozmérny
nosi¢ obrazu, napf. na emulzi na skle, plastovou folii nebo klasicky film.

Prikladem specialni projekce je také promitani na tzv. PrivaLite sklené-
nou sténu, kterd mize byt stiidavé obycejnym prihlednym sklem, matnou
plochou nebo projekéni sténou. Projekce na PrivaLite sklenénou sténu je
vyuzita napt. v Zidovském muzeu v Berling, kde vytvaii zvlastni expoziéni
prvek: navstévnika sttidavé oddéluje od pozadi a zase ho s nim propojuje.
Popisovana instalace umélce Arnolda Dreyblatta je postavena na minimali-
stické projekci textu pfipominajiciho telegraf. Jde o textové tryvky z dopi-
st véznu koncentracniho tabora a oficialnich pfipisti psanych nacistickymi
dustojniky (objednavky, zpravy). Sklenéna sténa rozdélena do nékolika poli
se stfidave stdva pozadim pro bézici text, stfidavé se zmatiiuje anebo stava
zcela pruhlednou, aby propustila pozadi v podob¢ velkoformatové fotografie
z taborového pekla.
moci ni se v expozicich prezentuji archivni filmové zabéry nebo rizna videa
charakteru /iving history nebo promluv kuratort. Propracovanéjsi podobu ma
v tomto sméru expozice Bitva tii cisarii Slavkov / Austerlitz 1805, ktera byla
jednou z prvnich skute¢né multimedialnich expozic u nas. Expozice v muzej-
nim objektu sousedicim s pamatnikem Mohyla miru tematizuje vojenské ta-
zeni z roku 1805, které vyvrcholilo znamou bitvou u Slavkova. Tvurci expo-
zice se snazili pfipravit navstévnikim silny zazitek, a proto zde vyuzili fadu
u nas dosud nezvyklych prvki: audiovizualni projekci, poc¢itacovou animaci,
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vyuziti osvétlovaciho systému a zvuku k dramatizaci prezentovanych histo-
rickych déji. Kromé exponatli jsou v prostoru expozice umistény monitory
a dotykova obrazovka umoznujici prohlidku a ¢teni fady souvisejicich mate-
riald: textd, ilustraci, animaci a filmovych scén.

Zajimavym zpusobem uplatnilo nova média Vlastivédné muzeum Je-
senicka ve své expozici ¢arodéjnickych procesti na Jesenicku v 17. stoleti.
V syrovém prostiedi noveé zrekonstruovaného sklepeni se nova média uplat-
nuji hned nékolika zpusoby: jednak pomoci dotykovych displeji s podrob-
nymi informacemi o historii ¢arodéjnickych procest a jednak neobycejnou
projekei filmu, ktery uméleckymi prostfedky ptiblizuje prvni ¢arodéjnicky
pfipad na Jesenicku z roku 1622. Tento film je promitan na ,,sténu“ ze suché
mlhy (jde o tzv. fogscreen), ktera vytvari velmi podmanivy efekt a jiz je moz-
né i prochazet.

Jak uz jsme ukazali, informacni a komunikacni technologie mohou mit
riznou podobu a mohou zprostiedkovavat riznorody obsah. Nejcastéji jde
o databaze predmétd, které se do expozice jiz nedostaly, doprovodné infor-
mace k tématu, obrazovy material, archivni dokumenty, audiovizualni mate-
rial, simulace, pfenosy on-line kamerou aj. Oblibeny a z hlediska vzdélavani
piinosny je edutainmentovy, resp. e-learningovy obsah, jako napf. rizné di-
gitalni hry, interaktivni prezentace, kvizy, puzzle, détské pracovni materialy
a pruvodce vystavou, videa, animace apod. Na§ vyzkum vsak ukazuje, ze
1 v oblasti novych médii se vedle vyjimecnych piikladi uplatiiuje jista kon-
vencnost a Ze nabizeny digitalni obsah nevyuziva moznosti novych médii
v plné mife. M4 totiz pfevazné povahu texti doplnénych obrazky, které¢ by
stejné tak mohly byt umistény na klasickych vystavnich panelech.** V tomto
piipadé nejde o skute¢nou inovaci, i kdyz i tyto zptisoby pfinaseji fadu vyhod:
— umoznuji odleh¢it expozici od nadbyte¢nych, avsak pro nékteré navstév-

niky zajimavych informaci,

— mohou nahradit klasické popisky a doprovodné texty,

30 Nenaplnuji se tak (alespon v naSem prostiedi a v ramci oficialni muzejni kultury) obavy
z novych technologii, které vyslovuji nékteti odbornici. Dolaka pfivadi trend stale ¢ast&jsiho
vyuziti techniky v muzejnich expozicich k varovani, aby se muzea nevzdavala védeckého
ptistupu k prezentaci, i kdyz soucasné technologie umoziuji vytvaret rizné simulace ¢i
rekonstrukce svadgjici k vizualizaci i neprokazanych dohadu. ,,Technika musi byt pouze
prostiedkem k lep§imu piredstaveni nami zvoleného tématu a nikoli cilem vedoucim

k filmové show.” (Dolak, 2010) Obavu pted potlacovanim autentickych, realnych predméti
ve prospéch digitalnich médii produkujicich virtualni realitu vyslovuje také Stransky (2005,
s. 133).
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Obr. 132 a 133 Nahore videomapping v Arcidiecéznim muzeu Olomouc (foto
Zdenék Sodoma, 2014); dole hologram v iQLANDII (foto Petra Sobdiiovd, 2014)
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8.3

Obr. 134 a 135 Pocitacové kiosky v Science Museum v Londyné, 2013
a v National Maritime Museum v Greenwich, 2014 (foto Petra Sobdiiova)
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— davaji navstévnikovi moznost zvolit si rozsah téchto doprovodnych textl
(nabidka zékladni, stru¢né informace a dale moznost podrobnégjsiho ¢teni),

— umoznuji uplatnit vice jazykovych mutaci vcetné znakového jazyka pro
neslysici navstévniky,

— je zde snadné meénit velikost pisma a dodatecné texty opravovat ¢i dopl-
novat,

— umoznuji uplatnit bohaty obrazovy a multimedialni obsah,

— zvysuji atraktivitu vystavy zvlasté pro mladé lidi, kteti jsou uvykli piiji-
mat informace touto cestou.

Moznosti, jak v expozicich vyuzit nova média, je vSak daleko vice.
Umoziuji realizovat témér jakykoliv napad, uplatnit invenci a kreativitu tvir-
ct expozice. Z hlediska navstévnika zvySuji dramati¢nost prezentace a jeji
iluzivnost a viibec umocnuji celkovy prozitek z expozice. Jejich vyhody jsou
vSak i dal$i: napt. umoziuji participaci navstévniki na obsahu a vyznéni ex-
pozice a také davaji moznost expandovat mimo zdi muzea. Souc¢asné muze-
um totiz dnes plni jiné funkce nez v minulosti: neni jiz primarné shromazdi-
stém veédeckého materialu, ale spise ,,nositelem socialni informace, soucasti
informacni paméti, vyznamnym prvkem pfedavani tradice®. (Zouhar, 2008, s.
9) A tuto ,,socialni informaci* lze distribuovat v mnoha piipadech 1épe prave
pomoci informacnich a komunikacnich technologii, které proménuji muzejni
prezentaci tak, aby odpovidala potfebam a naroktim dnesnich lidi a hovotila
,soucasnym jazykem*. Invencni a tvlurc¢i vyuziti novych médii k prezentaci
obsahu vychazejiciho ze sbirek muzei tak zifejmé zlstava nejveétsim ukolem
soucasnych muzei a zaroven vyzvou. Moznosti, jaké se dnes tviircim expozic
diky informa¢nim a komunika¢nim technologiim nabizeji, jsou totiz nepie-
berné a je jen potieba je uchopit.

Didaktické a zabavni prvky v expozicich

Obrat ke vzdélavani, o némz jsme jiz podrobné hovofili v kapitole 3.9, se
projevuje nejen proménou celkového zaméteni muzea a diirazem na vytva-
feni riznych vzdélavacich prilezitosti v podobé specialnich edukacénich pro-
gramil, ale také inovacemi obsahu muzejnich expozic. Stale ¢astéji v nich
nachazime nejen sbirkové predméty, ale i dalsi exponaty a expozi¢ni prvky,
které maji za kol podpofit vzdélavani nav§tévnik a umocnit nazornost ex-
pozice. Casto stoji na pomezi vzdélavani a zabavy, nékdy maji vylozené za-
bavni nebo relaxa¢ni charakter.
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Jsou projevem proaktivity muzei vii¢i navstévnikiim a ukazuji, ze se po-
zvolna opousti koncept klasickych statickych vystav a nahrazuje se vystava-
mi aktivizujicimi, komunikativnimi, kde je navstévnik obklopen nabidkou
praktickych aktivit a vzdélavacich moznosti. Ustavuje se tak zaroveil novy
charakter muzejni prohlidky, ktera se z pasivniho prohliZzeni exponatti a ¢teni
popisklt méni na akci ve smyslu ,,learning by doing®, tedy uceni se vlastni
¢innosti, poznavani na zakladé zkusenosti. Realizace tohoto konceptu (je-
hoz uspésnost v praxi presvédCive oveétila détska muzea a science centra) by
nebyla mozna bez rtiznych didaktickych prvkd, které jsou umistény piimo
v expozici a jejichz funkei je podpofit vzdélavani navstévnikd, usnadnit je-
jich pochopeni prezentovanych jevll a umocnit celkovy prozitek z vystavy.

Budeme je nazyvat didaktickymi exponaty a vymezime je jako predméty,
které v expozici nebo na vystave plni funkci didaktického prostfedku a jsou
nositeli a zprostfedkovateli urCitého didaktického obsahu. Z hlediska pedago-
giky patii didaktické exponaty mezi didaktické prostfedky. Materialni didak-
tické prostiedky spolu s dalsimi komponentami edukace predstavuji uzite¢ny
a Casto nezbytny prostiedek k dosazeni edukacnich cild, at’ jiz v rdmci klasic-
kého Skolniho vzdélavani, nebo ptfi muzejni, resp. galerijni edukaci. Jde o ma-
teridlni pfedméty a vybaveni, které dosazeni edukacnich cilti napomahaji ze-
jména ve spojeni s vyucovaci metodou a organiza¢ni formou vyuky. (Manak,
1995) Didaktické prostiedky jsou potiebné pro usnadnéni uc¢ebnich procesi
subjektu edukace a umoziuji zapojit béhem nich co nejvice jeho smysla.

K didaktickym prostfedktim 1ze podle Malacha (1993) tadit:

— ucebni pomucky,

— technické vyukové prostredky,

— organiza¢ni a reprografickou techniku,

— vyukové prostory (v nasem piipad¢ jde ptfimo o prostor expozice anebo

o herny, studia ¢i ateliéry) a jejich vybaveni,

— vybaveni navstévnika, které Ize vyuzit ke vzdélavani (kromé klasickych
psacich potieb sem Ize tadit i smartphony nebo tablety, které se vyuzivaji

i v expozicich stale Castéji).

Za zvlastni kategorii didaktickych prostfedkt se povazuji u¢ebni pomtic-
ky, jejichz ukolem je usnadnovat uceni a pomahat k hlubSimu osvojovani
védomosti a dovednosti. K uéebnim pomtickam patii jednak originalni pred-
méty a realné skutecnosti, dale zobrazeni a znazornéni predmétl a skuteénos-
ti, textové pomticky, vyukové porady a programy prezentované didaktickou
technikou a dalsi specidlni pomticky. K technickym vyukovym prostred-
kiim nélezi auditivni, vizualni a audiovizudlni technika (rtizné typy projekei

Soucasné muzejni expozice a jejich inovativni prvky 283

a ,,projekce” pomoci interaktivni tabule) a technika fidici a hodnotici napf.
v podobé vyukovych pocitacovych programii, trenazeri nebo e-learningo-
vych aplikaci.

Organizacni a reprografickou technikou rozumime napf. kopirovaci tech-
niku, riznd muzejni videostudia, pocitatové sité, fotolaboratote, systémy
databazi. Kategorie vyukové prostory a jejich vybaveni v kontextu muzei za-
hrnuje primarné samotnou expozici a jeji obsah anebo rtizné specialni vyuko-
vé ucebny, ateliéry ¢i herny s b&Zznym i specidlnim vybavenim.* A koneé&né
do vybaveni ucitele a zdka fadime vesSkeré potfeby k psani, kresleni, pocitani,
notebooky, pracovni odévy atd. (tamtéz).

Ucebni pomuicky uzivané v expozicich maji dnes mnoho riznych forem.
Jak jsme jiz naznacili, jde o objekty, resp. predméty zprosttedkujici nebo na-
podobujici realitu, napomahajici vétsi ndzornosti nebo usnadiujici vyuku,
napf. pfirodniny, obrazy, schémata, symboly, modely. (Priicha, Walterova,
Mares, 2013, s. 322) Nékdy ptitom neni zcela jasna hranice mezi autentickym
sbirkovym predmeétem (tedy exponatem podle klasické definice) a didaktic-
kym exponatem ve smyslu uc¢ebni pomicky. Naptiklad v Malachové (1993)
vyctu pomticek v podobé realnych predmétti nachazime tyto dil¢i kategorie:
— piirodniny v pivodnim stavu (mineraly nebo rostlinné ¢asti),

— pfirodniny upravené napt. konzervovanim (vycpaniny, lihové preparaty
atd.),

— lidské vytvory a vyrobky (vzorky vyrobkd, piistroje, umélecka dila),

— jevy a d¢je (napf. fyzikalni, chemické aj.).

Vidime tak, ze kategorie didaktickych pomticek a muzealii se n¢kdy mo-
hou kryt: naptiklad vzorek ptirodniny mize byt obojim — pomtickou i mu-
zealii. Je vSak znaény rozdil mezi vzorkem horniny umisténym ve vitring
a vzorkem, ktery si 1ze ohmatat, potézkat nebo prohlizet pod lupou. Neni tak
mozné vést jasnou hranici mezi muzedliemi a didaktickymi exponaty, protoze
muzedlie je v kontextu muzejni pedagogiky nositelem vzdélavaciho obsahu
av expozici je vystavena pravé proto, aby navstévnikiim urcity obsah demon-
strovala a zprostfedkovala. I kdyz muzealie i didakticka pomicka mohou byt

31 Takeé otazku vyukovych prostor v muzeu jsme zahrnuli do naseho vyzkumu a jednotlivé
studie pfinaseji konkrétni informace. Mnoha muzea doposud specialnim prostorem pro praci
s navstévniky nedisponuji, o to dulezitéjsi je uzpusobit pro vzdélavaci aktivity samotnou
expozici. Existuji vSak i ¢etné ptiklady toho, ze muzea pfipravila pro vzdélavaci aktivity
velkorysé podminky a navstévnici v nich mohou vyuzit uebny, ateliéry, studia nebo
technické herny vybavené interaktivnimi hrackami ¢i modely.
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nékdy timtéz predmétem, jeden podstatny rozdil tu vSak piece je: zatimco
muzedlie je a zlstane soucasti muzejni sbirky pro svou vlastni hodnotu ne-
zavislou na tom, zda je vystavena, ¢i nikoliv, a zda usnadiiuje uceni, nebo je
zcela ,,necitelna a ,,nenazorna®, didakticky exponat vlastni muzejni hodnotu
nema, pocita se s tim, ze dojde k jeho opotfebovani, poskozeni a piipadnému
nahrazeni jinym. Prestoze i didaktické prostfedky maji svou historii a mnoh-
dy se stavaji predmétem sbératelského zajmu i soucasti muzejnich sbirek
dokumentujicich déjiny vzdélavani, jejich primarnim a casto jedinym ukolem
je napomahat uceni navstévniki.

V soucasnosti 1ze v expozicich najit Sirokou skalu didaktickych expo-
natl zahrnujici auditivni, vizualni, obrazové i technické pomicky, pomoci
nichz Ize navstévnikim lépe a G¢inngji zprostiedkovat prezentovany obsah
vystavy, vyznam vystavenych sbirkovych predméta a jejich kontext. Ziejme
nenajdeme typ didaktického prostfedku, ktery bychom pii edukaci v muzeu
nemohli vyuzit. ZvIasté pfi praci s mladsimi navstévniky se doporucuje uzi-
vat riznych zvukovych zdznami, modell statickych, funk¢nich nebo staveb-
nicovych, pfipadné riznych zobrazeni v podob¢ didaktickych obrazl (tabu-
1i), fotografii, map ¢i zobrazeni prezentovanych prostfednictvim didaktické
techniky. Takova zobrazeni jsou Casto pifimo soucasti muzejnich expozic,
stejné jako zvukové zaznamy, nebo dokonce zdroje podnétt ¢ichovych. Také
nejruznéjsi technické vyukové prostiedky nachazeji v muzejni edukaci své
bohaté vyuziti, v soucasnosti jde zvlast¢ o pocitatové stanice s dotykovy-
mi displeji, datové projektory, interaktivni tabule, ale i bézné prehravace CD
a videotechniku.

Inspirativni jsou v tomto sméru zejména science centra a détskd muzea,
jejichz expozice Casto prezentuji vyhradné tento druh exponatti a autentické
sbirkové predméty zde nejsou pritomny bud’ viibec, anebo jen v malé mite.
Piikladem didaktického exponatu mize byt napt. simulator vrtani do vrstev
Zemég, ktery navstévnikim pomaha porozumét sledu téchto vrstev (zemska
kura, zemsky plast, jadro Zeme), teploté, jaka v nich panuje, a hloubce, do niz
¢lovek prozatim pronikl. Tento obsah by bylo mozné zprostiedkovat riznymi
zpusoby, napf. zcela jednoduchym nakresem a textovym komentafem anebo
jinak koncipovanym interaktivnim exponatem. V Techmanii vytvofili za tim-
to ucelem simulator, u n¢hoz se navstévnici posadi, uchopi do ruky hlavici
pomysiného vrtného zafizeni, spusti jej a na obrazovce sleduji okoli dosa-
zeného mista vrtu a doprovodné informace o teploté, piipadné ptitomnosti
zivota v dané hloubce atp.

Piikladem jiného didaktického exponatu miize byt pomuicka z Explory,
détského muzea v Rimé, ktera détem nazorné ukazuje, co znamena jeden
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kilogram vahy, a zprostfedkovava jim také poznani, ze hustota, resp. mérna
hmotnost rtiznych latek a materialti se od sebe mize vyrazné lisit. Déti si
mohou potézkat kilogram vazici dievénou, kovovou nebo plastovou krychli
a porovnat jejich velikost.

Jak ukazuje na$ vyzkum, v mnoha ¢eskych muzeich lze najit velmi na-
padité didaktické exponaty a dalsi pomiicky uréené navstévnikim. Zminit
je nutno piedevsim science centra Techmanii a iIQLANDII (viz dale detailni
studie), ale i Détské muzeum pii Moravském zemském muzeu v Brn¢, které
za dobu své existence nabidlo navstévnikiim celou fadu interaktivnich ex-
ponatd a pomicek. Naptiklad k Gspesné vystavé Jak se zZije s handicapem
pracovnici pfipravili sadu specialnich bryli, pomoci kterych bylo mozné za-
kusit vidéni poznamenané o¢nimi vadami, anebo tmavou zénu, kde si mohli
navstévnici vyzkouset pohyb poslepu v neznamém prostiedi.

Unikatni pomticku v podobé modelu relikviatre svatého Maura je mozné
vyuzit na statnim hradé a zdmku Becov nad Teplou. Hravé a zaroven estetic-
ky vysoce kvalitni didaktické prostiedky ve své stalé expozici nabizi Arci-
diecézni muzeum Olomouc, kde maji pomiicky formu didaktickych hracek
a jsou koncipovany tak, aby bez dopliujiciho komentare vybizely détské
navstévniky ke kreativni hte, pfi niz se mohou nejen zabavit, ale také blize
sezndmit s vybranymi exponaty (Sobati, Sobéaniova, 2013).

Snad nejéastéjsimi didaktickymi prostiedky jsou v praxi textové pomtic-
ky, které predstavuji zavedeny zpusob, jimz muzea pomahaji navstévnikim
v pochopeni expozice a v osvojovani si zakladnich ¢i podrobnéjsich védo-
mosti o exponatech. V posledni dobé se kromée klasickych textovych mate-
rialt v podobé pritvodcti, kataloglh nebo vypravnéjsich publikaci t&si velké
oblibé pracovni listy pro navstévniky.

Pracovni listy nebo didakticky pojaté privodni materialy predstavuji
skute¢né didaktickou textovou pomucku, protoze je obvykle pfipravuje mu-
zejni pedagog nebo tym pod jeho vedenim. Obvykle jsou do nich zakompo-
novany rizné interaktivni a aktivizujici prvky v podobé¢ privodniho slova,
zabavnych i studijnich ukold a etud, studijnich pobidek atd. Obvykle obsa-
huji — zvlasté pokud jsou samoobsluzné — kli¢ k feseni ukoli a slovnicek
pojmi. Skutecné profesiondlni pracovni listy maji i zajimavou a atraktivni
vizualni podobu, obsahuji ilustrace a reprodukce exponati. VétSina muzei
dnes pracovni listy bézn¢ vytvari a mnoha je davaji svym navstévnikiim vol-
né k dispozici i prostiednictvim svych webovych stranek. Textové pomucky
pritom mohou byt umistény pfimo v expozici (napf. na stolech v interaktiv-
nich zénach nebo v obdob¢ trhaciho kalendate) a pak jde skutecné o expo-
zi¢ni didakticky prvek.
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Obr. 136 a 137 Nahore didakticky expondat v Techmania Science Center v Plzni, ktery
ukazuje zemské vrstvy; dole Explora, Museo dei Bambini v Rimé, 2014, didakticky
expondt ukazuje, co znamend 1kg vahy (foto Petra Sobdriovd, 2014)
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Jako textovy didakticky prostfedek 1ze vSak oznacit i klasické expozi¢ni
prvky v podobé¢ textovych, ptip. obrazovych panelt. Hovofili jsme o nich
podrobngji v kapitole 6.3, kde jsme také uvedli fadu doporuceni pro jejich
ptipravu. V kontextu pedagogiky je mlzeme oznacit za didakticky obraz,
ktery Manak vystizné charakterizuje jako ,,vizualni médium zprostiedkujici
nazor ve vychoveé a vzdélavani, vytvofené nebo upravené podle edukacnich
kritérii. Pfedstavuje zpravu, neverbalni zdroj informaci, vizualni ulohu pro
vidéni, pozorovani, rozpoznavani a myslenkové operace®. (Manak, 2009, s.
261) Vzhledem k povaze mnoha muzealii, jimz nelze porozumét bez kontex-
tu a doprovodnych informaci, je potfeba textové panely i didaktické obrazy
s ilustracemi, fotografiemi a nakresy povazovat za stézejni i v klasické, ,,ne-
didakticky* pojaté expozici.

Nejen pro mladé lidi je velmi atraktivni vyuziti nejriznéjsich technolo-
gickych novinek. Ty nachéazeji své uplatnéni i v této kategorii didaktickych
pomticek. Piikladem mohou byt napf. interaktivni digitalni priivodei, uzpt-
sobeni pro ¢teni na chytrych telefonech, ¢teckach ¢i tabletech. Zcela specialni
pomicku v muzejni edukaci predstavuje tzv. muzejni kufiik. Je to v podsta-
té soubor didaktickych pomicek, ulozeny do kuffiku nebo vhodného boxu,
ktery navstévnik obdrzi pti vstupu do expozice nebo pii zacatku edukaéniho
programu. V muzejnich kufficich jsou €asto bézné pomticky jako niizky, bar-
vy, hlina ¢i dalsi vytvarné nebo jiné pomiicky, mohou zde byt pfipraveny také
materialy muzea v podobé katalogiti, pracovnich listd, CD ROM1 anebo se
zde mize skryvat néktery typ muzejniho substitutu (nejcastéji reprodukce)
¢i didakticka hra, skladacka nebo stavebnice. S pfedem pfipravenymi kuf-
fiky pak navstévnici pracuji bud’ pfimo v expozici nebo v ateliéru ¢i uceb-
né muzea. Piikladem z naseho prostfedi jsou zdafilé muzejni kuftiky, které
ptipravilo Muzeum Komenského v Prerové k vystavé Meopta 80 / Historie
optického priumyslu v Prerove. Didaktické exponaty tohoto typu aktivizuji
navstévnika a ukazuji, Ze v muzeu se nemusime pouze divat, ale ze tam lze
néco ,,délat”, tedy tvofit a aktivné poznavat. Jsou pfikladem praktické aplika-
ce soudobych poznatkli o poznavacich procesech.

Ne vSechny ze zminénych pomucek lze chapat jako exponaty, ¢asto jde
o doprovodny material, ktery navstévnik obdrzi napt. u pokladny nebo béhem
edukacniho programu a ktery neni v expozici trvale umistén. Shriime tedy
na zaver obsahlejsiho vyctu, ze didakticky exponat je naopak pevnou soucasti
expozice a jeho cilem je napomoci porozumeéni prezentovanych skute¢nosti
a podpora navstévnikova poznavani a osvojovani nového védéni v muzeu.
Didaktickym exponatem muize byt jednak originalni pfedmét nebo urdita re-
alna skutecnost (nelze pak zcela jasné rozlisit vyznamovy rozdil mezi muze-
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alii a didaktickym prvkem, protoze muzealie mize téméf vzdy vystupovat
v roli didaktického prostiedku), dale zobrazeni a grafické znazornéni pred-
métu a skute¢nosti, textové prvky, audiovizualni obsah ¢i aplikace prezento-
vané didaktickou technikou atd. (Malach, 1993) Didakticky exponat ma €asto
interaktivni charakter a umoznuje se jeho haptické zkoumani nebo manipu-
lace s nim, ktera ma obvykle charakter hry. Béhem didaktické hry, ktera je
v mnohém analogicka hie spontanni, se sleduji ur¢ité didaktické cile, i kdyz
to nemusi byt na prvni pohled zfejmé. O hie obecné plati, ze ,,jeji pfednosti
je stimulacni naboj, nebot’ probouzi zdjem, zvySuje angazovanost [...], pod-
nécuje tvorivost, spontaneitu, spolupraci i soutézivost®, pokud se odehrava
ve skupiné. (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 52) Vhodné koncipovana
hra mtize navstévniky pfimét k tomu, aby béhem ni vyuzivali i své dosavadni
znalosti a dovednosti a aby zapojovali své Zivotni zkuSenosti (tamtéz), coz
napomaha k zaclenéni novych poznatkli z expozice do stavajictho poznani
lidi.

Nékdy je nesnadné odlisit didaktickou hracku od ryze zabavnich prvkd,
se kterymi se v muzeich rovnéz setkavame ¢im dal castéji. Nékdy maji po-
dobu objektu, resp. exponatu, jindy jde o instalaci nebo o celou aktivni zénu
¢i hernu. Obcas se takovy zabavni prvek ocitne i za hranici vkusu nebo s té-
matem expozice nijak nesouvisi,” jindy je nasledovanihodnym a ndpaditym
projevem zajmu muzea o détské navstévniky a zohlednénim jejich potieby
volného pohybu, hry a relaxa¢nich aktivit.

Mnoho vySe popsanych didaktickych exponatii je zaroveil zdbavnych
(vSak se také nejlépe u¢ime pomoci hry a se zapojenim emoci), ryze zabav-
nim, a nikoliv didaktickym prvkem jsou pouze takové exponaty ¢i expozicni
prvky, které nezprostfedkovavaji vzdélavaci obsah, nepodporuji uceni na-
v§tévnikl a nemaji hlubsi souvislost s obsahem expozice. Slouzi predevsim
k relaxaci, odpocinku a ke hie. Hodnoceni takovych prvki na obecné roving
neni mozné, protoze mohou mit jak velmi zdafilou a napaditou podobu (viz
herny v détskych muzeich a science centrech), tak i vylozené trapny charakter
(expozice straSidel na nékterych ¢eskych hradech). Hra jako takova i humor

32 S nadsazkou se dokonce hovoii o trendu ,,hejkalizace®, jak vtipné nazyva trend
zabavnosti a podbizeni se navstévnikim privodce Martin Aschenbrenner (in Mazancova,
2014). O ,.hejkalizaci* pamatek nebo i muzei se podle néj jedna v pfipadé, ze expozicni
prvek nebo akce spliiuje uvedené znaky: jsou trapné, hloupé nebo nudné; kdyz navstévnik
odchazi, neni mu jasné, jaky smysl mély; nemaji vztah k pfislusnému pamatkovému objektu
ani k obsahu expozice; bohaté se inzeruji. Nékdy tento trend s piekvapenim registrujeme

i u ctihodnych instituci, naprosta vétsina muzei v§ak v tomto ohledu pfedstavuje jistotu
dobrého vkusu, profesionalné odvedené prace a odborné urovné expozic.
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Obr. 138 Verkehrmuseum Dresden, pocitacovy kiosek s didaktickym obsahem
(foto Petra Sobdrova, 2013 )
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Obr. 139 a 140 Nahore didakticky exponat v National Maritime Museum
v Greenwich (foto Petra Sobdiiovd, 2014); dole didakticky expondt zprostiedkujici

zkuSenost lidi nucenych opustit své domovy, Militdrhistorisches Museum der Obr. 141 a 142 Zabavni prvky v National Maritime Museum v Greenwich
Bundeswehr v Drazdanech (foto Tereza Hruba, 2012) a ve Verkehrmuseum Dresden (foto Petra Sobdriovd, 2014 a 2013)
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jsou legitimni a vitané, problémem je, kdyz nesouvisi se sbirkami nebo jsou
samoucelné. Napiiklad humor miize byt vhodnym prostfedkem popularizace
uréitého odtazitého tématu, v nékterych ptipadech je vsak zcela nevhodny.

Stransky (2008, s. 77) spojuje dlraz na ,,nazorné vychovnou* a ,,zabavni*
funkci muzea s opomijenim odborné kvality expozic a dany trend vede podle
tohoto autora k vulgarizaci muzejni prace, nebo pfimo k degradaci muzej-
niho fenoménu. Tato otazka souvisi s vSeobecnymi projevy ,,konzumniho*
piistupu k poznani, které se v nasi spole¢nosti (nejen v muzeich) objevuji ¢im
dal cCastéji. Presto trend zabavnosti nepovazujeme automaticky za negativni
a domnivame se, ze je pfed vyslovenim hodnoticiho stanoviska tfeba peclivé
rozliSovat. Skrze zdbavni prvky se totiz mtize obsah expozic dostat i k t€ém
lidem, které by jinak nebylo mozné oslovit, a zabavni prvky maji kromé toho
i nepopiratelny edukacni efekt, protoZze emoce podporuji uceni a snad neexis-
tuje aktivita, pfi niz bychom se ni¢emu neucili.

Didaktické pomicky a zabavni prvky v prostfedi muzea jsou odpovédi
na pfirozenou potiebu ¢loveka bavit se, experimentovat a poznavat prostied-
nictvim doteku, hry a manipulace. Tuto potfebu pfitom pocituji nejen déti,
ale 1 dospéli. V klasickém muzejnim prostiedi byva nemozné tuto potiebu
naplnit, protoze vzacné a citlivé exponaty k doteku a manipulaci uréeny ne-
jsou. Didaktické hracky tak predstavuji moznost, jak tento problém fesit a jak
expozici pfiblizit Siroké skupiné navstévnikli a naplnit soucasny pozadavek
interaktivity. Edukaéni pomticky maji krom¢ vzdélavaciho efektu jesté jeden
piinos: ¢ini expozice atraktivnéjsSimi a sd€Inéjsimi a v détech i dospélych po-
mahaji utvaret vztah k muzeu jako pratelskému mistu, jehoz navstéva je nejen
pifinosna, ale i pfijemna.

Expozi¢ni prvky zohlediiujici handicapované navstévniky

Uz v piipadé détskych muzei jsme poukdzali na to, ze ve spolecnosti tradi¢né
existovaly vyloucené skupiny jedincti, kteti nebyli pokladani za plnohodnot-
né a jejichz potieby se ve vefejném zivoté ani v institucich nezohlednovaly.
K takovym skupinam patfili i rizné handicapovani lidé, ktefi byli v ramci
tradiéni industrialni spole¢nosti, délici jednotlivé socidlni skupiny na ,,produ-
kujici® (resp. produktivni) a ty druhé, nahlizeni v mnohém podobné jako déti
a staii lidé. (Kollarikova, Pupala et al., 2001, s. 30) Nebyli povazovani za pl-
nohodnotné a jejich prava se pfili§ anebo viibec nezohlediiovala. Postupna
demokratizace spole¢nosti i vefejnych instituci véetné muzei spolu s novymi
poznatky a kultivaci vefejného prostoru pfinesla pozitivni trend zohledfiovani
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téchto diive opomijenych skupin. To se v muzejnictvi projevuje zakladanim
détskych muzei a zavadénim détskych linek do béznych expozic, ptipravou
specialnich edukacnich programti zaméfenych na seniory nebo vytvarenim
expozic uzpusobenych rizné¢ handicapovanym navstévnikim. Vychazi se
z prava postizenych a jinak marginalizovanych skupin navstévnikd na pfi-
stup k expozicim — prava, které maji stejné jako kterykoliv jiny navstévnik.

Handicap znamena ,,znevyhodnéni jedince v disledku jeho postiZeni (te-
lesného, mentalniho, smyslového) nebo piislusnosti k ur¢ité skupiné (napf.
etnické minorit&).*® Zasahuje jak vzdélavaci drahu postizeného jedince, tak
jeho socialni vztahy. Mira handicapu zavisi nejen na samotném postizeni, ale
1 na podminkach, které spolecnost k jeho vyrovnavani poskytuje”. (Pricha,
Walterova, Mares, 2013, s. 89) Podle druhu a miry mize handicap kvalitu
zivota postizeného ¢lovéka poznamenat fatdln€, anebo mutize byt jen drobné;j-
§im omezenim. Dulezité je, ze dtsledky handicapu lze vhodnymi Gpravami
prostfedi mirnit, a to i v muzejni expozici. Vezmeme-li jako pfiklad uzivatele
ortopedického voziku (jichz podle centra Paraple (2009) kazdym rokem pfi-
byva né€kolik stovek v dusledku tirazii nebo onemocnéni), jesté pred dvéma
desitkami let byl pro takového cloveéka samostatny pohyb ve vétSin€ naSich
mést nebo instituci velkym problémem. Navstéva muzea, Casto sidliciho
v siln€ bariérové historické budove, tak byla pro vozickare bud’ zcela vy-
loucena, anebo spojena s mnoha utrapami — kromé architektonickych bariér
také kvili chyb&jicim parkovacim mistim nebo nevhodnym toaletim. Dnes
je situace mnohem lepsi a diky rozsifujici se bezbariérovosti mohou pohybo-
vé omezeni lidé nalézt snadno pracovni uplatnéni i prostor pro své aktivity,
zajmy a vzdélavani.

Autofi metodické publikace s ndzvem Overcoming the Barriers (2002)
definuji osobu s postizenim jako jedince trpiciho fyzickou nebo dusevni po-
ruchou, jez ma zavazny a dlouhodob¢ nepiiznivy vliv na jeho schopnost pro-
vadét bézné denni Cinnosti.

Zdravotn¢ postizené navstévniky deli na tyto dil¢i skupiny:

— osoby na invalidnim voziku,

— nevidomé nebo slabozraké osoby,

— neslysici nebo sluchové postizené osoby,
— osoby postizené artritidou,

33 Pripomenme alespon pod ¢arou také mensiny z hlediska nabozenstvi nebo sexualni
orientace. Néktera zahrani¢ni muzea se napf. svou sbératelskou nebo doprovodnou edukaéni,
resp. arteterapeutickou, ¢innosti angazuji ve prospéch homosexualnich osob, piip. LGBT. Za
doplnéni informace k tomuto u nas opomijenému tématu dékuji oponentovi Janu Dolakovi.
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— dlouhodobé nemocné osoby,
— osoby s poruchami uceni,
— osoby se skrytymi nasledky urazti nebo nemoci. (Overcoming the Ba-

rriers, 2002, s. 9)

Jednim ze znakd vyspé€lych spolecnosti je vytvareni co nejpfiznivéjSich
podminek, tak aby se handicapovani jedinci mohli podle svych schopnosti
a zajmu zapojit do bézného zZivota, vzdélavani i kultury. Muzea v tomto smé-
ru nezlstavaji stranou a své expozice uzpusobuji postizenym lidem mnoha
zptisoby. Na jedné strané mohou vytvaret specialni vystavy uréené primarné
riznym skupindm handicapovanych, napt. nevidomym, na stran¢ druhé in-
tegruji rizné specialni expoziéni prvky nebo principy do béznych expozic.
Zvlastnim projevem pozornosti t¢émto skupinam obcani je i shromazdova-
ni, tezaurace a prezentace sbirek dokumentujici kulturu téchto skupin a dalsi
tematické okruhy souvisejici s danym postizenim. Existuji tak napt. muzea
dokumentujici historii skupin nesly$icich nebo nevidomych obcand.

Téma uzpusobeni expozic pro rizné handicapované navstévniky je u nas
jiz pomérné dobte zpracovano zasluhou fady autordl. Ze zahraniCnich lze
jmenovat autory vSeobecné zamétenych muzeologickych praci, ktefi pro-
blematiku postizenych navstévniki integruji do teorie a praxe muzei (napf.
Hooper-Greenhill, 1994, Dean, 1999, Lord a Lord, 2001, Black, 2005, Tallon
a Walker, 2008, a dalsi), anebo autory, ktefi se zamé&fuji primarné na proble-
matiku handicapu a pfistupnosti expozic rizn¢ postizenym lidem (Majewski
a Bunch, 1998, Barker a Fraser, 2000, Bright, 2004, Rayner, 2005, Cave,
2007, Moussouri, 2007, Sandell, Dodd a Garland-Thomson, 2010, Ginley,
2013, a dalsi). Podnétné jsou také metodické materialy rznych organizaci
specializujicich se na praci s handicapovanymi lidmi v prostfedi muzei nebo
materialy vladnich instituci (viz napt. publikace organizace Art Beyond Sig-
ht, stranky Accessibilite-patrimoine, 2014, Citizens Information Board, 2009,
Commission for Architecture and the Built Environment, 2006, Countryside
Agency, 2005, National Disability Authority, 2011, a mnohé dalsi).

Z naSich autori jmenujme alesponi ve stru¢nosti Jancu (2013), Musilka
a Havlikovou (2012), Zmekovou (2011) nebo Dingovou (2011), ktefi své
studie vénované riznym typtim postizeni publikovali v ¢asopise Muzeum:
Muzejni a vlastivédna prace. Téma handicapovanych navstévnikd bylo
i predmétem jednani kolokvii Asociace muzei a galerii Ceské republiky pod
pfiznacnym heslem ,,Muzea pro vSechny*. V ndvaznosti na tyto aktivity byly
vydany i publikace (viz Bernard a Fabre, 2003, Muzea pro vsechny, 2012).
Existuje dokonce specialni portal Muzeum bez bariér, pojaty jako zdroj in-
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formaci o praci s navstévniky muzei, galerii a dalSich kulturnich paméto-
vych instituci, kteti maji specifické poteby. Je mozné zde najit nejen fadu
odkazt, ale i metodiky poskytujici ptiklady z praxe muzei a informace o de-
tailech, jez je potfeba zohlednit pfi pfipravé expozice uzptsobené riznym
typtim handicapu.

Z praxe je mozné uvést fadu zdatilych prikladi toho, jak vypadaji takové
expozice a nac je tieba myslet pfi jejich piipraveé. Zaméfme se nejprve na ne-
vidomé a zrakové postizené. Jedno z ptikladnych muzei, kterd se zaméfuji
na nevidomé navstévniky i dalsi handicapované, je zndmé britské Victoria
& Albert Museum v Londyné. V dané oblasti je velmi aktivni a zaméstnalo
dokonce specialistu, jehoz prace spociva pravé v uzpisobovani vystav pro
handicapované a organizaci specialnich akci. Victoria & Albert Museum
v Londyné zacleniuje do svych vystav dotykové objekty, a to jak repliky, tak
1 originaly. Hmatové exponaty doprovazi vzdy panel s textem psanym Brai-
llovym pismem a dba se pfitom i na jeho vhodné umisténi z hlediska vys-
ky i vzdalenosti od objektu. Pod vedenim Barry Ginleyho, ktery ma vlastni
zkuSenost se zrakovym handicapem, ptitom uplatiiuji fadu dilezitych zasad:
popisky v Braillové pismu by mély obsahovat stejny text jako bézné popisky,
jejich umisténi je vzdy v blizkosti pfedmétu, avSak nikoliv na sténach (kde je
obtizné je Cist), a tyto specialni textové panely prochazeji dikladnou kontro-
lou spravnosti a jasnosti textu.

V expozicich daného muzea se uplatiuji i zvukové zdznamy s popisem ex-
ponatd a rizné nové technologie ve sluzbach handicapovanym. Naptiklad au-
dialni obsah si mohou zrakové postizeni navstévnici stahovat prosttednictvim
vlastnich chytrych telefontl, coz je z hlediska nakladd levnéjsi nez dusledné
umistovani popiskil v Braillové pismu ke v§em exponatim. Victoria & Albert
Museum pripravuje i specialni, velmi zdafilé knihy pro nevidomé, jezZ mo-
hou dal$im muzeim slouzit jako metodicky vzor. Slozit¢j§i obrazy exponati
jsou zde vhodné redukovany na podstatné prvky, obrazky se vybiraji tak, aby
byly zajimavé, poucné a zaroven umoziovaly uplatnéni hmatoveé vyraznéjsich
textur. Popisy exponati (at’ jiz v knize nebo piimo v expozici) museji byt sro-
zumitelné a vystizné€, maji obsahovat uvodni informaci o celkové délce textu
a dale napf. nemaji zminovat véci, které nejsou v knize nebo jiném pravodci
zobrazeny, pokud to neni relevantni pro porozumeéni exponatu. (Ginley, 2013)

Podstatné je — stejné jako u vSech ostatnich skupin navstévnikt — inicio-
vat proces porozumeéni a zajem o exponaty a obsah expozice. Za timto ti¢elem
pofadd muzeum pro nevidomé i tzv. V & A Touch Tour, tedy hmatové prohlid-
ky s komentafem kuratora ¢i pedagoga. Pro uspéch podobnych akci je velmi
podstatné i zaskoleni muzejniho personalu, aby védél, jak se k navstévnikiim
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se specifickymi potiebami spravné chovat. (Tamtéz)

Exponaty pro nevidomé a slabozraké vytvareji i dalsi klasicka muzea,
napt. Vatikanska muzea, kde mohou nevidomi pomoci plastickych reproduk-
ci a doprovodnych zvukovych zdznamu (¢teného textu a hudby) vnimat né-
ktera znama dila, napt. Caravaggiova.

Jinym piikladem z praxe mize byt Museo Tattile Statale Omero, které
sidli v komplexu Mole Vanvitelliana (byvalém lazaretu pro malomocné)
na umélém ostroveé v pristavu blizko italské Ancony. Toto muzeum, které
vzniklo aktivitou italské organizace nevidomych, se orientuje na sbirani, vy-
tvafeni a vystavovani hmatovych exponattl. Jde o repliky uméleckych dé¢l
vytvofené ze sadry nebo umélé pryskyfice, architektonické modely a kopie
archeologickych nalez. Tematicky se sbirky tykaji jak klasického uméni
(anticka, romanska, gotickd, renesancni, barokni a neoklasicistni dila), tak
i umeéni soucasného. Navstévniktim jsou zde k dispozici stovky hmatovych
exponattl, které umoznuji zprosttedkovani umeéni (tedy pievazné vizualnich
artefaktl) i lidem, ktefi nemohou k vnimani vyuzivat zrak. Kromé samotnych
exponatti obsahuji expozice Museo Tattile Statale Omero i popisy v Braillové
pismu a cernotisku uzptisobeném pro slabozraké. K dispozici jsou zde i po-
hyblivé zebtiky, protoze mnoho expondtl ma nadmérnou velikost. (Museo
Omero, 2014)

Ze zahrani¢i bychom mohli jmenovat fadu dalsich pfikladi, kvtli nedo-
statku prostoru se vSak zaméfime uz jen na ¢eska muzea. I v tomto piipade
muzeme zminit jen néktera z nich, prestoze vstiicny postoj vici handicapova-
nym navstévniklim prokazuje stale vétsi pocet muzejnich instituci.

Napiiklad Narodni galerie v Praze pfipravila v minulosti mnoho vystav
a programu pro zrakove postizené navstévniky, napt. v palaci Kinskych hma-
tové expozice s nazvem Korejskd keramika a Japonska skulptura. Expozice
obsahovaly deset exponatl a byly samoobsluzné, coz piedpokladalo disledné
uplatnéni vSech potfebnych zdsad. Kromé redukovaného poctu specialnich
exponati (dtlezitého vzhledem ke skutecnosti, ze prohlidka hmatové expozi-
ce je naro¢nd na Cas a soustiedéni navstévnikl) slo o reliéfni navigaéni linku
vedenou po podlaze k hmatovym pfedmétim a o respektovani ptitomnosti
asisten¢nich pst. Galerie nabizela i doprovod s vykladem.

Jmenujme ve strucnosti i dal$i ptiklady: Galerie Stfedoceského kraje po-
stupné prevadi vybrané vyznamné obrazy ze svych sbirek do haptické reli-
éfni podoby, a to ve spolupraci s obcanskym sdruzenim Vide Manibus. Vy-
hotovené haptické reliéfy jsou umistény ve stalé expozici galerie. Jihoceské
muzeum v Ceskych Bud&jovicich ptipravilo ve spolupraci s Tyflokabinetem
Ceské Budgjovice, o. p. s., vyukovy interaktivni program Hlasy ptdkii, ktery
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Obr. 143 a 144 Unikatni dobové fotografie, na nichz si skupina nevidomych déti
pomoci hmatu ,, prohlizi* vycpaného mroze a dalsi sbirkové predméty v Sunderland
Museum (foto Tyne & Wear Archives & Museums, 1913)
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Obr. 145 a 146 Nahore explikacni prvek pro nevidomé v Cité des sciences & de
l'industrie (foto Playing Futures, 2008); dole fotografie z prohlidky pro nevidomé
v Minneapolis Institute of Arts (foto archiv Minneapolis Institute of Arts, 2009)
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se zamé&fil na ptactvo jiznich Cech. N&ktera mésta potradaji prohlidky pro zra-
kové postizené nebo iniciuji vznik specialnich expozic s modely vyznamnych
staveb. Uved'me alespon prohlidku Prahy v ramci projektu Praha na dotek,
ktera umoziluje hmatové zkoumani nékterych pamatek a nabizi také speci-
alni knihu-privodce s plastickymi vyobrazenimi, nebo vystavu Neviditelna
Olomouc, na niz jsou umistény haptické modely vyznamnych olomouckych
objektti. Rovnéz v Olomouci se uskuteénila vystava Arcidiecézniho muzea
Olomouc s nazvem Doteky Olomouckého hradu, ktera nevidomé i zdravé na-
vstévniky seznamovala s pfibéhem starého sidla moravskych Premyslovci
a prilehlych cirkevnich objektii. Stalou expozici s ndzvem Hmatové sochar-
stvi. Touch sculpture oteviela v roce 2008 Oblastni galerie Vysociny v Jihlave
a prezentuje v ni sochatskou tvorbu nevidomych autorti. Nevidomi navstév-
nici jsou také jednou s cilovych skupin expozice, a proto je zde integrovana
fada piislusnych prvki: kromé vhodného uspofadani exponati jde o vodici
listy na podlaze a popisky v Braillove pismu.

Mnohé z podobnych akci nejsou smérovany primarné k nevidomym ¢i
jinak postizenym navs§tévnikiim, ale jejich cilem je seznamit zdravé lidi se
svétem handicapovanych. Takovou byla i Neviditelna vystava v Novomest-
ské radnici v Praze, vystava Jak se Zije s handicapem Détského muzea pii
Moravském zemském muzeu v Brné, uspésna zazitkova vystava obecné pro-
sp&sné spolecnosti Sirius s nazvem Nase cesta a mnohé dalsi.

Vétsina dosud zminénych piikladl z praxe se tykala nevidomych, jejichz
handicap je v muzejnim prostredi, které stale stavi na pievaze vizualnich pod-
nétd, nejvice omezujici. Nevidomi a slabozraci vSak nejsou jedinou skupi-
nou, kterd potiebuje zohlednit pii pfipravé muzejnich expozic a vystav. Dalsi
pocetnou skupinou jsou té€lesné postizeni navstévnici, tedy osoby postizené
riznymi defekty pohybového a nosného tstroji nebo poruchou ¢i postizenim
nervoveého ustroji. Dané defekty se projevuji celkové nebo castecné poru-
Senou hybnosti, kterou lze ¢astecné vyrovnat pomoci specialnich pomucek,
jako napf. invalidniho voziku, protéz, berli atp. (Priicha, Walterova, Mares,
2013, s.310)

Telesné postizeni navstévnici potiebuji zejména bezbariérovy piistup
do muzejnich budov, to v§ak zdaleka neni vSe. Diilezita je moznost parkovani
v blizkosti muzea, bezbariérovy vchod a volné pfistupné foyer, dale vytah
do vsech pater budovy, vhodné uzptisobena WC, bezbariérové feseni expozic
i mistnosti, v nichz se odehravaji doprovodné aktivity, a také unikové cesty
pro piipad evakuace.

Bezbariérové teseni muzejni budovy (docilené rekonstrukei stavajiciho
objektu nebo stavbou nového) umoziuje télesné postizenym lidem navsté-
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vovat i mista, kterd jim diive nebyla pfistupna, protoze schody, terénni ne-
rovnosti a jiné bariéry byly a mnohde stale jesté€ jsou bézné. Bezbariérovy
pristup z hlediska architektonického a stavebniho predpoklada aplikaci fady
konkrétnich opatieni, na jejichz vycerpavajici vycet zde neni dostateny pro-
stor. Pfipomenme alespon, ze bezbariérovy piistup je v soucasnosti pozado-
van u vSech vefejnych novostaveb a vétSinou (pokud tomu nebrani pamat-
kovy charakter budovy) i u nové rekonstruovanych objektd. Tam, kde neni
mozné bezbariérovost zajistit prisluSnym stavebnim prvkem, zabezpecuje se
pomoci najezdovych ramp ¢i zvedacich plosin napevno instalovanych anebo
pfenosnych.

Zasady bezbariérového ptistupu je nutné dodrzovat i v samotné expozici,
kde se vychazi ze standardniho manipula¢niho prostoru pro invalidni vozik,
kterym je kruh o priméru 150 cm (pro osobu na mechanickém voziku je do-
stacujici i kruh o priméru 120cm, u vefejnych objektl se vSak vzdy pocita
s vétsim prostorem nezbytnym pro osoby na voziku elektrickém). (Filipiova,
2002)

Dalsimi potfebnymi prvky jsou vhodné uzplisobené dvefe, které museji
byt nejméné 90 cm Siroké. Pred dvermi i za nimi ma byt dostateCny prostor
pro manipulaci s vozikem. Vhodné je umistit z vnitini strany dveti vodorovné
madlo anebo zajistit jejich automatické otevirani fotobuiikou. Sikmé rampy
umisténé prede dvefmi maji mit integrovan vodorovny usek dlouhy nejméné
150 cm, piipadné 200cm v zavislosti na sméru otevirani dveti. Co se tyka
podlah, je vhodné, aby mély protiskluzovou tpravu povrchu. (Ministerstvo
vnitra, 2003)

Rozmeéry vsech prostor a vyska pfedméti by mély vychdzet z rozmért
invalidniho voziku, resp. vysky sediciho jedince, takze v§echny ovladaci prv-
ky a pohledové ¢asti expozic (vitriny, textové panely, popisky) by mély byt
umistény ve vysce 60—120cm (n€kdy i mén¢), tak aby byly pro vozickare
dobfte piistupné. Na tyto navstévniky je dobré myslet i pfi pfipravé aktivnich
z6n a pii zafizovani edukacnich mistnosti — napft. stoly by mély mit dostatec-
ny podjezdovy prostor.

Je zfejmé, ze fada muzei a pamatkovych objektll vyjmenovanym pravi-
dlim nevyhovuje a v nejbliz§i budoucnosti je ani nebude moci splnit (ze-
jména pamatkové chranéné budovy nebo mensi, financné¢ omezend muzea).
V praxi zahrani¢nich muzei Ize vSak najit mnoho zdafilych architektonickych
feSeni 1 u historickych budov; fadu z nich ukazuje napt. publikace Overco-
ming the Barriers: providing physical access to historic buildings (2002).
Informace o bezbariérové pristupnych pamatkach v Ceské republice Ize najit
na strankach Prague Cityline (2014).
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Obr. 147 a 148 Pohled do expozice Muzea moderniho uméni v New Yorku se
svételnou instalaci Olafura Eliassona I only see things when they move (2004),
(foto Dominik Dada, 2008); dole pohled do expozice Fridericiana v Kasselu (foto
Petra Sobdriovd, 2007)
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Smyslem vSech podobnych architektonickych a expozi¢nich tprav je, aby
télesné postizené osoby mohly vetfejné prostory kulturnich instituci pouzivat
samostatné, bez cizi pomoci. Vzhledem k velkému poctu fyzicky omezenych
osob, k nimz Ize fadit i seniory (bezbariérovost v$ak oceni i rodi¢e s détskymi
kocarky a malymi détmi), jde o investice vice nez ucelné.

Dalsi skupinou handicapovanych navstévnikil jsou neslysici, piip. hlu-
choslepé osoby. Za neslysici se povazuji ,,0s0by, které neslysi od narozeni,
nebo ztratily sluch pfed rozvinutim mluvené feci, nebo osoby s Uplnou ¢i
praktickou hluchotou, které ztratily sluch po rozvinuti mluvené feci, a osoby
tézce nedoslychavé, u nichz rozsah a charakter sluchového postizeni neu-
moziuje plnohodnotné porozumét mluvené feci sluchem®. (Zdkon o komuni-
kacnich systémech neslysicich a hluchoslepych osob, 1998) Za hluchoslepé
se ,,povazuji osoby se soubéznym postizenim sluchu a zraku riizného stup-
né, typu a doby vzniku, u nichZ rozsah a charakter soubézného sluchového
a zrakového postizeni neumoziiuje plnohodnotny rozvoj mluvené feci, nebo
neumoziuje plnohodnotnou komunikaci mluvenou feci“. (Tamtéz)

Zustaneme-li u neslySicich, je potieba upozornit na to, Ze tito lidé sice
mohou vnimat vizudlni podnéty v muzeu bez omezeni, avSak vzhledem
k tomu, Ze jejich primarnim komunika¢nim systémem je (Cesky) znakovy
jazyk, a nikoliv ¢eStina nebo jiny jazyk slysicich lidi, vnimani vétSiny texta
v expozicich, které jsou v ¢estiné nebo anglicting, je pro neslysici velmi na-
ro¢né.

Komunikaénimi systémy neslySicich osob jsou ¢esky nebo jiny narodni
znakovy jazyk spolu s komunikaénimi systémy vychazejicimi z ¢eského ¢i
jiného jazyka. Cesky znakovy jazyk je pfirozeny a plnohodnotny komunikad-
ni systém tvoteny specifickymi vizudlné-pohybovymi prostiedky, tedy tvary
rukou, jejich postavenim a pohyby, mimikou, pozicemi hlavy a horni ¢asti
trupu. Znakovy jazyk vykazuje zakladni atributy jazyka, tedy znakovost, sys-
témovost a dalsi. Je ustalen po strance lexikalni i gramatické, vznikaji v ném
kulturné hodnotné projevy a i jinak ma vSechny znaky svébytného jazyka.
(Zdkon o komunikacnich systémech neslysicich a hluchoslepych osob, 1998)
Spole¢ny jazyk je také divodem toho, Ze neslySici tvoii na rozdil od jinych
skupin handicapovanych lidi svébytnou kulturu. Proto se také Neslysici (psa-
ni s velkym zac¢ate¢nim pismenem podobné jako narodnostni skupiny) vyme-
zuji jako specificka skupina lidi, kulturni minorita, kterou spojuje ptirozeny
pocit soundlezitosti a vlastni svébytnd kultura (historie, spole¢né kulturni
a sportovni akce, uméni a jiné kulturni projevy).

Neslys$ici maji pravo na rovnopravné zapojeni do vSech oblasti Zivota
spole¢nosti v€etné prava na vhodné uzpisobeny pristup k muzejnim expozi-
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cim a kulturnimu dédictvi. Cesky znakovy jazyk jako zakladni komunika&ni
systém neslysicich osob v Ceské republice by proto mél byt v muzeu uplat-
novan v co nejhojnéjsi mire, tak aby neslysici bez vétsSich omezeni mohli
porozumét obsahu expozic a kontextu vystavenych exponatii. Za timto tce-
lem mohou muzea pofadat specidlni prohlidky pro neslysici s tlumoc¢nikem,
anebo zaclenovat vyklad a popis exponatii pfimo do riznych expozi¢nich
prvki, napf. napevno umisténych tabletl, obrazovek nebo informacnich
kiosk.

Tento zpusob je napi. zcela bézny ve vétSich muzeich ve Velké Brita-
nii, kde se do znakového jazyka tlumoci vSechny audiovizualni projekce,
v nichZ se hovoii anebo které obsahuji mnozstvi psaného textu. Hojné se vy-
tvareji i specialni zaznamy piimo pro neslysici. Tyto stopy v digitalni podobé
1ze bud’ spustit v menu informacnich kiosku ¢i tabletti u skupin exponat,
anebo je Ize spoustét pfes smartphony a tablety samotnych navstévnika. Tyto
vyklady ve znakovém jazyce mohou byt uloZeny také pfimo na webu muzea
anebo na jiném pfistupném ulozisti (napf. na You Tube).

Kromé potizovani videi ve znakovém jazyce (a piipadné opatieném titul-
ky) existuje i fada dalSich opatfeni muzei nebo externich dodavatelti, ktera
zajisti leps$i piistupnost muzei neslySicim nebo nedoslychavym navstévni-
kim. Koutska uvadi napft. tato:

— umisténi indukéni smycky slouzici k zesileni zvuku a zlepSeni kvality
poslechu ze sluchadel v prostiedi s rusivymi zvuky a ozvénami (viz zna-
my piktogram s preskrtnutym uchem a pismenem T),

— zajisténi svételné signalizace,

— sluzba simultanniho piepisu, k niz je potfebny zapisovatel, Wi-Fi pfi-
pojeni a ptislusny program, diky némuz se zapsana promluva zobrazuje
nesly$icim na tabletech nebo v mobilnich telefonech,

— on-line tlumoc¢nicka sluzba (tlumoceni na dalku pies web-kameru),

— vytvateni webovych stranek pfistupnych pro neslySici a nedoslychavé.
(Koutska, 2014)

V zohlednovani handicapovanych navstévnika patii k nejvice progresiv-
nim Spojené staty americké, a to i v oblasti zavadeéni prvkl zohlediujicich
neslysici. Jednim z mnoha dobrych ptikladt je Sixth Floor Museum v Dealey
Plaza, které se zabyva tématem atentatu na prezidenta Johna F. Kennedyho
a zprostfedkovava jeho odkaz. Pro neslysici navstévniky pfipravilo toto mu-
zeum piikladné vyvedené obdoby zndmych audioguidi, zde spiSe vizualnich
,,guid®, resp. videoguidl. Maji podobu tablettl, v nichz je ptipraven komen-
tar k expozici ve znakovém jazyce.
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Rovnéz evropskd muzea, napi. britskd Narodni galerie v Londyn¢ nebo
Tate Gallery, pfipravuji fadu pomicek pro neslySici — vizualni privodce v po-
dobé tabletli a mensich mobilnich zafizeni s vykladem ve znakovém jazyce,
anebo vyse zminéné doplinky na webovych strankach ¢i piimo v expozici.
Néktera veétsi muzea za timto ucelem zaméstnavaji i vlastniho specialistu,
ktery ovlada znakovy jazyk a zodpovida za ptipravu téchto technicky nena-
ro¢nych, avsak uzitecnych pomucek. Specialni prohlidky pro neslysici nabi-
zeji 1 Vatikanska muzea, v nichz nyni pracuje dokonce sedm pravodci ovla-
dajicich znakovy jazyk, z toho vétsina rodilych mluvéich, tedy neslysicich.
Nekteti z nich navic ovladaji nekolik znakovych jazykl (napiiklad britsky
a francouzsky), coz je v turisticky exponovanych centrech muzejni kultury
velmi uzite¢né.

Nova média a soucasna Siroce dostupna technicka zatizeni (véetné mo-
bilnich technologii) ptizpisobeni expozic neslySicim nesmirné usnadiuji.
I kdyby bylo muzeum financné velmi omezené, jedinym nakladem pfi piipra-
ve¢ digitalnich zdznaml ve znakovém jazyce muze byt mzda tlumocnikovi.
Digitalni zaznamy lze totiz pofidit i na obycejnou videokameru (je ovsem
tieba zajistit vhodné podminky, zejména co nejlepsi osvétleni znakujiciho
tlumocnika a neutralni pozadi) a ani otitulkovani videa, jez oceni neslysici,
jejichz primdrnim jazykem je CeStina, neni dnes problém. NatoCeny video-
zaznam je potieba jen minimalné¢ editovat a poté jednoduSe umistit na web
muzea nebo jiné ulozisté. Nakup tabletd ¢i jinych mobilnich zafizeni tedy
neni nezbytny. Je proto zajimavé, Ze Ceskd muzea v tomto sméru mnoho ak-
tivit nevyvijeji, pfestoze i u nas existuje fada organizaci sdruzujicich rtizné
handicapované obcany, které jsou schopné a ochotné poskytnout konzultaci
nebo zajistit ttumoc¢niky. Nemluvé o univerzitach, na jejichz pedagogickych
fakultach ptisobi fada specialista.

Vyjimku predstavuje v tomto sméru Narodni muzeum, které se handi-
capovanym navitévnikim vénuje dlouhodobé. Spolupracuje s Ceskou ko-
morou tlumocnikd znakového jazyka a pro neslySici pfipravuje doprovodné
programy i rizné pomticky. Muzeum napiiklad uchystalo napadit¢ého mul-
timedialniho privodce vystavou Monarchie, kde je mozné volit nejen Ces-
kou a anglickou jazykovou mutaci, ale i verzi pro neslysici, ktera obsahuje
vyklad ve znakovém jazyce. Pruvodce je volné k dispozici na adrese http://
pruvodce.nm.cz/, ndvstévnici se jej mohli stahnout i pomoci QR kodi na pa-
nelu pied vstupem do vystavy. Multimedialniho priivodce vystavou pfipra-
vila rovnéz Narodni galerie v Praze, a to k vystave dél Jakuba Schikanedera
z roku 2012. Priivodce obsahoval klasickou audioverzi v ¢eském a anglickém
jazyce a mimo to také malé obrazové pole s tltumoénikem znakového jazyka.
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Navstévnici si tohoto pritvodce mohli vyzvednout u pokladny, tak jak je to
u tohoto typu zafizeni obvyklé.

Specialni komentované prohlidky, ale také interaktivni programy pro ne-
slySici pofada fada Ceskych muzei, krom¢ Narodniho muzea napf. Narodni
technické muzeum, Narodni galerie v Praze, Muzeum hlavniho mésta Prahy,
Centrum souc¢asného uméni DOX nebo Metodické centrum muzejni pedago-
giky a jeho domovska instituce Moravské zemské muzeum v Brné. Posled-
né jmenované muzeum piitom angazovalo i neslySiciho lektora edukacniho
programu, coz je nejlepsi varianta, pfi niz odpadéd tlumoceni (viz brnénska
muzejni noc a program k vystaveé Cyril a Metodeéj. Doba, Zivot, dilo).

Nas vyzkum ukazal, Ze mimofadné vstficnou je k rizné handicapovanym
navstévnikim Galerie vytvarného umeéni v Ostravé. Lidé s handicapem jsou
zde jednou z dtlezitych cilovych skupin edukacnich programu galerie, ktera
potrada celé serialy programt a tvotivych dilen zaméfenych na dané skupiny
navstévnikl. Jde o rizné tlumocené prohlidky a workshopy pro dospélé i ro-
dice s détmi se sluchovym znevyhodnénim (orientované na vytvarné aktivity,
ale i bubnovani nebo tanec), pévecké dilny pro lidi se zdravotnim znevyhod-
nénim a vytvarné galerijni dilny pro osoby s mentalnim postizenim. Gale-
rie se zaméfuje i na socidlné-terapeutické aktivity a také na praci s duSevné

: Pritvodce vystavami
24 2 cyklu Monarchie

Obraz dobetho pancvnika

(e ] (=)

Eorespondenini jubilejni
listek s porirétem cisafe
Frantidka Josefa L.

Novorodul poitovol knifka
Z rokm 1909 s vvebrazenim
clsaie

Obr. 149 Multimedialni privodce vystavami z cyklu Monarchie s vyuzitim znakového
Jazyka; Narodni muzeum, 2012 (viz http://pruvodce.nm.cz/nes/monarchie/cisar-a-
jeho-rodina/)
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And find that the East Indl

-

Obr. 150 a 151 Nahore ukazka videoguidu pro neslysici v Sixth Floor Museum
v Dealey Plaza; dole prvky pro neslysici v expozicich National Maritime Museum Obr. 152 a 153 Diisledné uplatiiované prvky slouzici neslysicim v expozicich
v Greenwich (foto Petra Sobdiiova, 2014) National Maritime Museum v Greenwich (foto Petra Sobdriova, 2014)
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nemocnymi lidmi. ZvlaStni pozornost vénuje i zrakove postizenym, pro néz
ptipravuje komentované prohlidky i specialni pomtcky (viz studie v druhém
svazku nasi knihy).

Pozornost vénovana handicapovanym navstévnikiim dnes patii k jedno-
mu z ukazateld kvality muzejni instituce. Pfistupnost muzei se pfitom netyka
pouze fyzické piistupnosti budov a expozic, ale i celé koncepéni promény
muzejniho mysleni a vystavni fe¢i ve prospéch zapojeni vice smysli a za-
fazovani pfislusnych prvkl uréenych handicapovanym lidem pfimo do ex-
pripomina Ellen Giusti (2008, s. 97), ,,nalepkovani* nebo vyclenovani télesné
postizenych je ddvno piezilé — vzdyt osoby s riznym zdravotnim postizenim
jsou vSude kolem nas, ve skute¢nosti ,,oni jsou my*, protoze se od zdravych
lidi ni¢im skute¢né podstatnym nelisi. Mnozi ze zdravych lidi navic fady han-
dicapovanych v disledku nemoci, véku nebo urazu brzy rozsiti. Handicapo-
vani tvofi vyznamny segment obecné populace a prakticky kazdy, kdo zije
dost dlouho, se v budoucnu stane jeho soucasti.

Muzeum jako artefakt

V poslednich letech se stale Castéji setkdvame s dalSim inovativnim rysem
muzejni kultury, ktery bychom mohli ve zkratce oznacit za proménu muzej-
ni expozice, nebo dokonce celé muzejni budovy do formy velmi podobné
uméleckému artefaktu. Tento jev miizeme pozorovat jednak v dil¢ich prvcich
a jednak i v ,.totalni konceptualizaci muzejni budovy jako celku.

Ptikladem prvniho trendu je napft. ¢asté zatazovani uméleckych dél nebo
instalaci do expozic, jejichz téma neni umélecké, resp. jde o expozice nega-
lerijniho typu. Samotné zafazovani uméleckych dél do negalerijnich expozic
neni samoziejmeé nic nového; ptipady, které mame na mysli, jsou vsak jiného
druhu. Umélecké dilo nebo instalace zde totiz plni roli zcela specifického
reprezentanta zobrazované reality, a to reprezentanta, ktery sice neni auten-
tickym dokladem néjaké zobrazované skutecnosti (podobné jako muzedlie),
presto ji vSak presvédCivé zprosttedkovava, protoze je jejim symbolickym
vyjadtenim. Takovy exponat, instalace nebo dil¢i expozi¢ni prvek (napt. zvu-
kova stopa nebo prvek architektury) pracuje Cist¢ uméleckymi prostiedky,
jejichz povahu se dale pokusime stru¢né predstavit.

Za piiklad druhého trendu, tedy ,.totalni* konceptualizace muzejni bu-
dovy, mohou poslouzit n¢které nove vznikajici stavby (pfikladné pamatniky,
monumenty, ale i celé vystavni komplexy), do nichz jejich autofi — v nééem
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podobné jako autofi gotickych katedral — vlozili fadu symbolickych vyzna-
mi. Celd budova anebo jeji dil¢i ¢asti svym architektonickym feSenim pie-
svédeiveé vypovidaji o tématu, evokuji ho. Umyslné nejsou neutralnim vy-
stavnim prostorem ani nenesou symbolicky vyznam podobny tomu, ktery
nesly klasické muzejni budovy z 19. stoleti, ¢asto v podobé¢ antikizujiciho
chramu nebo palace. Tyto dnes jiz historické budovy svou honosnosti vy-
jadrovaly duastojnost naroda, velkolepost impéria nebo tctyhodnost uméni
a véd a zaroven odkazovaly navstévnika do patficnych mezi, v nichz by se
mél pohybovat, pokud je mu nakonec dovoleno do tohoto vzneSeného a ticty-
hodného prostiedi vstoupit. Budovy, o nichz hovofime my, jejich architekti
vytvareji tak, aby vypovidaly, svédCily — stejné jako muzealie sama — o urcité
muzealizované skute¢nosti nebo tématu.

Architektonické prostifedky zde nesou vyznam — jsou expresivni, vyjadiu-
jingjaky postoj, citove hodnoti, a tim také zna¢né zintenziviiuji navstévnikiv
zazitek. Mtize jit o koncep¢ni, imyslné navozovani pociti, jako je cizost,
nejistota, zoufalstvi, anebo volnost, radost, esteticka libost. Zatimco klasické
muzejni budovy z 19. stoleti vytvarely skute¢nou i pomyslnou bariéru prahu
a dbaly na udrZeni odstupu mezi navstévnikem a tim, co je prezentovano
uvnitt (budovy, expozice, vitriny, dioramatu), nékteré dnesni muzejni budovy
naopak navstévnika vtahuji dovnitf, pfimo do vlastniho vyznamu, takze ¢lo-
vek se ocitd ve velmi vérohodném fikénim svété, podobné jako jsme o tom
hovotili v kapitole o iluzivnosti.

Tam jsme objasnili, Ze iluzivnosti a silného Gc¢inku na navstévnika lze
docilit i symbolickymi, mnohdy zcela minimalistickymi prostfedky, napf.
prazdnym prostorem, jako to ucinil Daniel Libeskind ve své ptisobivé Vézi
holokaustu Zidovského muzea v Berling. Toto muzeum je nejlepsim piikla-
dem popisované tendence, jiz bychom mohli s nadsazkou oznacit kunsthisto-
rickym pojmem total work of art, resp. Gesamtkunstwerk. V kontextu dé&jin
uméni ma tento pojem sice své jasné dobové urceni, ale snad bychom ho
mohli pouzit i my, protoze Gesamtkunstwerk je podobnég, jako jsou i popi-
sované arteficialni expozice a muzejni budovy, integralnim dilem, v némz se
s neobyc¢ejnou G¢innosti spojuje vice druhti uméni (zde nejenom architektura,
vytvarné uméni, design, hudba, ale i uméni vystavnické, uméni vystavniho
jazyka). Stiraji se zde bariéry mezi realitou a dilem a tento artefakt ma svou
vlastni platnost, protoze skrze smyslové vnimatelné jednotliviny (architekto-
nicky detail plasté budovy, stavebni prvek Sikmé stény, barvu, pouzity mate-
rial) je zde vyjadiena jista idea. Muzejni budova anebo expozice typu fotal
work of art zde vykazuje vlastni vyznamovou plnost, aniZ by musela prezen-
tovat sbirkové predméty, coz opét potvrzuje Libeskindova budova Zidovské-
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ho muzea v Berling, jejiz podmanivost byla podle svédectvi mnoha lidi jeste
mnohem vys$§i, kdyZ v ni nebyly umistény zadné sbirky.**

Na prikladu zminéného muzea mizeme popisovanou tendenci ukazat vice
nez dobfe. Uz samotny pudorys je symbolickym vyjadienim tématu, protoze
vzdalené pfipomina fragmenty zidovské hvézdy, jak plyne i z ptivodnich Li-
beskindovych naértd, kde tento symbol Zidi figuroval jesté jako celek. Fasa-
da budovy je oplasténa kovem, diileZitou tlohu v celé stavbé hraje pohledovy
beton a pro Libeskinda typické, podle zdanlivé nahodilych linii rozvrzené
okenni otvory. Typické je i pouziti Sikmych stén, které sti do ostrych, a ni-
koliv pravouhlych rohti. Do neobvyklého muzea se vstupuje skrze ptivodni
historickou budovu Berlinského muzea a dale podzemim po tfech axialnich
trasach, z nichz kazda vypravi jiny, odli$né ustici ptibéh berlinskych Zida.
Nejdelsi osa vedouci ke schodisti a k expozicim bézného typu je osou kon-
tinuity déjin, druhd, osa exilu, vede navstévnika ven z budovy do Zahrady
exilu, kde se nachazi zapustény a Sikmo polozeny venkovni prostor obehna-
ny betonovymi zdmi, jez znemoznuji pohled ven. Zahrada exilu ptipomina
vSechny, kdo museli nucen€ opustit Berlin, a exilové destinace i nove ustave-
ny stat Izrael symbolizuji Sest metri vysoké betonové sloupy, jejichz vrcholy
jsou osazeny olivovniky. Tteti z tras, osa holokaustu, je hluboce tragicka,
protoze usti do slepé ulicky ukoncené Vezi holocaustu, tmavym, vysokym
a chladnym prostorem, v némz se navstévnik ocita izolovan od vnéjsiho svéta
i zbytku muzejni budovy. Jakmile se t€zké dvefe za ¢lovékem s hlukem uza-
viou, zustava zde ,,uvéznén* a mize bud’ sledovat paprsky svétla, které sem
dopadaji z uzké Stérbiny u stropu, zkoumat zdi ustici do Stérbinovych tizkych
rohd nebo ve vysce pozorovat nedosazitelny zebiik vedouci nikam. Tento
meditativni a navzdory minimalnim prostiedktim silné zazitkovy prostor je
deprimujici a zprostiedkovava pocity bezvychodnosti a beznadgje Zida de-
portovanych do tovaren smrti.

Dulezitou roli hraje v Libeskindoveé muzejni budové také volny prostor,
ztélestujici absenci, ba prazdnotu. Libeskind tento prazdny prostor pojmeno-
vava ,,Holocaust Void* (prdazdnotou holokaustu) a na riznych mistech necha-
va navstévniky, aby do n&j nahlizeli riznymi okny a prihledy. ,,Prazdnota“ se
klene nad ¢asti nazvanou ,,Memory Void* (prdzdnota pameéti), kde je umisté-
na instalace Menashe Kadishmana v podobé asi deseti tisic stylizovanych ko-
vovych oblicejli, pohdzenych ve vrstvach po podlaze, které evokuji navrSena
téla utyranych Zidi. Navitévnik mize do prostoru vstoupit, nevyhne se viak

34 Stavba byla dokoncena roku 1999, oficialni otevieni muzejnich expozic a muzea jako
celku nasledovalo v roce 2001.
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Obr. 154 a 155 Pohled do Libeskindovy budovy Zidovského muzea v Berliné; nahore
osa exilu vedouci navstévnika do Zahrady exilu (dole) (foto Petra Sobdiiova, 2014)
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Obr. 156 Pohled do interiéru Libeskindovy budovy Zidovského muzea v Berliné,

Memory Void s instalaci Menashe Kadishmana (foto Petra Sobdriova, 2014)

Soucasné muzejni expozice a jejich inovativni prvky — 313

Slapani po oblicejich, které¢ vydavaji hlasity kovovy zvuk a podle konceptu
autora tak zavrazdénym lidem navraceji jejich hlas.

Prazdnota je zde taktka ustfednim architektonickym bodem, kolem kte-
rého jsou rozmistény chodby a mistnosti s expozicemi. Pfejit mezi nimi je
mozné pomoci mostl klenoucich se pies prazdnotu, kterou v Némecku, ale
i v celé Evropé zanechal holokaust. Libeskindovo Zidovské muzeum je tak
budovou, ktera funguje jako svrchovany symbol a pomoci architektonickych,
prostorovych, vizualnich ¢i zvukovych prostiedkd komunikuje popsany kul-
turni obsah. Je tak artefaktem par excellence, nikoliv zaménitelnou schranou
pro muzejni sbirky, pfestoze sdm autor se vyjadiil, Ze je to muzeum ,,stejné
jako ostatni muzea, s bilymi sténami, kde mohou byt zavéseny obrazky a vy-
staveny objekty*. (Studio Libeskind, 2000) Neni sporu, Ze jde o mistrovské
dilo, prostorové vyjadieni ideje, pamatnik hodny svého jména. Libeskind
déava navstévniklim prostor pro meditaci a subjektivni, osobité vnimani budo-
vy, a tak se jeji vyznamy tvoii znovu a znovu v kazdém navstévnikovi, stejné
jako je tomu pii percepci jinych uméleckych dél. (JM Berlin, 2014)

Podobny piistup uplatnil tento ocefiovany architekt i u jinych zakazek,
z nichZ struéné zminime alespon projekty a realizace muzejniho charakte-
ru. Zistaneme-li jesté u Zidovského muzea v Berling, hned na protilehlém
nameésti se nachdzi Academy of the Jewish Museum Berlin (Budova Erica F.
Rosse, 2012), kde Libeskind vytvoril velkorysé zazemi pro poradani kultur-
nich a vzdélavacich akci 1 pro umisténi pracoven a knihovny. Téma zidovské
kultury a holokaustu Libeskinda provazi i v dalsich projektech situovanych
do Evropy i za ocean: po Zidovském muzeu v Berling nasledovalo Danish
Jewish Museum (Copenhagen v Denmarku z roku 2003), Contemporary Je-
wish Museum (San Francisco v Kalifornii, 2008), Ohio Statehouse Holocaust
Memorial (Columbus, Ohio, 2014), Ottawa Holocaust Monument (Ottawa
v Kanadé¢, planované dokonc¢eni v roce 2015).

Zdatilou ukazkou Libeskindova talentu je i pfistavba budovy Denver
Art Museum (Frederic C. Hamilton Building) v Denveru ve stat¢ Kolorado
(2006) nebo Royal Ontario Museum v kanadském Torontu (2007).

Dvé vyznamné Libeskindovy realizace se tykaji valky a vojenstvi.
Z roku 2001 pochazi Imperial War Museum North situované do Mancheste-
ru ve Spojeném kralovstvi; v ptipadé¢ Muzea vojenské historie v némeckych
Drazd’anech vytvoril Libeskind v roce 2011 specifickou dostavbu v podobé
razantniho zésahu do ptivodni historické budovy.

Libeskind navrhl protnout budovu masivnim, pétipodlaznim klinem z be-
tonu a oceli, ktery nejenze rozsifuje vystavni prostor a diky své transparent-
nosti kontrastujici s ptivodni masou fasady nabizi vyhled na moderni Draz-
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d’any, ale zaroven nese i symbolicky vyznam. Jednak ztélesiiuje kontrast mezi
autoritaiskou minulosti (t€zky masiv pivodni budovy) a otevienosti demo-
kratické spolecnosti (lehkost a otevienost nové fasady) a jednak fakticky roz-
Sifuje expozici, kterd mimo jiné vypovida o bombardovani Drazdan — diky
vyhledu na mésto se tak divakovi ptiblizuje rozsah Skod, které¢ bombardovani
zpusobilo, a dana ¢ast expozice sama svym narativem ukazuje nevyhnutel-
nost utrpeni obycejnych lidi, at’ jiz se nachazeji na jakékoliv strané vale¢ného
konfliktu. Ostra $pice piistavby nékomu piipomind prst namiteny k obloze,
odkud se na mésto 13. inora 1945 sneslo ohnivé peklo, v némz zahynulo az
35 tisic lidi a béhem né¢hoz Drazd’any — piirovnavané svou krasou k italské
Florencii — lehly popelem. Spolu s odvaznou architekturou tak muzeum jako
celek vytvari dramaticky prostor pro reflexi t€chto udalosti a celkové piehod-
nocuje zpusob, jakym uvazujeme o valce.

Dokladem této zmény je i celkova koncepce a narativ vnitfnich expozic
prestavéného Muzea vojenské historie, které je nyni oficidlnim hlavnim mu-
zeem némeckych ozbrojenych sil. Misto pompy a prehlidky tispécht vojen-
ského priimyslu muzeum ukazuje, jak valka zasahuje do lidskych zivoti a jak
pustosi vSe dobré. Je mementem a ukazkou schopnosti hluboké sebereflexe
Neémci, ktefi se také timto muzeem distancuji od krutosti a selhani svého
naroda.

Pied dokoncenim jsou i dalsi Libeskindovy projekty muzejnich, resp.
pamétovych instituci, napt. velkorysd muzejni budova Zhang ZhiDong and
Modern Industrial Museum ve Wuhanu v Cing, ktera ma vypravét piibéh to-
hoto moderniho mésta a centra ocelafstvi v kontextu pramyslové revoluce.
Z pochopitelnych divodi je vSak znaméjsim Libeskindtv uspéch v soutézi
o uzemni feSeni Ground Zero v New Yorku, tedy mista tragédie z 11. zaii
2001. Z tady dalSich navrhii na architektonické a uzemni feSeni tohoto mista,
zni¢eného tragickymi Gtoky teroristti v roce 2001, byl jiz v roce 2003 vybran
pravé Libeskindtiv ndvrh. Role architektova studia je zde koncepcéni a koor-
dinacni; Daniel Libeskind se ujal role hlavniho architekta a na feSeni dil¢ich
staveb angazoval dalsi tviirce a architektonicka studia.

V soucasné dob¢ je na tomto misté¢ dokoncena stavba One World Trade
Center, tedy prvniho ze ¢tyi' planovanych mrakodrapt, znamého jako Free-
dom Tower (Vez svobody), jejimz symbolickym blizencem je socha Svobo-
dy. Tento mrakodrap je postaveny v bezprostfedni blizkosti mista, kde staly
ptvodni budovy Svétového obchodniho centra, a i on obsahuje symbolické
prvky: kromé toho, ze je pendantem sochy Svobody, je vysoky 1776 stop,
coz je odkaz na rok deklarace americké nezavislosti. Véz svobody je dilem
architekta Davida Childse ze studia Skidmore, Owings & Merrill.
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Obr. 157 Libeskindova dostavba historické budovy Militirhistorisches Museum
der Bundeswehr v Drazdanech (foto Tereza Hrubd, 2012)
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Nové vznikajici komplex na mist¢ Ground Zero, jak se anglicky obecné
oznacuje misto nejvyssiho poskozeni napft. v disledku vybuchu bomby nebo
zemétieseni, bude obsahovat i dalsi stavby. Pod gesci Libeskinda vznikaji
postupné celkem Ctyii véze mrakodrapli a v soucasnosti byla dokoncena rea-
lizace pamatniku, muzea, navstévnického pavilonu i nezbytného dopravniho
uzlu. Pamatnik s nazvem The National September 11 Memorial & Museum
(zkracené 9/11 Memorial) je jiz piistupny vetejnosti a patii ke zdafilym ukaz-
kam popisovaného trendu vyuziti uméleckych a symbolickych prvki pro
prezentaci ur¢itého muzejniho tématu. M4 totiz vnéjsi podobu dvou kaSen
ve tvaru ¢tvercovych dutin, resp. vodnich proudt stékajicich do nadrzi, kte-
ré vznikly na misté zakladi obou zficenych budov. Pivodni Dvojcata byla
aktem nasili zcela destruovana a jejich absence sama ma nejvétsi vypovi-
daci hodnotu. Pamatnik ji nechce zahlusit, naopak vytvari kontemplativni

prostor, oddéleny od ruchu megalopole, v némz mohou lidé uctit pamatku
zabitych lidi a rozmyslet nad nesmyslnosti tragédie. Zaklady budov, po nichz
proudi voda (sama s fadou symbolickych vyznami: slz zalu nad ztratou, ale
i uzdravujici sily zivotadarného zivlu), lemuji bronzové desky, do nichz jsou
vepsana jména vSech lidi, ktefi pfi Gtocich zahynuli. Okolni prostor pamat-
niku utvareji 1 stromy, kterych je zde vice nez 400, vcetné stromu pojme-
nované¢ho Survivor Tree, tedy Prezivsi strom. V fijnu 2001 byl tento vazné
poskozeny strom objeven u Ground Zero zcela vytrzeny z kofentl a se spale-
nymi a polamanymi vétvemi. Strom byl vyzdvizen z trosek a svéfen do péce
newyorkskych méstskych parkd. Byl nakonec zachranén a po zotaveni se

v roce 2010 vratil k pamatniku. Jeho nové vétve, rasici z pokroucenych pa-

hyl, jsou zivoucim symbolem znovuzrozeni, lidské odolnosti a schopnosti
prezit. (9/I1 Memorial, 2014)

The National September 11 Memorial (tedy samotny pamatnik) je dilem
architekti Michaela Arada a Petera Walkera a byl slavnostné otevien v roce
2011. The National September 11 Museum, tedy muzejni prostory v podzemi,
jsou dilem Davise Brodyho Bonda a vefejnosti byly otevieny v roce 2014.
Memorial Museum's Pavilion (tedy vstupni pavilon do muzea) je dilem archi-
tektonického studia SNOHETTA.

Nepiehlédnutelnou postavou muzejni architektury je vedle Daniela Li-
beskinda i Zaha Hadid. Je napf. autorkou ocenovanych muzei souc¢asného
uméni ve Spojenych statech americkych, The Rosenthal Center for Contem-
porary Art v Cincinnati (Ohio, 2003) a The Eli and Edythe Broad Art Museum
Obr. 158 a 159 Libeskindova dostavba historické budovy Militirhistorisches

v East Lansing (Michigan, 2012), a v Evropé&, kde postavila MAXX] — muze-
Museum der Bundeswehr v Drdzdanech, nahore pohled do interiéru a dole vyhled um uméni 21. stoleti v Rim¢ (Italie, 2009). Zastavme se kratce u posledné
na mésto (foto Tereza Hruba, 2012)

jmenované stavby: také toto muzeum uméni, situované do meéstské casti Fla-
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oty Brirsor Prvey

VerCRELY

Obr. 160 a 161 Ground Zero v New Yorku v roce 2001 (foto Mate Eric J. Tilford,
2001) a pohled na podobu mista v roce 2012 — s dokoncenym pamatnikem Obr. 162 a 163 National September 11 Memorial v New Yorku (foto nahore Sascha
a prilehlym parkem (foto Cadiomals, 2012) Porsche, 2011 a dole Luigi Novi, 2011)
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minio, je totiz piikladem architektury, ktera nese své vlastni obsahy nezavisle
na faktickém obsahu expozic.

Vypovida o lidské tvotivosti a Ize ji oznacit za zhmotnénou meditaci nad
krasou a estetickymi ndzory uplatiovanymi v uméni. Projekt Zahy Hadid pfi-
tom pocital nejen s ndvrhem budovy, ale i s celkovym fesenim daného tizemi,
takze 1 okoli budovy je manifestem estetickych idealti moderny. Jak je pro
Hadid obvyklé, budova ma podobu fluidni hmoty a je utvafena i pouzitymi
materialy, zejména pohledovym betonem, oceli, sklem. Interiér se propojuje
s exteriérem skrze prosklené plochy i plynuly vstup do budovy a oba sleduji
rizné se kiizujici linie, jez misty dramaticky stoupaji a misty opét klesaji.
Uréujicim prvkem interiéru se stava zejména impozantni schodisté a dimy-
slny systém podest, které jsou rozmistény mimo né&jakou jednotici Groven
a vznaseji se nad vstupni halou.

Hadid je rovnéz autorkou rozsifeni ptivodni stavby Ordrupgaard Museum
v Kodani (Dansko, 2005) a ve Wolfsburgu postavila science center Pheeno
(Némecko, 2005). Také pfi této stavbeé vyuzila pokrocilych specialnich mate-
rialt a diky nim vytvotila mimofadné dobfe osvétlenou budovu, posazenou
na konickych nohéach vysoko nad ulici. Interiér science centra piipomina kry-
tou umelou krajinu, kterd jako by zhmotnila sci-fi prvky ze zndmych filma.
To koresponduje i s obsahem expozic, které prezentuji svét védy a techniky.
Proménlivy interiér science centra Pheno je plny energie a dynamiky, stejné
jako prezentované oblasti lidského konani.

Pro skotské Glasgow navrhla Zaha Hadid dalsi neobycejnou muzejni bu-
dovu, Riverside Museum (2011), kterd symbolizuje dynamicky vztah mezi
fekou a méstem. Zapouzdiend vina budovy evokuje feku, ale i dynamicky
pohyb dopravy. Pripomina proud tekouci z mésta do feky a podle autorky
se stava hlasem obou zivli: mésta i feky. Design budovy umozinuje propojit
vnitini prostfedi exponati s okolim budovy a cela stavba ma konfiguraci tu-
nelu oboustranné proudiciho mezi méstem a fekou, mezi vnéj$im kontextem
a vnitinim svétem expozic. Hlavni vystavni prostor je diky dimysIné kon-
strukci budovy zcela bez rusivych sloupti a stava se skutecnym zhmotnénim
vodniho proudu, dynamiky, pohybu. Vinu budovy charakterizuje otevienost
a ,tekutost™, jez maji symbolicky i fakticky propojovat $ir$i kontext i kon-
krétni obsah expozic, stejn€ jako historii mésta Glasgow i jeho budoucnost.

Nepiehlédnutelnou postavou muzejni architektury a designu je i Frank
Owen Gehry, jenz ziskal svou proslulost zejména znamou stavbou Guggen-
heimova muzea Bilbao (Spanélsko, 1997). Jde o muzeum moderniho umg-
ni, jehoz neobvykla architektura svym tvarem piipomina zaoceanskou lod’
a svou podmanivost zaklada na kombinaci zaktivenych tvart, ,,zmizeni* kla-
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Obr. 164 MAXXI — muzeum uméni 21. stoleti v Rimé architektky Zahy Hadid
(foto Petra Sobdiiova, 201 4)
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Obr. 165 MAXXI — muzeum uméni 21. stoleti v Rimé architektky Zahy Hadid, Obr. 166 a 167 Science center Phaeno ve Wolfsburgu od Zahy Hadid,; nahore pohled
pohled do interiéru (foto Petra Sobdiiovd, 2014) na budovu (foto Doom Meer, 2009); dole interiér centra (foto Hannes Grobe, 2008)
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Obr. 168 Glasgow Riverside Museum od Zahy Hadid (pohled od brehu reky)
(foto Bjmullan, 2012)
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sické stiechy a pouzitych materidll (titanu na Supinach fasady, kamene, skla).

Muzeum bylo postaveno v byvalé obchodni a skladiStni ¢tvrti u biehu
feky Nervion, v niz se stavba zrcadli. Do budovy se vstupuje centralnim
atriem vysokym pfes 50 metri, v némz byly pouzity Sikmé sklenéné stény
a rizné prolamované chodby se systémem schodistnich vézi a prohnutych
lavek, vedoucich k jednotlivym vystavnim galeriim na celkem tfech Grov-
nich. Sochaisky pojednand prosklend stfecha je velkorysym zdrojem svét-
la i pro galerie, které se nachazeji ve tfech kiidlech a maji bud’ ¢tvercovy,
anebo zakfiveny tvar a prochazeji celou stavbou. Jednou z galerii je i vetsi
vystavni prostor, v némz je nainstalovana kongenialni socha Richarda Serry.
Unikatni je rovnéz zaclenéni stavby do kontextu ¢tvrti a stylova uprava bez-
prostiedniho okoli stavby, které se stava galerii pod Sirym nebem nejen diky
vystavenym solitériim, ale predevsim diky samotné stavbe, ktera je genialnim
,,sochatrskym® dilem.

Guggenheimovo muzeum Bilbao ale neni jedinym Gehryho dilem pro-
meénujicim tval muzejni kultury. V roce 1989 bylo dokonceno Vitra Design
Museum (Weil am Rhein v Némecku), subtilni bila budova utvafena hmotou
organizovanou do oblych i ostrych tvarti. Z riznych pohledt svym tvaroslo-
vim stavba ptipomina stylizované seskupeni pohozenych kiesilek a zidli pro-
slulé nabytkafské firmy Vitra, které jako by ¢ekaly na své umisténi do expozi-
ce. Sama stavba je designovym ,.kouskem*, podobné jako ikony nabytkového
designu vystavené uvnitf.

Nejnovejsi Gehryho muzejni projekt, v némz autor dale posunuje hranice
mezi architekturou a sochatskym objektem, je stavba nového muzea soucas-
né¢ho umeéni a zaroven sidla nadace Louis Vuitton, ktera stavbu zadala a fi-
nancovala. Vefejnost v soucasnosti ¢ekd na slavnostni otevieni stavby, jejiz
dokonceni bylo oproti planu zpozdéno — ziejmé také z divodu mimoradnych
technickych zaludnosti stavby, jejiz vnéjsi plast’ je utvaien dvanacti ,,plach-
tami z vrstev kaleného ohybaného skla, pfipevnénymi na ramy z nerezové
oceli. Pfi stavbé bylo vyuzito nejnovéjsich technologickych postupt, které
umoznily realizaci neobycejné architektovy vize vzdusného architektonické-
ho objektu pfipominajiciho ledové kry anebo oblak. Delikatni, snova stav-
ba vyrostla na pozemku zahrady Jardin d’acclimatation v Boloniském lesiku
v Pafizi a ma byt definitivné oteviena v fijnu 2014.

Béhem 20. stoleti a pocatkem stoleti nasledujiciho vznikly mnohé dalsi
mimotradné stavby muzejnich budov, na jejichz ptedstaveni zde jiz chybi pro-
stor. Jde ¢asto o vynikajici projekty realizované v Evropé€, Spojenych statech,
Izraeli nebo Japonsku, mezi jejichz autory patii kromé Daniela Libeskinda,
Zahy Hadid a Franka O. Gehryho také dalsi vyjimecné osobnosti: Renzo Pi-
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Obr. 169 a 170 Guggenheim Museum Bilbao architekta Franka O. Gehryho (foto
Myk Reeve, 2005); dole zadni pohled na Vitra Design Museum (Weil am Rhein Obr. 171 Budova Fondation Louis Vuitton v Parizi architekta Franka O. Gehryho
v Némecku) téhoz architekta (foto Sandstein, 2006) (foto Olevy, 2014)
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ano, Steven Holl, Mario Botta, David Chipperfield, Tadao Ando, Yoshio Ta-
niguchi, Jacques Herzog a Pierre de Meuron a dal§i mezinarodné vyznamni
architekti. Tito autofi inovativnich muzei po celém svété posouvaji hranice
naSich dosavadnich pfedstav o funkcich muzea a mnohdy se jim podafilo
do architektury vlozit fadu symbolickych vyznamt a podmanivych prvka.
,Re¢“ budovy se tak stava ,muzejni fe¢i“ a architektura prestava byt neut-
ralnim prostorem, v némz maji primarn¢ vyniknout exponaty. Funguje sama
jako zvlastni, neobycejny exponat, jako vyznamovy komplex, znak zastupu-
jici n&jakou skutecnost. Konceptualizace muzejnich budov, kterd navic znac-
né zintenziviiuje navstévniktv zazitek, je tak jednim z neprehlédnutelnych
trendtt muzejni kultury.

Nejen celd muzejni budova, ale rovnéz jeji dil¢i interiérové ¢asti mohou
svym architektonickym, designovym nebo uméleckym feSenim piesveédcive
vypovidat o prezentovaném tématu. Stale Castéji se totiz setkavame s tim,
ze se do neuméleckych expozic umist'uji objekty nebo instalace uméleckého
charakteru. Obvykle jsou vytvofeny piimo na zakazku muzea, resp. tviirce
expozice, ktery je pak integruje piimo do vystavy s cilem evokovat téma a re-
prezentovat danou skutecnost i jinymi nez klasickymi muzejnimi prostredky.
Timto zplisobem se nejcasteji vyuziva umeni instalace, které dobie vyhovuje
experimentalnim kuratorskym zamériim a obvykle je ,.site specific”, takze
dokonale pracuje s pridélenym prostorem muzea, dopliiuje anebo implikuje
skute¢nost, ktera je prezentovana v dalSich ¢astech expozice, a aktivizuje na-
v§tévniky. Do muzei se tyto prvky zavadéji nejen jako vyraz trendu koncep-
tualizace muzejnich prezentaci, jiz umélecké prostiedky dobie vyhovuji, ale
také pro ozvlastnéni expozice a ve snaze zaujmout navstévniky. Umélecka
dila maji schopnost navstévniky upoutat, a jsou-li navic interaktivni, stava-
ji se senzaci, aktivizaénim prvkem a ,,magnetem® pro navstévniky. Podoby
takovychto uméleckych instalaci jsou rizné jak v tematickém rozpéti, tak
v pouzitych prostfedcich. Nékdy maji zdvazné, existencidlni vyznéni, jindy
mohou byt humorné a hravé. Obc¢as maji povahu klasického umeéleckého dila
(kresby, malby, sochy, fotografie), Castéji jsou konceptudlnimi dily, instalace-
mi anebo se pohybuji na bazi novych médii.

Zajimavou videoinstalaci lze najit napt. v jiz zmiiovaném Muzeu vojen-
ské historie v Drazd’anech, a to na kiizovatce staré budovy a ,,vrazeného
klina nové Libeskindovy piistavby. Na cesté pies tyto ,,vertikalni vitriny®,
jak sam architekt pojmenovava Sachty vzniklé piistavbou klinu, se nachazi
projekce skotského umélce Charlese Sandisona s nazvem Ldska a nenavist.
Na stény se zde promitd nekonecna smycka pohybujicich se slov laska a ne-
navist (love a hate), které se spolu utkavaji a bojuji o prevahu nad prostorem.
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Obr. 172-174 Chava Rosenzweig, A Star Shall Stride, instalace pro Imperial War
Museums North v Manchesteru (2013), porcelan vypaleny v plynové peci; stribrna
hvézda upominajici autorcinu babicku (dole) (foto archiv Chavy Rosenzweig, 2013)
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Diky pouzité projekeni technice se 1 navstévnici mohou stat soucasti instala-
ce, protoze slova ldska a nendvist jsou promitany pies né (viz obr. 22 a 23).
Stejné muzeum angazovalo také znamého fotografa Jamese Nachtweye, kte-
ry zde vystavil ¢ernobilé fotografie lidi, jejichz zivoty poznamenala valka
(viz obr. 67).

Umélce angazuje také Imperial War Museums North v Manchesteru. Na-
bizi jim prostor k tviur¢i reakci na samotnou budovu anebo témata expozic,
ktera reflektuji valku a jeji destruktivni vliv na zivoty lidi. V roce 2013 se to-
hoto tkolu ujala keramicka Chava Rosenzweigova a vytvofila rozmérnou in-
stalaci s ndzvem A4 Star Shall Stride. Tato intimni instalace inspirovana osudy
autor¢iny rodiny méla podobu stovek drobnych porcelanovych hvézd, sym-
bolicky vypalenych v plynové peci. Tématem instalace je podle umélkyné
vliv holokaustu na druhou a tfeti generaci piezivSich obéti a otazka, jak Ize zit
s touto tragickou zatézi. (IWM North, 2013) Zlutou Davidovu hvézdu, kdysi
symbol hrdosti zidovského naroda, proménili nacisté v symbol ponizeni a po-
vrazdili anebo fatalné poznamenali miliony Zidd. Analogicky k tomu se ten-
ké keramické ,,plisky* hvézd pod Zarem pece narusily a kazda je poskozena
svym vlastnim, jedineénym zptisobem. Jedna z hvézd Chavy Rosenzweigové
nese dokonce na zadni strané identifikacni ¢islo totozné s tim, které bylo pied
lety v Osvétimi pifidéleno autorcing babicce; dilo tak tézi z rodinné historie
umélkyné a medituje nad dopady holocaustu. Zaroven je instalace inspiro-
vana vystavenymi osobnimi pfedméty obé€ti holokaustu v expozici a jejich
symbolickou hodnotou; propojuje se tak s ostatnim prezentovanym obsahem
a samotnym poslanim tohoto muzea valky.

Znamym umélcem vytvarejicim instalace pro expozice science center
je Bruce Shapiro. Tento umélec se dlouhodob€ zabyva fenoménem pohybu
a konstruovanim zaftizeni, kterd umoznuji vyuzit pohyb jako médium umélec-
kého vyjadieni. Shapirovy pohyblivé instalace stojici na pomezi védy, uméni
a vzdélavani se objevily v centrech Science Museum of Minnesota (1999),
Science Center v Cedar Rapids (Iowa, 2000), Swiss Science Center Techno-
rama ve Winterthuru (Svycarsko, 2003), Ontario Science Centre v Torontu
(Kanada, 2006) nebo Science Center of lowa (Des Moines, 2006). Dila ze sé-
rie Pipedream (1. az IV.) maji podobu mnozstvi paralelnich trubic naplnénych
specidlnim olejem, v nichz se diky ventilim fizenym pocitacem pohybuji
bubliny vzduchu a vytvafeji tak zajimavou podivanou, jez byla u poslednich
realizaci, napt. v Ontario Science Centre v Torontu, doplnéna jesté o moznost
prenosu urcitych vyjevi pies pocitac ptimo do instalace. Autor tak navstévni-
kim nabizi projekci riznych obrazct, véetné moznosti zobrazit na rozmérné
plose instalace napf. svou tvaf.
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Obr. 175 a 176 Bruce Shapiro, nahore Pipedream 1V, instalace v Discovery World

v Milwaukee; trubice s olejem a vzduchovymi bublinami Fizenymi pocitacem (foto
William Thomas, 2010); dole dilo téhoz umélce z cyklu Sisyphus; pisek a magneticka
kulicka Fizena pocitacem (foto Scott Beale / Laughing Squid, 2008)




332 Muzejni expozice jako edukacni médium

Mezi dal$i uspésné realizace Bruce Shapira patii instalace z cyklu Sisy-
phus, jejichz zékladem je plocha jemného pisku, magneticka kuli¢ka a speci-
alni software, ktery prenasi predem naprogramované algoritmy pohybu pfimo
do instalace. Pocitac tak vali kuli¢ku podobné jako bajny Sysifos stale znova
a znova a v pisku pfitom vytvaii podmanivé, avSak pomijivé obrazce. In-
stalace z cyklu Sisyphus byly k vidéni v mnoha muzeich v New Yorku, San
Franciscu, Fort Worthu, Texasu, Breckenridge, Coloradu nebo v irském Du-
blinu. Sisyphus Il o priméru 3 m je od roku 2003 trvale instalovan ve Swiss
Science Center Technorama ve Winterthuru. (Shapiro, 2014)

Jinou Shapirovou realizaci, v niz hraje hlavni roli pohyb, je instalace na-
zvana Ribbon Dancer, tedy tane¢nik se stuhou. V roce 2006 ji autor instaloval
do Science Center of Iowa (Des Moines) a inspiroval se pfitom ¢inskymi
tanecniky se stuhou. Instalace ma podobu dvou robotickych ramen zavése-
nych na stropé€, kterd pohybuji hedvdbnymi stuhami a pomoci nich vytvéateji
nekonecné ,tanecni variace. At jiz Shapiro vytvafi obrazy slozené z bubli-
nek, pomoci stop v pisku nebo pohybu stuhy, jeho dila vytvofena na zakladé
autorova dimyslu a modernich technologii vnaseji do technicky zamétenych
expozic ozivujici prvek krasy. Ukazuji jiny rozmér techniky, demonstruji
prolindni jednotlivych oblasti lidské kultury a navstévnici jsou jimi pravem
fascinovani.

Podobnych ptikladd, kdy se do mimouméleckych expozic za¢lenuji umé-
lecké instalace nebo solitérni dila, bychom mohli uvést celou fadu. Mezi
mnozstvim autortt patii k nepiehlédnutelnym napt. Camille Utterback and
Romy Achituv (instalace 7ext Rain), Osman Khan a Omar Khan (interaktivni
instalace Unviewed) nebo jiz vicekrat zminovany Daniel Libeskind se svym
objektem Kolo svedomi (The Wheel of Conscience), které navrhl pro expozici
Canadian Museum of Immigration at Pier 21 (Halifax, Kanada, 2011). Tento
objekt piipomina tragickou pout’ lodi St. Louis a jejich pasazért, kterymi byli
v roce 1939 Zidé prchajici z nacistického Némecka. Vétina zemi, v nichz
zadali o azyl (vCetné Kanady), se od nich odvratila, po fadé cynickych by-
rokratickych ukont jejich zadost zamitla a poslala je zpét do nacistického
pekla. Libeskindovo Kolo svedomi ma symbolickou formu soukoli, které je
pohanéno pievody a popsano napisy nendvist — rasismus — xenofobie — an-
tisemitismus. Ozubend kola jsou doplnéna mapou zobrazujici marnou pout’
lodi a jmény vSech cestujicich, vyrytych do kovu.

Umélce vSak angazuji i mnoha dal$i muzea; napt. International Museum
of Surgical Science v Chicagu (Mezinarodni chirurgické muzeum) dokonce
organizuje vlastni umélecky projekt nazvany Anatomie v galerii, kde se k té-
matu sbirek muzea vyjadiuji soucasni umélci.
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U nas podobny prvek uplatnilo Vlastivédné muzeum Jesenicka, které
piipravilo symbolické filmové zpracovani prvniho ¢arodéjnického ptipadu
na Jesenicku a promita ho piimo v expozici na efektni sténu ze suché mlhy.

Je vidét, ze poptavka muzei po uméleckych instalacich, které by tvir¢im
zptisobem doplilovaly anebo reinterpretovaly muzejni sbirky, je dnes velka
a je vyrazem snahy muzei inovovat klasické vystavni prostfedky a nachazet
nové zpusoby, jak ptilakat, zaujmout a aktivizovat navstévniky. Pomoci vizu-
alnich, verbalnich, prostorovych ¢i zvukovych prostredku je timto zvlastnim
zpusobem komunikovan urcity kulturni obsah stojici ,,za* sbirkami, at’ jiz se
tyka historie, realnych prirodnich a spolecenskych jevti nebo subjektivné pro-
zivanych udalosti a abstraktnich ideji. Jako vymluvny symbol a sd€lny pre-
zentaéni prostiedek tak miize fungovat nejenom klasicka muzealie, ale i dil¢i
umélecké dilo v expozici, nebo dokonce celd muzejni budova. Podstatné je,
ze pomoci ur¢itych modu reference pfispivaji k naSemu obrazu svéta a jeho
vytvateni — stejn¢ jako to ¢ini i klasické muzeum.

Paradoxné vsak dochazi ke zna¢né emancipaci tohoto symbolu, ktery
mnohdy za¢ina Zit vlastnim zivotem, vyvazanym z klasickych pravidel mu-
zejni prezentace. To se tyka zejména soucasné muzejni architektury, o niz
byla fe¢ na pocatku podkapitoly. Architektura se nekdy stava az sebestied-
nou: pozornost strhava k sobé jako specifickému ,,expondtu a vystavovani
muzejnich sbirek spise ztéZuje, nez usnadiiuje. Zadavatelé takové architek-
tury dali pfednost symbolickému plisobeni stavby pied prezenta¢nimi potie-
bami a tento trend se projevuje i stoupajicim diirazem na inovativni vytvarné
feSeni expozic, takze tlohu reprezentovat néjakou skutecnost maji nejen mu-
zejni budovy nebo ¢isté umélecké instalace, ale i design vystavniho fundu,
vystavnich ploch, doprovodnych materiald, grafiky popiskt, informacniho
systému a webovych stranek.

Muzejni expozice i celé budovy veetné zafizeni interiérii a jejich obsahu se
fakticky staly typem expresivniho projevu. Zatimco dfive se symbolické prv-
ky tohoto druhu vyuzivaly v rdmci muzejni kultury pfedevsim v pamatnicich,
dnes se objevuji i v technickych nebo vlastivédnych expozicich a science cen-
trech. Lze je vnimat i jako dasledek hlubsiho posunu chéapani funkci muzea,
které v desakralizované spolecnosti ¢im dal Castéji pfebira ulohu, kterou diive
plnilo nabozenstvi. Jsou deklaraci nasi spolecné vize svéta, ukazuji smér nase-
ho putovani, podporuji kolektivni viili k humanizaci spole¢nosti a varuji pred
padem do zla (viz expozice-mementa). Muzejni expozice manifestuji spolec-
n¢ sdilené ideje, vykonavaji jakousi ,,misii“ kultury a humanity. Neni proto
nahodou, ze se nékteré noveé vznikajici muzejni budovy svym charakterem bli-
zi sakralnimu typu stavby a prozitek navstévnika muzea ma duchovni povahu.
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Jak vystizné vyjadiuje sama architektka Zaha Hadid: ,,Skrze architekturu
mizeme zkoumat nase budouci moznosti, ale také studovat kulturni zaklady
[...]1. (Hadid, [2011], s. 2) Muzea tak stale castéji vybizeji k podobné reflexi
a navstévniklim zprosttedkovavaji prozitek celistvosti a provazanosti Zivota
jedince s lidskou komunitou, kulturou a pfirodou, prozitek mnohdy spiritu-
alni az mysticky. Muzejni expozice se stavaji podobn¢ jako umélecka dila
prostiedniky mezi subjektivni zkuSenosti navstévnika a generalizovanou zku-
Senosti ptedchozich generaci a nabizeji vyklad nasi existence. Prestava pfi-
tom byt podstatné, zda se toto zprostiedkovani déje vyhradné prostfednictvim
muzejnich sbirek, nebo i s pomoci dalich, stejné¢ vymluvnych prostredka.
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Obr. 177 Svételna instalace ve Science Museum of Minnesota (foto Jpellgen, 2012)



Obr. 178 a 179 National Gallery v Londyné — bohaté vyuzivané edukacni médium
(foto Petra Sobdiiova, 2013)
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Zavérem prvniho svazku

Ukolem muzei je podle Benese (1981) zachrana dokladi réiznych skuteénos-
ti, jejich uchovavani a vyuziti pro védu a vychovu. Ze vSech jmenovanych
funkci muzea jsme se v nasi knize zaméfili na posledné jmenovanou, tedy
na vyuziti muzejnich sbirek pro vychovu a vzdélavani. Kazda z uvedenych
funkci muzea ma vlastni, nezastupitelny vyznam, avSak zaroven jsou prvni
tfi funkce predpokladem té Ctvrté, ,,v niz vyvrcholuje celd vnitini prace se
sbirkami a jiz muzeum uplatiuje vysledky své prace®. (Benes, 1981, s. 24)

Jak zdiraziiuje Jiva, ,,edukacni funkce muzea predstavuje jeho imanentni
potencidl a redlnou aktivitu“. (Juva, 2008, s. 4) Tato aktivita pfitom miize mit
bud’ podobu muzejni edukace, tedy fizeného procesu, béhem néhoz se jedi-
nec nécemu uci a nékdo mu toto uceni usnadnuje, anebo mtize byt realizova-
na prostfednictvim samotné expozice. V této souvislosti hovoii Jtiva (tamtéz)
o funkcionalnim eduka¢nim ptsobeni muzei (napf. muzejnim prostiedim,
pozitivnim klimatem instituce, diistojnosti jejich prostor, kulturni hodnotou
exponatti, podobou expozic). Zatimco v nasich piedchozich pracich jsme se
soustredili prfedev§im na muzejni edukaci, jez se stala od 90. let relativné
novym aspektem ¢innosti muzei bez potfebné metodické podpory, touto pub-
likaci jsme se pokusili splatit nas dluh vici funkcionalni dimenzi edukaéniho
pusobeni muzea. Zaméfili jsme se na teoretickou analyzu fenoménu muzejni
prezentace a na identifikaci pristupd, strategii i dil¢ich prvku, které mohou
zvySovat jeji sdélnost a tim i usnadiovat uceni navstévnikt. Nahlédli jsme
do struktury a zékonitosti ,,muzejniho jazyka“ a pokusili jsme se pojmenovat
a ¢etnymi piiklady dolozit opatieni, kterd zvysuji edukacni potencial expozic
a jejich spolecenskou relevanci.

Vétsina zmén a trendq, které jsme predstavili v prvnim svazku nasi knihy,
prispiva k u¢innosti muzejni prezentace a z muzejnich expozic vytvaii efek-
tivni edukacni médium — at’ jiz se jedna o inovaci piistuptl k muzealii v ram-
ci prezentace a nebo o aplikaci klasickych pedagogickych zasad a poznatki
behavioralni psychologie nebo konstruktivismu. Ukazali jsme, Ze fadu ino-
vaci podporujicich ucinnost expozice jako eduka¢niho média pfinaseji nové
typy muzejnich instituci — zejména détska muzea, science centra, archeoparky
a virtudlni muzea. Inovativni prvky soucasnych muzejnich expozic, jako je
interaktivita, nova média, didaktické exponaty nebo prvky zohlednujici han-
dicapované navstévniky, jsou pritom nepochybné vyrazem hlubsich zmén mu-
zejni kultury, zejména jejiho obratu k navstévnikovi a jeho vzdélavacim potie-
bam. Druhy svazek nasi knihy pfinese odpovéd’ na nabizejici se otazku, zda se
vyse uvedené inovace uplatiiuji v soucasné muzejni kultuie Ceské republiky.
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Summary
Museum Exhibition as an Educational Medium: Approaches to
Creating Exhibitions and their Innovations

The main outcome of the research project Czech Museum Teaching in the
Context of Contemporary European Trends (Ceskd muzejni edukace v kon-
textu soucasnych evropskych trendit), P407/12/P057 funded by the Czech
Science Foundation (Grantové agentura CR) is the two-volume book titled
Museum Exhibition as an Educational Medium.

The book deals with museum exhibitions, their contents, themes and va-
rious methods of delivery from both theoretical and research point of view. In
particular it refers to the methodological aspect of museum presentation and
it defines an exhibition as a specific educational medium.

An exhibition is one of the main forms in which museum presents itself.
It is the main product of museum exhibition activities, and as opposed to
temporary exhibitions it has a long-term nature presenting the most important
topics in which the museum engages within its collection and specialised
activities. An exhibition can be perceived as not only an open-access space
which shelters exhibition objects, supplementary components and particular
furniture, but also as a communication and educational medium which pre-
sents acquired knowledge related to museum’s collection objects. In compa-
rison with other products of exhibition nature, a museum exhibition is cha-
racterised by specific exhibition objects and elements consisting primarily of
museum objects and substitutes, learning or entertainment objects and other
referential, explanatory or mixed elements.

In terms of education and uncontrolled visitor’s learning, a museum ex-
hibition bears a particular educational content — thought unfortunately it does
not communicate with a clear language that would be understood by eve-
ryone in the same way. It can initiate or complicate or even bury people’s
desire for knowledge through its content, theme and the method of delivery.
While it is unquestionable that today’s exhibitions differ in many ways from
formalistic exhibitions which were developed in the past, traits that suppress
communicativeness of objects or complicate the work of educators still exist.
However, the book reveals ways by which to integrate adequate supporti-
ve elements directly in exhibitions which intensify their effect making them
more approachable by a wider group of non-organised visitors.

The author directed her research also on innovations in contempora-
ry museum culture which encourage the communicativeness of exhibitions
and respond to human educational needs. After analysing exhibitions in the
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context of museological thinking, the author examines exhibitions as an
educational medium. Another part of her research was dedicated to the in-
teraction between an object and a visitor, and the possibilities of employing
well-known educational principles in exhibitions. In the book, she also gi-
ves advice in terms of creating exhibitions — be those based on behaviour
psychology, constructivism or common visitor’s experience and practice of
successful museums.

Nowadays, there is a plurality in various approaches to creating exhibi-
tions, and the likelihood of one common approach being introduced across
the whole spectrum of museums is almost none. This book does not bring
definite instructions according to which an ideal exhibition would be crea-
ted — but rather demonstrates the liveliness of museum culture and opens up
a discussion on some of the contemporary trends. Furthermore, unification
is not desirable — after all creating expositions is a creative even expressive
activity which should make use of both innovations and ideas of a particular
creator. Various classifications demonstrate the scope of different approaches
to creating exhibitions which differ in terms of e.g. the extent of conceptional
view implementation, the access to museum objects, the effect on viewers,
the groups of visitors or the basic conception of museum i.e. the conception
of museum activum or museum contemplativum. When creating an exhibiti-
on, a creator may choose the path of illusiveness or implement a contextual
or narrative approach, he/she may also integrate artistic devices or focus on
“visitor friendly’ elements.

Today’s museum culture is known to be rather changeable. Apart from
new conceptions often originating from rather a critical reflection of histori-
cal approaches to the function of museum and creating exhibitions, today’s
museum culture also reflects social influences — such as democratisation of
a society, attention focused on children’s and disabled people’s needs, the
arrival of new media and the fall of traditional value systems and their repla-
cement with the principles of consumerism and entertainment (see Lipovet-
sky, 2013). New approaches have brought about the rise and development of
new types of museum institutions such as ecomuseum, archaeological park,
children’s museum, science centre, mobile museum or virtual museum. Many
of these new museums employ their own specific methodology for creating
exhibitions and introduce a number of thought-provoking innovations.

However, innovations can be also found in exhibitions of traditional
museums. These mostly concern elements that significantly encourage the
communicativeness of exhibitions and increase educational effect — such as
interactivity, new media, educational and entertainment elements or exhibiti-
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on elements addressing the needs of disabled visitors. An interesting innova-
tion is to create an exhibition or a whole museum building which functions
as a specific ‘exhibit’ communicating with a visitor via expressive devices.

Nevertheless, the majority of given innovations reflects the shift towards
a visitor and their learning which the museum has undergone for the past
decades. Some museums implement these changes more vigorously and with
a success, others are going through the transition process at a slower and more
hesitant pace. What can be established with a certainty is that the image of
a museum as an inanimate and uninteresting institution that has not much to
say about our current issues is changing.

This fact is supported mainly by the second volume of the book which
contains the description and evaluation of the qualitative research conduc-
ted, the objective of which was to analyse and evaluate contemporary Czech
exhibitions. The author attempted to map the themes of exhibitions and their
contents; she focused on the principles and strategies which were employed
in the exhibitions. In particular, she concentrated on whether an educational
aspect was taken into consideration when creating new exhibitions and whe-
ther exhibitions function as an educational medium. Based on 31 case studies,
the author denominates obstacles that stand in the way of improved applica-
tion of exhibitions in education, and evaluates the strengths and weaknesses
of contemporary Czech museums which are in the intersection between inno-
vation and tradition, and which react in their own way to the contemporary
trends of museum culture.

An exhibition is a key factor in museum teaching. It is an expression as
well as a transformation of a particular content. The way in which the content
is transformed informs significantly the extent in which an exhibition be-
comes a source of knowledge and formative experiences for visitors. While
this is not a novelty, a new finding is certainly constituted by the fact that the
application of collections in education is nowadays supported by a set of par-
ticular and very effective measures. The realisation of collections application
is not limited to exhibition use only but can be extended to a variety of edu-
cational activities and the use of new technologies and the Internet. All of the
above said widens the existing possibilities and together with innovations of
a museum presentation contributes to the fact, that even in the time of today’s
information ‘overload’, museum exhibitions remain to be a very effective and
irreplaceable educational medium.
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